
1AUDITOR 8/2003

AUDITOR    Ë. 8, 2003AuditorskÈ smÏrnice
versus

mezin·rodnÌ auditorskÈ
standardy

OBSAH

AKTUALITY ................................. 2
Zpr·va SvÏtovÈ banky o stavu
˙ËetnictvÌ a auditu v »R .............. 2

DISKUSNÕ OK…NKO .................. 9

V›BORY A KOMISE
INFORMUJÕ ................................ 9

Proöet¯ov·nÌ a vy¯izov·nÌ
stÌûnostÌ a podnÏt˘
Ing. Rudolf Gebauer .................. 11

NA POMOC AUDITORŸM
OpravnÈ poloûky:
M˝ty a skuteËnost
Ing. Rudolf He¯mansk˝ ............. 14

DISKUSE
Rezerva na daÚ z p¯Ìjmu:
DoporuËovan˝ postup
nenÌ vûdy v souladu
se z·sadou vÏrnÈho obrazu
Ing. Daniel Stirsk˝ .................... 16
Stanovisko V˝boru
pro metodiku KA »R
k diskusnÌmu p¯ÌspÏvku
ing. StirskÈho
Ing. Irena Pittermannov· ......... 18

Kongresy evropskÈ ˙ËetnÌ
asociace
Ing. Ladislav MejzlÌk ................. 19

Nov· smÏrnice EU
o elektronick˝ch sluûb·ch
a jejÌ dopad na dodavatele EU .... 21

ZAUJALO N¡S
Evropa a ˙padek ........................ 25
ZpronevÏra a donaöeËstvÌ ......... 26

CO MOéN¡ NEVÕTE
Manaûe¯i ve äv˝carsku ........... 27

OK…NKO IAS/IFRS
⁄vod k Ël·nk˘m o IAS/IFRS
Ing. Aleö R˘ta ........................ I - IV

ternational Standards of Auditing ñ ISA),
kterÈ majÌ pro audit podobn˝ v˝znam
a podobnÈ cÌle jako Mezin·rodnÌ ̇ Ëet-
nÌ standardy (IAS) pro ˙ËetnictvÌ. Roz-
dÌl je pouze v†tom, ûe Mezin·rodnÌ
auditorskÈ standardy p¯ipouötÏjÌ, aby
p¯i jejich n·rodnÌ aplikaci bylo p¯ihlÌ-

ûeno i k†p¯Ìpadn˝m spe-
cifick˝m poûadavk˘m,
vypl˝vajÌcÌm z†n·rodnÌ
legislativy.

Naöe dosavadnÌ praxe,
pokud jde o pravidla au-
ditu, je takov·, ûe na z·-
kladÏ opr·vnÏnÌ danÈho
Z·konem o auditorech
a Komo¯e auditor˘ »R vy-
d·v· tato pravidla Rada
KA »R, a to pod n·zvem
ÑauditorskÈ smÏrniceì.
Kaûd· smÏrnice je p¯itom
reakcÌ na mezin·rodnÌ
auditorsk˝ standard
shodnÈho zamÏ¯enÌ. Lze
konstatovat, ûe smÏrnice

KA »R obsahujÌ aû na v˝jimky hlavnÌ
poûadavky p¯Ìsluön˝ch mezin·rodnÌch
standard˘ a pokr˝vajÌ prakticky cel˝
rozsah mezin·rodnÌch ̇ ËetnÌch standar-
d˘. Co jim vÏtöinou sch·zÌ, jsou vysvÏt-
lujÌcÌ koment·¯e, kterÈ umoûÚujÌ lÈpe
pochopit, pop¯. aplikovat jejich z·vaz-
n· ustanovenÌ. HlavnÌm nedostatkem
vöak je, ûe z†mezin·rodnÌho hlediska
jsou povaûov·ny za lok·lnÌ legislativu,
coû d˘vÏryhodnost ËeskÈho auditu sni-
ûuje. RovnÏû proces jejich vyd·v·nÌ je
sloûit˝ a zdlouhav˝, neboù zahrnuje kro-
mÏ vypracov·nÌ n·vrhu textu smÏrni-
ce tÈû komplikovanÈ p¯ipomÌnkovÈ ̄ Ì-
zenÌ, jehoû ˙ËastnÌky jsou vedle org·-
n˘ KA »R a auditor˘ tÈû subjekty mimo
KA »R.

Vzhledem ke shora uvedenÈmu za-
¯adila rada mezi priority KA »R pro rok
2004 kompletnÌ p¯eklad Mezin·rodnÌch
auditorsk˝ch standard˘ do Ëeötiny. PotÈ
bude n·sledovat upuötÏnÌ od dosavad-
nÌho systÈmu vyd·v·nÌ n·rodnÌch smÏr-
nic a ̇ plnÈ p¯evzetÌ Mezin·rodnÌch au-
ditorsk˝ch standard˘ jako jedinÈ nor-
my (samoz¯ejmÏ vedle Z·kona o audi-
torech a EtickÈho kodexu), kterou se
bude prov·dÏnÌ auditu ̄ Ìdit. TÌmto kro-
kem se jednak zv˝öÌ d˘vÏryhodnost
ËeskÈho auditu, odpadnou Ëasto ne-
plodnÈ diskuse nad obsahem smÏrnic

Tak jako globalizace svÏtovÈ eko-
nomiky vyvolala pot¯ebu unifikace
˙ËetnictvÌ, vyvolala i pot¯ebu unifiko-
vat postupy, kter˝mi se ̇ daje ̇ Ëetnic-
tvÌ ovÏ¯ujÌ, a zp˘soby, jak˝mi je ve¯ej-
nost o ovÏ¯enÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky infor-
mov·na. V†obou p¯Ìpadech je sledo-
v·n stejn˝ cÌl: Umoûnit
uûivateli ˙ËetnÌ z·vÏrky
p¯i p¯ijÌm·nÌ rozhodnutÌ,
zaloûen˝ch kromÏ jinÈho
i na informacÌch obsaûe-
n˝ch v†˙ËetnÌ z·vÏrce,
spr·vnÏ pochopit infor-
mace v†˙ËetnÌ z·vÏrce ob-
saûenÈ a zÌskat k†nim p¯i-
mÏ¯enou d˘vÏru. Pr·vÏ
v†zÌsk·nÌ p¯imÏ¯enÈ d˘vÏ-
ry uûivatele v †informace
obsaûenÈ v†˙ËetnÌ z·vÏr-
ce spoËÌv· prim·rnÌ role
auditu. Aby vöak audit
mohl tuto roli sehr·t, musÌ
b˝t prov·dÏn podle urËi-
t˝ch pravidel, kter· upra-
vujÌ jeho cÌle, rozsah, metody zÌsk·v·-
nÌ a hodnocenÌ informacÌ, postupy au-
ditora p¯i seznamov·nÌ se s †proble-
matikou auditovanÈ ˙ËetnÌ jednotky
a v†neposlednÌ ¯adÏ i zp˘sob, jak˝m
auditor sv˘j n·zor na ˙ËetnÌ z·vÏrku
vyjad¯uje. Vöechna tato pravidla p¯i-
tom musÌ b˝t jednak pro auditora z·-
vazn· a jejich dodrûov·nÌ musÌ b˝t
kontrolovatelnÈ a kontrolovanÈ, jed-
nak musÌ b˝t k†dispozici zaintereso-
vanÈ ve¯ejnosti, aby si mohla uËinit
obr·zek o metod·ch auditu, jeho roz-
sahu a hloubce a tak v†jeho z·vÏry
zÌskat p¯imÏ¯enou d˘vÏru.

Vzhledem k†objektivnÏ existujÌcÌ
globalizaci svÏtovÈ ekonomiky a s†tÌm
souvisejÌcÌmu trendu unifikace ̇ Ëetnic-
tvÌ pak nutnÏ vypl˝v· i unifikace pra-
videl, kter˝mi se audit ¯ÌdÌ, a to bez
ohledu na jakÈm mÌstÏ svÏta a k˝m je
audit konkrÈtnÌ ˙ËetnÌ jednotky pro-
v·dÏn. KromÏ jinÈho i proto vznikla
v†roce 1977 Mezin·rodnÌ federace
˙ËetnÌch (International Federation of
Accountants ñ IFAC), majÌcÌ rozvoj pra-
videl pro prov·dÏnÌ auditu, etiku au-
ditorskÈ profese a kvalifikaci auditor˘
za svÈ hlavnÌ cÌle. V†oblasti pravidel
pro prov·dÏnÌ auditu naplÚuje pak
IFAC svÈ cÌle cestou vyd·v·nÌ Mezi-
n·rodnÌch auditorsk˝ch standard˘ (In-

Ing. Petr är·mek
p¯edseda v˝boru

pro auditorskÈ smÏrnice
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AKTUALITY

V†lÈtÏ letoönÌho roku vypracoval t˝m
z·stupc˘ SvÏtovÈ banky Zpr·vu o do-
drûov·nÌ  standard˘ a p¯edpis˘
v†oblasti ̇ ËetnictvÌ a auditu v†»R, ve
kterÈ konstatuje, ûe »esk· republika
se snaûÌ o maxim·lnÌ soulad Ëesk˝ch
p¯edpis˘ o ˙ËetnictvÌ a auditu
s†p¯edpisy EvropskÈ unie, s †Mezi-
n·rodnÌmi ˙ËetnÌmi standardy (IAS)
a s†Mezin·rodnÌmi auditorsk˝mi stan-
dardy (ISA), ale ûe zb˝v· ¯ada pro-
blÈmov˝ch jev˘ a dosud nedo¯eöe-
n˝ch oblastÌ. Zpr·va se podrobnÏ za-
b˝v· popisem a posouzenÌm ËeskÈ
legislativy upravujÌcÌ ˙ËetnictvÌ
a audit, popisem fungov·nÌ auditor-
skÈ profese, popisem odbornÈho
vzdÏl·v·nÌ ̇ ËetnÌch a auditor˘, tvor-
bou a prosazov·nÌm dodrûov·nÌ
˙ËetnÌch a auditorsk˝ch standard˘
a obsahuje i doporuËenÌ ke zlepöenÌ
souËasnÈho stavu.

⁄plnÈ znÏnÌ zpr·vy je v†angliËtinÏ
i v†ËeskÈm p¯ekladu na internetov˝ch
str·nk·ch komory, ale pro Vaöi oka-
mûitou pot¯ebu jsme zpracovali v˝-
tah z tÈto zpr·vy, protoûe lze oËek·-

a cel˝ proces reakce na zmÏny
v†mezin·rodnÌch auditorsk˝ch standar-
dech se v˝raznÏ zrychlÌ. Z†dosavadnÌ
praxe v†podstatÏ z˘stane pouze p¯Ìpad-
nÈ doplnÏnÌ jednotliv˝ch standard˘
o eventu·lnÌ specifickÈ poûadavky n·-
rodnÌ legislativy. V†souvislosti s†tÌmto
postupem samoz¯ejmÏ vznik· ot·zka
kvalitnÌho p¯ekladu mezin·rodnÌch
auditorsk˝ch standard˘ jak dnes, tak
i do budoucna. V†souËasnÈ dobÏ je
p¯eklad ¯eöen spolupracÌ mezi KA »R
a p¯ednÌmi auditorsk˝mi firmami, kte-
rÈ svoji odbornou p¯ekladatelskou ka-
pacitu pro tuto pot¯ebu komo¯e nabÌd-
ly. Organiz·torem p¯ekladu je spolu

s†˙¯adem KA »R tÈû V˝bor pro AS, kte-
r˝ pro terminologickou jednotnost p¯e-
kladu zajistil vlastnÌmi silami p¯eklad
klÌËov˝ch v˝raz˘ (glos·¯e).

Z·vÏrem si dovoluji vyj·d¯it jedno-
znaËn˝ n·zor, ûe nikdo z†auditor˘, kte-
r˝ souËasnÈ auditorskÈ smÏrnice zod-
povÏdnÏ dodrûuje, nemusÌ mÌt z †p¯e-
chodu na Mezin·rodnÌ auditorskÈ stan-
dardy obavu. RozhodnÏ se nejedn·
o û·dnÈ zv˝öenÌ poûadavk˘ na pr·ci
auditora pokud jde o st·vajÌcÌ smÏrni-
ce (pokud ano, jedn· se o nev˝znam-
n˝ rozsah). Pokud jde o novÈ mezin·-
rodnÌ auditorskÈ standardy, pop¯. zmÏ-
ny ve st·vajÌcÌch standardech, bylo by

nutnÈ na nÏ reagovat i v†souËasnÈm
systÈmu auditorsk˝ch smÏrnic KA »R.
KromÏ toho na rozdÌly mezi nÏkte-
r˝mi smÏrnicemi KA »R a p¯Ìsluön˝-
mi Mezin·rodnÌmi auditorsk˝mi stan-
dardy je upozorÚov·no v†r·mci öko-
lenÌ organizovan˝ch KA »R jiû dnes.
P¯ed vlastnÌm p¯echodem na Mezi-
n·rodnÌ auditorskÈ standardy bude
tÈto problematice samoz¯ejmÏ vÏno-
v·na ze strany komory maxim·lnÌ
pozornost.

Ing. Petr är·mek
p¯edseda v˝boru

pro auditorskÈ smÏrnice

ZE ZASED¡NÕ RADY KA »R
ÿÌjen 2003

Zased·nÌ Rady KA »R se tentokr·t ko-
nalo za ˙Ëasti Ëlen˘ dozorËÌ a k·rnÈ
komise v Poho¯elicÌch poblÌû Brna.
ZejmÈna byly projedn·ny n·sledujÌcÌ
body:
ï TÈmata t˝kajÌcÌ se nadch·zejÌcÌho

XIII. snÏmu auditor˘, zejmÈna jeho
programu a p¯Ìpravy n·vrh˘ pro-
fesnÌch p¯edpis˘. Po spoleËnÈm

jedn·nÌ a obs·hlÈ diskusi se p¯Ì-
tomnÌ dohodli, ûe letoönÌmu snÏ-
mu nebude p¯edloûen n·vrh tzv.
DozorËÌho ̄ ·du, resp. SmÏrnice pro
kontrolu kvality, jak bylo p˘vodnÏ
v programu rozeslanÈm auditor˘m
uvedeno. DozorËÌ ̄ ·d, kter˝ m· na-
hradit SmÏrnici pro dohled nad Ëin-
nostÌ auditor˘ bude d·le propraco-
v·n a p¯edloûen snÏmu p¯ÌötÌ rok.
Za ˙Ëelem zv˝öenÌ poËtu preven-
tivnÌch dohled˘ roËnÏ a s ohledem

na nar˘stajÌcÌ poËet pod·nÌ a stÌû-
nostÌ na auditory se p¯ÌtomnÌ do-
hodli na n·vrhu zmÏny Statutu tak,
aby byl zv˝öen poËet Ëlen˘ a n·-
hradnÌk˘ DK.

ï N·vrh EtickÈho kodexu, kter˝ byl
p¯ipraven podle EtickÈho kodexu
IFAC. P¯eklad EtickÈho kodexu byl
upraven podle p¯ipomÌnek vznese-
n˝ch na snÏmu v listopadu 2002,
byly vynech·ny pas·ûe t˝kajÌcÌ se
˙ËetnÌch a daÚov˝ch poradc˘ a za-

stavov·nÌ konsolidovanÈ ̇ ËetnÌ z·-
vÏrky uvedenÈ v†nÏkter˝ch vyhl·ö-
k·ch upravujÌcÌch ˙ËetnictvÌ pova-
ûujÌ za nezd˘vodnÏnÈ Ëi netranspa-
rentnÌ. D·le si vöÌmajÌ r˘zn˝ch ter-
mÌn˘ pro p¯edloûenÌ (zve¯ejnÏnÌ)
˙ËetnÌ z·vÏrky uveden˝ch v †r˘z-
n˝ch z·konech a vyhl·ök·ch a z†toho
pramenÌcÌ praxi p¯edkl·d·nÌ i nÏko-
lika ˙ËetnÌch z·vÏrek postupnÏ za
jedno ˙ËetnÌ obdobÌ.

Obzvl·ötnÌ pozornost vÏnujÌ sku-
teËnosti, kter· i n·s ËeskÈ auditory
tr·pÌ, a to je nikde nedefinovan˝
proces jmenov·nÌ a ukonËenÌ Ëin-
nosti auditor˘. DomnÌvajÌ se, ûe
skuteËnost, ûe auditory m˘ûe jme-
novat i jejich Ëinnost ukonËit ma-
nagement nebo p¯edstavenstvo, ne-
poskytuje dostateËnou z·ruku ne-
z·vislosti auditora.

Auto¯i provedli pr˘zkum ˙ËetnÌch
z·vÏrek uloûen˝ch v†souladu s †p¯ed-
pisy v†obchodnÌm rejst¯Ìku a zjistili,
ûe z 22 vybran˝ch spoleËnostÌ u 7
spoleËnostÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky v˘bec na
obchodnÌm rejst¯Ìku uloûeny nebyly

Zpr·va SvÏtovÈ banky o stavu ˙ËetnictvÌ a auditu v†»R
vat, ûe aù se n·m to lÌbÌ nebo ne, nÏ-
kudy tudy asi povede cesta.

Legislativa
V†naöem z·konu o ˙ËetnictvÌ si au-
to¯i zpr·vy vöÌmajÌ ustanovenÌ ß 23,
odst. 6, kterÈ ̄ Ìk·, ûe spoleËnosti mo-
hou sestavovat konsolidovanou ̇ Ëet-
nÌ z·vÏrku podle Ëesk˝ch p¯edpis˘
nebo podle IAS nebo podle jin˝ch
mezin·rodnÏ uzn·van˝ch ˙ËetnÌch
z·sad  a vyslovujÌ urËitou obavu, zda
ËeötÌ audito¯i a pracovnÌci st·tnÌch re-
gulaËnÌch org·n˘ nebudou mÌt potÌ-
ûe s†auditem ˙ËetnÌ z·vÏrky a vym·-
h·nÌm dodrûov·nÌ stanoven˝ch z·sad
ze strany regulaËnÌch org·n˘, pokud
bude  konsolidovan· ˙ËetnÌ z·vÏrka
sestavena nap¯. podle US GAAP. Vy-
slovujÌ obavu, zda moûnost v˝bÏru
˙ËetnÌch metod p¯i sestavenÌ konso-
lidovanÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky nelze vyuûÌt
k†manipulaci se ziskem a tÌm i k †ma-
nipulaci s †rozdÏlov·nÌm dividend,
s p¯ÌdÏlem do rezervnÌho fondu,
a  dalöÌmi ukazateli pouûÌvan˝mi ob-
chodnÌm z·konÌkem. V˝jimky ze se-
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mÏstnanc˘ u neauditorsk˝ch firem,
probÏhla celkov· jazykov· korek-
tura.

ï N·vrh Priorit Ëinnosti komory v roce
2004 a n·vrh rozpoËtu na rok 2003,
jakoû i zpr·va o pr˘bÏûnÈm plnÏnÌ
rozpoËtu v roce 2003.

ï Zpr·va SvÏtovÈ banky k souËasnÈ-
mu stavu v »eskÈ republice a jejÌ
doporuËenÌ ke zlepöenÌ v oblasti
auditu.

P¯Ìtomni byli sezn·meni
a vzali na vÏdomÌ:
ï Informace o zmÏn·ch v n·vrhu no-

vely z·kona o auditorech po p¯i-
pomÌnkovÈm ¯ÌzenÌ, kterou p¯ipra-
vuje Ministerstvo financÌ - mÌsto p˘-
vodnÌ rozs·hlÈ novely budou no-
vely dvÏ, prvnÌ se bude t˝kat pou-
ze doplnÏnÌ harmonizaËnÌch usta-
novenÌ s pravidly EvropskÈ unie,
resp. se smÏrnicÌ o vz·jemnÈm
uzn·v·nÌ diplom˘ a kvalifikacÌ
mezi Ëlensk˝mi st·ty EU, dalöÌ no-
vely by pak obsahovala n·vrhy
a doporuËenÌ Komory auditor˘.

ï DiskusnÌ materi·l FEE, kter˝ se t˝k·
ve¯ejnÈho dohledu nad auditory.

Rada schv·lila:
ï N·vrh na vyökrtnutÌ auditora ze se-

znamu auditor˘ pro z·konem ne-
p¯Ìpustn˝ pracovnÌ pomÏr a û·dosti
o pozastavenÌ opr·vnÏnÌ k auditor-
skÈ Ëinnosti, stanovisko ohlednÏ

tzv. obdobnÈho pomÏru k pracov-
nÌmu pomÏru, op¯enÈ o n·zor
Ministerstva financÌ a »eskÈ advo-
k·tnÌ komory.

ï ProvedenÌ pr˘zkumu o vnÌm·nÌ au-
ditorskÈ profese, na jehoû podkla-
dÏ bude formulov·na komunikaË-
nÌ strategie a P.R. komory v †bu-
doucnosti.

ï RozdÏlenÌ dÌlËÌ Ë·sti pÌsemnÈ audi-
torskÈ zkouöky na dvÏ samostatnÈ
Ë·sti, takûe dÌlËÌch zkouöek bude
v p¯ÌötÌm obdobÌ osm.

ï Podporu iniciativÏ Pr·vo na stranÏ
myölenky a spolupr·ci p¯i propaga-
ci jejich z·mÏr˘.

Ing. Eva Rokosov·
⁄¯ad KA»R

USNESENÕ RADY KOMORY
AUDITORŸ »R
K V›KLADU POJMU
Ñobdobn˝ pomÏr
k pracovnÌmu pomÏruì
Rada KA »R po konzultacÌch s Mi-
nisterstvem financÌ ve vÏci v˝kladu
pojmu Ñobdobn˝ pomÏrì, kter˝ se vy-
skytuje v ß 3 z·kona o auditorech
Ë. 254/2000 Sb. a s†vyuûitÌm obdob-
nÈho v˝kladu »eskÈ advok·tnÌ ko-
mory k †vymezenÌ obdobnÈho pomÏ-

ru u advok·t˘ rozhodla postupovat
takto:

Vzhledem k tomu, ûe z·kon Ë. 254/
2000 Sb. stanovÌ podmÌnky pro z·pis
do seznamu auditor˘ v ß 3, odst. 1,
pÌsm. e) takto ÑnenÌ v†pracovnÌm nebo
obdobnÈm pomÏru s†v˝jimkou pracov-
nÌho pomÏru vysokoökolskÈho uËitele
nebo pracovnÌho pomÏru u†auditora
nebo u auditorskÈ spoleËnostiì, usnesla
se Rada Komory auditor˘ »R, ûe p¯i
posuzov·nÌ û·dostÌ o z·pis do sezna-
mu auditor˘ a p¯i rozhodov·nÌ o vy-
ökrtnutÌ ze seznamu bude vych·zet,
pokud jde o v˝klad pojmu Ñobdobn˝
pomÏrì z†n·sledujÌcÌch z·sad:

Z·kon tento pojem v˝slovnÏ nevy-
mezuje, a proto je nezbytnÈ uveden·
ustanovenÌ z·kona interpretovat. Rada
vych·zÌ z†toho, ûe z·kladnÌm hledis-
kem p¯i interpretaci je soulad jednotli-
v˝ch ËinnostÌ se z·kladnÌmi principy
auditorskÈ Ëinnosti, kterÈ lze ze z·ko-
na o auditorech odvodit.

Za takovÈ z·kladnÌ principy auditor-
skÈ Ëinnosti rada povaûuje zejmÈna
nez·vislost auditora, nad¯azenost ve-
¯ejnÈho z·jmu nad osobnÌmi nebo ji-
n˝mi z·jmy auditora, nep¯Ìpustnost
omezenÌ nebo vylouËenÌ auditorovy
odpovÏdnosti za jÌm poskytovanÈ au-
ditorskÈ sluûby a z·jem o zachov·nÌ
cti a v·ûnosti auditorskÈ profese. Za
nesluËitelnÈ s†auditorskou ËinnostÌ je

a u ostatnÌch sice ˙ËetnÌ z·vÏrky
na obchodnÌm rejst¯Ìku uloûeny byly,
avöak 18 mÏsÌc˘ starÈ. Auto¯i se
domnÌvajÌ, ûe tato nek·zeÚ je zp˘so-
bena neexistencÌ ukl·d·nÌ a vym·-
h·nÌ pokut za poruöenÌ tÈto povin-
nosti.

Auditorsk· profese
Auto¯i zpr·vy konstatujÌ, ûe KA »R
m· sice pro svÈ Ëleny vypracovan˝
kodex profesion·lnÌho chov·nÌ,
tento vöak silnÏ pokulh·v· za etic-
k˝m kodexem IFAC a doporuËujÌ
p¯evzetÌ pravidel EtickÈho kodexu
IFAC.

Obs·hl· staù je vÏnov·na odpovÏd-
nosti auditora. Auto¯i zpr·vy upozor-
ÚujÌ, ûe v†z·konÏ o auditorech chybÌ
definice stran, kterÈ by po audito-
rech mohly vym·hat n·hradu ökod
z†d˘vodu poruöenÌ auditorsk˝ch po-
vinnostÌ, d·le ûe v†z·konÏ nenÌ uve-
den jasn˝ popis oznamovacÌ povin-
nosti auditora v˘Ëi st·tnÌm regulaË-
nÌm org·n˘m ani p¯esn˝ a ̇ pln˝ po-
pis auditovan˝ch subjekt˘, kter˝ch se
tato povinnost m˘ûe t˝kat. Vztah
mezi trestnÌm ¯·dem a z·konem

»eskÈ auditorskÈ standardy vyd·-
vanÈ KA »R jsou podle n·zoru auto-
r˘ zpr·vy v†podstatÏ zaloûeny na Me-
zin·rodnÌch auditorsk˝ch standar-
dech, avöak ned˘slednÏ, a KA »R je
v†p¯ijÌm·nÌ nov˝ch standard˘ a no-
vel·ch st·vajÌcÌch standard˘ pozadu.

Prosazov·nÌ dodrûov·nÌ
˙ËetnÌch a auditorsk˝ch
standard˘
Komise pro cennÈ papÌry kontroluje
˙ËetnÌ z·vÏrky spoleËnostÌ z†hlediska
˙plnosti a z¯ejm˝ch chyb, nedohlÌûÌ
vöak na dodrûov·nÌ ̇ ËetnÌch standar-
d˘ a na dodrûov·nÌ ̇ ËetnÌch standar-
d˘ nedohlÌûÌ ani Burza cenn˝ch pa-
pÌr˘ ani RM systÈm. »esk· n·rodnÌ
banka a ⁄¯ad st·tnÌho dozoru
v†pojiöùovnictvÌ na dodrûov·nÌ ˙Ëet-
nÌch standard˘ pro ̇ ËetnÌ z·vÏrky vy-
pracov·vanÈ pro obecnÈ ˙Ëely
ñ tj. podle p¯edpis˘ ministerstva fi-
nancÌ ñ rovnÏû nedohlÌûejÌ.

AËkoliv z·kon o cenn˝ch papÌrech
a z·kon o Komisi pro cennÈ papÌry
umoûÚuje KCP ukl·dat pokuty audi-
tor˘m, praktickÈ pouûitÌ tohoto usta-
novenÌ je diskutabilnÌ, protoûe z·kony

o auditorech je podle autor˘ zpr·vy
nejasn˝.

V˝öe zmÌnÏnÈ problÈmy povaûujÌ au-
to¯i za obzvl·öù  z·vaûnÈ mimo jinÈ
i z†toho d˘vodu, ûe v†ot·zk·ch majet-
kovÈ i p¯ÌpadnÈ trestnÌ odpovÏdnosti
auditor˘ nejsou û·dn· soudnÌ rozhod-
nutÌ vyööÌch instancÌ.

OdbornÈ vzdÏl·v·nÌ a ökolenÌ
Auto¯i upozorÚujÌ, ûe KA »R nesledu-
je a nehodnotÌ kvalitu odbornÈ praxe
asistenta auditora a d·le ûe KA »R ̇ Ëin-
nÏ nevym·h· v˝kazy o odbornÈm
vzdÏl·v·nÌ auditor˘. Za rok 2002 ne-
p¯edloûilo v˝kaz o odbornÈm vzdÏl·-
v·nÌ p¯es 22 procent auditor˘.

Tvorba ˙ËetnÌch
a auditorsk˝ch standard˘
SkuteËnost, ûe formulov·nÌ ˙ËetnÌch
z·sad je v†pravomoci pouze minister-
stva financÌ, povaûujÌ auto¯i zpr·vy za
nevyhovujÌcÌ. »eskÈ p¯eklady IAS jsou
zastaralÈ, ale se vstupem do EU by
mÏly IAS vych·zet aktu·lnÏ v†ËeötinÏ
v†⁄¯ednÌm vÏstnÌku. Jenûe autor˘m se
zd·, ûe tento proces nenÌ dosud za-
bezpeËen.
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nutno povaûovat takovÈ Ëinnosti, kte-
rÈ budou jak˝mkoli zp˘sobem v †roz-
poru se shora uveden˝mi principy, na
nichû je auditorsk· Ëinnost zaloûena.

Na z·kladÏ toho dospÏla rada na
svÈm zased·nÌ ve dnech 6. - 7. 10. 2003
k†n·sledujÌcÌm z·vÏr˘m ohlednÏ ¯eöe-
nÌ v†praxi nejËastÏjöÌch situacÌ:

Za pomÏr obdobn˝ pomÏru pra-
covnÌmu je t¯eba povaûovat zejmÈ-
na pomÏr sluûebnÌ (nap¯Ìklad slu-
ûebnÌ pomÏr voj·ka z†povol·nÌ
nebo sluûebnÌ pomÏr policisty) a
Ëlensk˝ pomÏr k†druûstvu, pokud
souË·stÌ povinnostÌ vypl˝vajÌcÌch
z†tohoto ËlenskÈho pomÏru je i v˝-
kon pr·ce pro zamÏstnavatele spo-
jen˝ s†urËitou z·vislostÌ na nÏm
(povinnost dodrûovat pracovnÌ p¯Ì-
kazy a povinnost podrobit se kont-
role jejich dodrûov·nÌ apod.).

Za pomÏr obdobn˝ pomÏru pra-
covnÌmu je t¯eba povaûovat i tako-
v˝ vztah mezi auditorem a jin˝m
subjektem, kter˝ m· jinou pr·vnÌ
formu, avöak jehoû obsahem je v˝-
kon ËinnostÌ Ëi pracÌ pro tento sub-
jekt za podmÌnek splÚujÌcÌch jinak
shora uvedenÈ znaky pracovnÌho
pomÏru (srov. ß 27, odst. 1 z·konÌ-
ku pr·ce a ß 6, odst. 1, pÌsm. a) z·-
kona Ë. 586/1992 Sb., o danÌch
z†p¯Ìjmu, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯ed-
pis˘). Za†nesluËitelnou bude zpra-

vidla nutnÈ povaûovat i Ëinnost vy-
kon·vanou na z·kladÏ dohody o
pracovnÌ Ëinnosti (ß 237 z·konÌku
pr·ce), zejmÈna byla-li uzav¯ena na
dobu neurËitou nebo na vÏtöÌ roz-
sah pr·ce a jestliûe na z·kladÏ tÈto
dohody je auditor povinen p¯i svÈ
Ëinnosti dodrûovat pokyny zamÏst-
navatele a podrobit se jeho kont-
role (srov. ß†233, odst. 2, pÌsm. c)
z·konÌku pr·ce).

Za nesluËitelnou nebude naproti
tomu zpravidla povaûov·na Ëinnost
vykon·van· na z·kladÏ dohody
o provedenÌ pr·ce (ß 236 z·konÌku
pr·ce), a to zejmÈna v†tÏch p¯Ìpa-
dech, kdy jejÌm p¯edmÏtem je Ëin-
nost znaleck·, tlumoËnick·, p¯ed-
n·ökov·, umÏleck· Ëi osvÏtov·. Stej-
nÏ tak nenÌ nesluËiteln˝ v˝kon ta-
kov˝ch ËinnostÌ prov·dÏn˝ na z·-
kladÏ smlouvy o dÌlo nebo jinÈ ob-
dobnÈ smlouvy uzav¯enÈ podle ob-
ËanskÈho z·konÌku.

Za nesluËitelnÈ s†v˝konem auditorskÈ
Ëinnosti je t¯eba povaûovat veökerÈ Ëin-
nosti, kterÈ sniûujÌ auditora v†oËÌch ve-
¯ejnosti, vzbuzujÌ pochybnosti o jeho
poctivosti nebo jinak poökozujÌ jeho jmÈ-
no, jakoû i jmÈno auditorskÈ profese jako
celku, takovÈto Ëinnosti je t¯eba pova-
ûovat za nesluËitelnÈ s†v˝konem audi-
torskÈ Ëinnosti bez ohledu na jejich pr·v-
nÌ formu, rozsah, dÈlku trv·nÌ Ëi okol-

nost, zda se jedn· o Ëinnosti vykon·va-
nÈ za ˙platu nebo bezplatnÏ.

Rada upozorÚuje na okolnost, ûe jak-
koliv v˝öe formulovanÈ z·sady vyjad¯ujÌ
jasn˝ n·zor rady na v˝klad p¯Ìsluön˝ch
ustanovenÌ z·kona o auditorech, lze
p¯edpokl·dat, ûe nÏkterÈ z†tÏchto z·sad
budou v†budoucnu korigov·ny rozhod-
nutÌmi soud˘, vzhledem k †tomu, ûe se
jedn· o aktu·lnÌ a pro Ëinnost auditor˘
velmi z·vaûnou problematiku, rada po-
vaûuje za nutnÈ se k†nÌ touto formou
vyj·d¯it.

XIII. SNÃM AUDITORU
LetoönÌ snÏm auditor˘ se kon·
v p·tek 28.listopadu 2003 od
9 hod. ve SpoleËenskÈm s·le Kon-
gresovÈho centra Praha na Pankr·-
ci (metro C - Vyöehrad). UkonËenÌ
snÏmu se p¯edpokl·d· do 14 hod.
Na snÏmu se bude volit pÏtiËlenn·
volebnÌ komise, kter· bude organi-
zovat ¯·dnÈ volby do org·n˘ ko-
mory v roce 2004. Audito¯i obdrûÌ
koncem ¯Ìjna pozv·nku s uprave-
n˝m programem a materi·ly k jed-
n·nÌ snÏmu. P¯ihl·öku na snÏm
a pÌsemnÈ p¯ipomÌnky k materi·-
l˘m je t¯eba zaslat do ˙¯adu KA »R
do 13. 11. 2003.

 -rok-

neumoûÚujÌ KCP û·dat po auditorech
p¯edloûenÌ pracovnÌ dokumentace
auditora. KA »R sice podrobuje svÈ
Ëleny pravideln˝m kontrol·m dodr-
ûov·nÌ profesnÌch p¯edpis˘, ale podle
n·zoru autor˘ zpr·vy se kontroly za-
mÏ¯ujÌ spÌöe na ot·zky form·lnÌ neû
na obsah, chybÌ zve¯ejnÏnÌ pÌsemnÏ
zpracovanÈho v˝stupu z†kontrol Ëi ze
sÈrie kontrol.

RozdÌly mezi Ëesk˝mi
a mezin·rodnÌmi
˙ËetnÌmi standardy
V†Ëesk˝ch ̇ ËetnÌch standardech, p¯e-
devöÌm ve vyhl·ök·ch upravujÌcÌch
˙ËetnictvÌ, je forma nad¯azena obsa-
hu, p¯estoûe IAS up¯ednostÚujÌ ob-
sah p¯ed formou. TÌm m˘ûe doch·-
zet k†tomu, ûe hospod·¯skÈ opera-
ce jsou ˙Ëtov·ny a vykazov·ny
v†z·konnÈ formÏ, ale s †nepravdi-
v˝m ekonomick˝m obsahem. No-
velizovan˝ z·kon o ˙ËetnictvÌ sice
umoûÚuje od roku 2002 d·t p¯ed-
nost obsahu p¯ed formou a poskyt-
nout tak vÏrn˝ a poctiv˝ obraz, ale
tato moûnost se v†praxi vyuûÌv· jen
vz·cnÏ.

sudku znalce. Tento postup m˘ûe
vÈst k†jin˝m v˝sledk˘m neû pouûitÌ
pravidla IAS 22, kterÈ vyûaduje spra-
vedlivÈ stanovenÌ re·lnÈ hodnoty.

Pr·vnickÈ osoby
se zvl·ötnÌm ˙Ëelem
»eskÈ ̇ ËetnÌ standardy poûadujÌ kon-
solidaci pouze po obchodnÌch spo-
leËnostech, nikoliv po pr·vnick˝ch
osob·ch se zvl·ötnÌm ˙Ëelem (ostat-
nÌch pr·vnick˝ch osob·ch). Nevyûa-
dujÌ ani zmÌnku o jejich existenci
v podnikatelskÈm seskupenÌ v †po-
zn·mk·ch pod Ëarou. Zp˘sob vede-
nÌ ˙ËetnictvÌ pr·vnick˝ch osob se
zvl·ötnÌm ˙Ëelem je rozdÌln˝ podle
jejich pr·vnÌ formy. Vzhledem
k†tomu, ûe prost¯ednictvÌm tÏchto
subjekt˘ mohou obchodnÌ spoleËnos-
ti p¯ijÌmat kapit·l od investor˘ zven-
ËÌ od vÏ¯itel˘, m˘ûe dojÌt k †mimo-
rozvahov˝m machinacÌm bez vÏdo-
mÌ akcion·¯˘.

FinanËnÌ leasing
Podle Ëesk˝ch ̇ ËetnÌch standard˘ se
finanËnÌ leasing ˙Ëtuje jako opera-
tivnÌ leasing, nikoliv podle IAS 17.

Auto¯i zpr·vy vyjmenovali nÏkolik
podle jejich n·zoru z·vaûn˝ch rozdÌl˘
mezi Ëesk˝mi a mezin·rodnÌmi ˙ËetnÌ-
mi p¯edpisy, z†nichû uv·dÌm zejmÈna:

ZmÏny v†postupech ˙Ëtov·nÌ
Dopad zmÏn v†postupech ˙Ëtov·nÌ se
podle Ëesk˝ch standard˘ vykazuje jako
mimo¯·dn˝ v˝nos nebo n·klad za bÏû-
nÈ ̇ ËetnÌ obdobÌ. IAS 8 ukl·d·  dopad
zmÏn v†postupech ˙Ëtov·nÌ vyk·zat
jako ̇ pravu poË·teËnÌho z˘statku hos-
pod·¯skÈho v˝sledku minul˝ch let.
»esk˝ postup podle autor˘ ztÏûuje p¯e-
devöÌm prov·dÏnÌ anal˝z  tendencÌ p¯Ì-
jm˘ a v˝daj˘.

Z¯izovacÌ v˝daje
Z¯izovacÌ v˝daje se podle Ëesk˝ch
p¯edpis˘ ˙ËtujÌ jako aktiva, kter· se
odepisujÌ maxim·lnÏ po dobu pÏti let.
IAS 38 stanovÌ, ûe je t¯eba je ˙Ëtovat
jako v˝daj. »esk˝ postup m˘ûe vÈst
k†nadhodnocenÌ aktiv spoleËnosti.

F˙ze spoleËnostÌ
Podle obchodnÌho z·konÌku se hod-
nota aktiv a pasiv p¯i f˙zi spoleËnostÌ
stanovÌ znova pouze na z·kladÏ po-
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T˝m autor˘ zpr·vy si vybral k †bliû-
öÌmu zkoum·nÌ 12 ˙ËetnÌch z·vÏrek
sestaven˝ch podle IAS a 23 ˙ËetnÌch
z·vÏrek sestaven˝ch podle Ëesk˝ch
p¯edpis˘. V˝znamn· vÏtöina konso-
lidovan˝ch ˙ËetnÌch z·vÏrek podle
IAS odpovÌdala pravidl˘m IAS, ale
bylo nalezeno i nÏkolik rozdÌl˘ proti
IAS, aniû by byly zmÌnÏny ve v˝roku
auditora, coû mohlo b˝t z†d˘vodu
malÈ v˝znamnosti zjiötÏnÈho rozdÌ-
lu. Nap¯Ìklad ölo o nejednotnÈ ˙Ëet-
nÌ postupy spoleËnostÌ ve skupinÏ,
vyk·z·nÌ dopadu zmÏn v †metodÏ
konsolidace, ˙Ëtov·nÌ v˝daj˘ na so-
ci·lnÌ zabezpeËenÌ, neuvedenÌ exis-
tence potenci·lnÌch z·vazk˘ a dalöÌ.

V†˙ËetnÌch z·vÏrk·ch podle Ëes-
k˝ch p¯edpis˘ auto¯i zpr·vy zjistili
mj. n·sledujÌcÌ nedostatky, kterÈ
nebyly zmÌnÏny ve zpr·vÏ audito-
ra: v †p¯Ìloze k†˙ËetnÌ z·vÏrce chy-
bÏly ̇ daje, kterÈ jsou podle Ëesk˝ch
p¯edpis˘ povinnou souË·stÌ p¯Ìlo-
hy, jako jsou ˙daje o finanËnÌch
investicÌch, pohled·vk·ch, ˙vÏrech
a odloûenÈ dani, v†jednom p¯ÌpadÏ
se zpr·va o vztazÌch mezi propoje-
n˝mi osobami uloûen· v †obchod-

ra od auditovanÈ spoleËnosti a zve-
¯ejÚov·nÌ vöech p¯Ìjm˘ auditora od
auditovanÈ jednotky, tento postup
v†»R dosud neexistuje.

Auto¯i zpr·vy si vöÌmajÌ, ûe v†»eskÈ
republice jen m·lo akcion·¯˘, z·stup-
c˘ nejvyööÌho firemnÌho vedenÌ a Ële-
n˘ managementu ch·pe ˙Ëel auditu,
coû vede k †tÏûkostem p¯i zÌsk·v·nÌ
podklad˘ pro audit. KonstatujÌ, ûe
klient˘m chybÌ odbornÈ znalosti
v†oblasti finanËnÌho v˝kaznictvÌ, coû
vede k †nep¯imÏ¯enÏ velkÈmu podÌ-
lu pr·ce auditor˘ na p¯ÌpravÏ ˙ËetnÌ
z·vÏrky a tÌm i k†ohroûenÌ nez·vis-
losti auditu. Zpr·vy nÏkter˝ch audi-
tor˘ p¯ipadajÌ z·stupc˘m SvÏtovÈ
banky matoucÌ, zjistili, ûe audito¯i se
ve sv˝ch zpr·v·ch obracejÌ nÏkdy
k†p¯edstavenstvu spoleËnosti, nÏkdy
k†akcion·¯˘m, ûe majÌ tendenci
vyj·d¯it sv˘j n·zor na†vÏrnÈ zobra-
zenÌ ve vöech v˝znamn˝ch ohle-
dech, coû je p¯Ìstup bÏûn˝ v†USA
(a v†naöÌ smÏrnici), kdeûto EU vy-
ûaduje, aby se auditor vyjad¯oval
k†zobrazenÌ vÏrnÈho a poctivÈho
pohledu a k †souladu s†˙ËetnÌmi
standardy.

Dne 23. z·¯Ì 2003 se v†r·mci t¯Ìden-
nÌho semin·¯e, konanÈho v†Byst¯ici
nad Pernötejnem uskuteËnilo tradiËnÌ
setk·nÌ auditor˘ se z·stupci Komory
auditor˘ »R. HlavnÌm bodem progra-
mu byl Etick˝ kodex.

Setk·nÌ se z˙Ëastnili ing. Tom·ö
Brumovsk˝ (Rada KA »R a p¯edseda
V˝boru pro ot·zky profese a etiku),
ing. Petr äobotnÌk (Ëlen v˝boru po-
vÏ¯en˝ ˙pravou EtickÈho kodexu),
doc. ing. AntonÌn Valder, CSc. (Ëlen
v˝boru) a Mgr. Sl·vka St·rkov· (za
dozorËÌ komisi).

Setk·nÌ zah·jil ing. Tom·ö Brumov-
sk˝, p¯edstavil vöechny z˙ËastnÏnÈ
a podal informaci o v˝voji EtickÈho
kodexu. P˘vodnÌ Etick˝ kodex IFAC
nebyl auditory vloni na snÏmu p¯ijat
pro jeho znaËnou obs·hlost a bylo
doporuËeno EK upravit dle n·rodnÌch
podmÌnek a zkr·tit vypuötÏnÌm po-
vinnostÌ, kterÈ se auditor˘ net˝kajÌ..

P¯es ohlasy na snÏmu a p¯es n·-
slednÈ opakovanÈ v˝zvy k †souËin-
nosti ËlenskÈ z·kladny na tvorbÏ Etic-
kÈho kodexu, podnÏty od samotn˝ch
auditor˘ nep¯iöly û·dnÈ, avöak p¯ed-
loûen˝ n·vrh respektuje z·kladnÌ
poûadavky ze snÏmovnÌ diskuse.

Ing. Petr äobotnÌk nav·zal na p¯ed-
chozÌ p¯ÌspÏvek ing. Tom·öe Bru-
movskÈho a podal z˙ËastnÏn˝m do-
plÚujÌcÌ informace. Upozornil, ûe Etic-
k˝ kodex formuluje z·sady, nikoliv
striktnÏ dan· pravidla chov·nÌ.

V†diskusi jednoznaËnÏ p¯ev·ûil n·-
zor, ûe Etick˝ kodex musÌ b˝t na snÏ-
mu p¯ijat, neboù jeho p¯ÌpadnÈ ne-
p¯ijetÌ by mÏlo velmi negativnÌ do-
pad na celou auditorskou obec. Ko-
mora auditor˘ »R jako plnohodnot-
n˝ Ëlen mezin·rodnÌ organizace IFAC
je povinna tento materi·l p¯ijmout,
pochopitelnÏ v†p¯ÌpadÏ, ûe ustano-
venÌ nejsou v†rozporu s†platnou le-
gislativou p¯ÌsluönÈho st·tu a nenÌ
umoûnÏn volnÏjöÌ v˝klad EtickÈho
kodexu.

DalöÌ diskuse se t˝kala p¯ed·v·nÌ
audit˘ a audito¯i se vyslovili k nein-
formovanosti ve vlastnÌch ¯ad·ch
o konkrÈtnÌch firm·ch, kterÈ st¯ÌdajÌ
auditory kv˘li zÌsk·nÌ pozitivnÌho v˝-
roku. Velmi öirok· diskuse se t˝kala
rozsahu informacÌ p¯i p¯ed·v·nÌ au-
ditu, mor·lky auditor˘ z†hlediska in-
formovanosti nad¯Ìzen˝ch org·n˘ p¯i
zjiötÏnÌ, ûe kolega auditor nepostu-
poval podle EtickÈho kodexu nebo

v†souladu se z·kony. V†n·vaznosti na
diskusi, jakÈ informace je t¯eba p¯i
p¯ed·v·nÌ auditu poskytnout a jak˝m
zp˘sobem, vyplynul dotaz, jak˝m
zp˘sobem bude dozorËÌ komise Ko-
mory auditor˘ »R dohlÌûet na dodr-
ûov·nÌ pravidel EtickÈho kodexu.

Audito¯i v†r·mci diskuse ¯eöili rov-
nÏû ot·zky t˝kajÌcÌ se v˝bÏrov˝ch ¯Ì-
zenÌ a stÏûovali si na podmÌnky, kte-
rÈ firmy vypisujÌcÌ v˝bÏrovÈ ¯ÌzenÌ
v†souËasnÈ dobÏ poûadujÌ. Shodli se,
ûe ide·lnÌm stavem p¯i ˙Ëasti na v˝-
bÏrovÈm ¯ÌzenÌ byl mÏla b˝t ta sku-
teËnost, ûe by firmy mÏly auditor˘m
poskytnout podle urËit˝ch pravidel
informace o sobÏ samÈ a v†p¯ÌpadÏ,
ûe by tak neuËinily, mÏl by auditor
moûnost od takovÈ smlouvy s·m od-
stoupit.

Setk·nÌ v†Byst¯ici nad Pernötejnem
bylo pro obÏ strany velmi prospÏö-
nÈ, neboù diskutujÌcÌ auditor je p¯Ì-
nosem pro zkvalitnÏnÌ auditorskÈ pro-
fese a pro dalöÌ pr·ci komory.

Martina Fiöerov·
refer·t pro evidenci auditor˘

SETK¡NÕ AUDITORŸ V†BYSTÿICI NAD PERNäTEJNEM

nÌm rejst¯Ìku liöila od zpr·vy zve¯ej-
nÏnÈ ve v˝roËnÌ zpr·vÏ.

SmÏrnice a doporuËenÌ EU
t˝kajÌcÌ se audit˘
Auto¯i upozorÚujÌ, ûe  z·kon o audito-
rech a souËasn· praxe v »eskÈ repub-
lice zatÌm neodpovÌd· vöem ustanove-
nÌm a doporuËenÌm EvropskÈ komise.
V oblasti kontroly kvality auditorsk˝ch
sluûeb neexistuje û·dn˝ ve¯ejnopr·vnÌ
dohled. Ve¯ejnopr·vnÌ dohled  by mÏla
prov·dÏt komise tvo¯en· odbornÌky,
kte¯Ì se nezab˝vajÌ praktick˝m prov·-
dÏnÌm audit˘, aby zajiöùov·nÌ tÈto kon-
troly bylo ËinnostÌ vykon·vanou s †do-
stateËnou d·vkou obËanskÈ bez˙hon-
nosti. NenÌ zavedena systematick· vaz-
ba mezi negativnÌmi v˝stupy z  kont-
roly kvality a mezi uvalov·nÌm posti-
h˘ v†r·mci k·rnÈho systÈmu. KA »R
sice m· proces, kter˝m lze postupovat
p¯Ìpady z†roviny externÌ kontroly do
roviny k·rnÈ, ale autor˘m zpr·vy se
zd·, ûe jen nÏkolik p¯Ìpad˘ bylo tÌmto
zp˘sobem postoupeno a ûe bylo uva-
leno jen nÏkolik postih˘. Zpr·va do-
poruËuje zavÈst povinnÈ informov·nÌ
dozorËÌ rady o vöech p¯Ìjmech audito-
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»ESK… AUDITORSK…
SMÃRNICE
BUDOU NAHRAZENY
MEZIN¡RODNÕMI
STANDARDY ISA
V†Ëasopise Auditor Ë. 6/2003 jste byli
informov·ni o poûadavku na zavedenÌ
mezin·rodnÌch auditorsk˝ch standard˘
(ISA) pro vöechny statut·rnÌ audity pro-
v·dÏnÈ v†EvropskÈ unii, a to od ledna
roku 2005. V˝bor pro auditorskÈ smÏr-
nice na z·kladÏ rozhodnutÌ Rady KA »R
zaËal s †p¯Ìpravami na p¯ijetÌ tÏchto stan-
dard˘ jako z·kladnÌch p¯edpis˘, kterÈ

nahradÌ ËeskÈ auditorskÈ smÏrnice (viz
informace z†v˝bor˘).

V†n·vaznosti na tuto povinnost si
v·m dovolujeme p¯ipomenout, ûe na
internetov˝ch str·nk·ch www.ifac.org
naleznete ˙pln· znÏnÌ tÏchto standar-
d˘, vËetnÏ ostatnÌch dokument˘. StaËÌ
vyplnit jednoduch˝ registraËnÌ formu-
l·¯ a zÌsk·te p¯Ìstup ke vöem materi·-
l˘m IFAC zcela zdarma.

-övej-

TISKOV¡ OPRAVA
V†sedmÈm ËÌsle Auditora byl zve¯e-
jnÏn Ël·nek Jak vypad· trh auditor-
sk˝ch sluûeb v†EvropÏ po ˙ËetnÌch

skand·lech? V†z·hlavÌ tabulky Ë. 1
doölo k Ñp¯ehozenÌì n·zv˘ sloupc˘
V˝nosy v†tis. Euro v†roce 2001
a v†roce 2002. Abychom uËinili
n·pravÏ zadost, zve¯ejÚujeme tuto
tiskovou opravu a Ëten·¯˘m i auto-
rovi se omlouv·me.

-jd-

NOVELA Z¡KONA O DPH
Poslaneck· snÏmovna 23. z·¯Ì p¯ehla-
sovala 101 hlasy proti 98 hlas˘m veto
prezidenta republiky na novelu z·ko-
na o DPH. VÏtöina novelizovan˝ch
ustanovenÌ by mÏla nab˝t ˙Ëinnosti
1. 10. 2003. UstanovenÌ, kter· prov·dÏjÌ

DoporuËenÌ z·stupc˘
SvÏtovÈ banky
Auto¯i zpr·vy si vöimli, ûe v†»esku
je nedostatek d˘vÏryhodn˝ch finanË-
nÌch informacÌ, ale souËasnÏ i nÌzk·
popt·vka po transparentnÌch ˙Ëet-
nÌch z·vÏrk·ch a  to i ze strany po-
tenci·lnÌch investor˘. VysvÏtlujÌ to
tÌm, ûe pot¯ebnÈ finanËnÌ prost¯edky
zÌsk·vajÌ spoleËnosti vesmÏs p˘jËkou
od bank nebo pomocÌ opoûdÏn˝ch
plateb vÏ¯itel˘m.

Na n·sledujÌcÌch doporuËenÌch se
shodli z·stupci SvÏtovÈ banky,
Ministerstva financÌ »R a dalöÌch za-
interesovan˝ch (avöak nejmenova-
n˝ch) osob.

ZmÏny v†legislativÏ
ï Je nutno p¯esnÏ definovat subjek-

ty ve¯ejnÈho z·jmu.
ï Vöechny subjekty ve¯ejnÈho z·-

jmu by mÏly zpracov·vat ˙ËetnÌ
z·vÏrky podle  IAS.

ï Audit ˙ËetnÌch z·vÏrek subjekt˘
ve¯ejnÈho z·jmu by se mÏl pro-
v·dÏt v†souladu s†ISA a s †usne-
senÌmi IFAC.

ï UplatÚov·nÌ Ñjin˝ch mezin·rodnÏ

p¯edepsan˝ch audit˘, dokonce
doporuËujÌ zavÈst i p¯ÌsnÏjöÌ
omezenÌ  v†souvislosti s †posky-
tov·nÌm dodateËn˝ch sluûeb neû
jsou v†doporuËenÌch EU, s †ohle-
dem na p¯edpokl·dan˝ budoucÌ
v˝voj.

⁄ËetnÌ a auditorskÈ standardy
ï MÏl by b˝t z¯Ìzen st·l˝ systÈm p¯e-

kl·d·nÌ  a p¯ebÌr·nÌ vöech stan-
dard˘, n·vrh˘ standard˘, nov˝ch
v˝klad˘ a realizaËnÌch pokyn˘
nutn˝ch k†p¯ijetÌ pravidel IAS.

ï Je pot¯eba zajistit rozs·hlÈ öko-
licÌ a vzdÏl·vacÌ programy pro
p¯echod na IAS pro subjekty ve-
¯ejnÈho z·jmu. P¯echod na pra-
vidla IAS si rovnÏû vyû·d· po-
sun v†pohledu na funkci ˙Ëet-
nictvÌ, a to z†vedenÌ ˙ËetnictvÌ
pro daÚovÈ ˙Ëely na sestavov·-
nÌ ̇ ËetnÌch z·vÏrek pro vöeobec-
nÈ ˙Ëely.

ï »eskÈ ̇ ËetnÌ standardy, kterÈ bu-
dou nad·le platit pro malÈ a st¯ed-
nÌ podniky, by mÏl formulovat sa-
mostatn˝ org·n profesion·lnÌch
˙ËetnÌch, z·stupc˘ podnikatelskÈ

Aktu·lnÌ informace o zmÏn·ch v †˙ËetnictvÌ, danÌch a obchodnÌm pr·vu po vstupu do EU m˘ûete zÌskat na
odbornÈ konferenci Perspektivy auditu a ˙ËetnictvÌ v†»eskÈ republice po vstupu do EvropskÈ unie, kter·
se kon· ve dnech 26. a 27. listopadu 2003 pod z·ötitou ministra financÌ »R.
Na konferenci vystoupÌ z·stupci st·tnÌ spr·vy, odbornÌci z †auditorsk˝ch spoleËnostÌ a z·stupci v˝znamn˝ch
mezin·rodnÌch odborn˝ch institucÌ.
Program konference a formul·¯ z·vaznÈ objedn·vky najdete na webov˝ch str·nk·ch www.kacr.cz/aktuality
(p¯Ìloha Ëasopisu Auditor 7/2003). TermÌn pro zasl·nÌ z·vaznÈ objedn·vky je 5. listopadu 2003.
(Do 5. listopadu 2003 p¯ijÌm·me tÈû bezplatnÈ storno na z·kladÏ pÌsemnÈ omluvy.)
Objedn·vky posÌlejte na Institut vzdÏl·v·nÌ KA »R, Opletalova 55, 110 00 Praha 1 pÌsemnÏ nebo elektronicky na
e-mail: vzdelavani @kacr.cz.
Cena pro auditory a asistenty auditor˘ zapsanÈ v†seznamu KA »R je 3000 KË. Objedn·vka je platn· po pouk·z·nÌ
platby na ˙Ëet KA »R Ë. 87039011/0100 pod variabilnÌm symbolem 66003.

ODBORN¡ KONFERENCE PERSPEKTIVY AUDITU A ⁄»ETNICTVÕ

uzn·van˝ch ˙ËetnÌch standard˘ì
mÌsto IAS by mÏlo b˝t povoleno
pouze ve specifick˝ch p¯Ìpadech,
kterÈ by schvalovalo ministerstvo
financÌ.

ï Burza cenn˝ch papÌr˘ by nemÏla
kromÏ ˙ËetnÌ z·vÏrky podle IAS
poûadovat jeötÏ ˙ËetnÌ z·vÏrku
podle Ëesk˝ch p¯edpis˘.

ï Pro malÈ a st¯ednÏ velkÈ podni-
ky by mÏla b˝t vhodnÏ p¯izp˘so-
bena pravidla sestavov·nÌ ˙Ëet-
nÌch z·vÏrek.

ï MÏla by b˝t z¯Ìzena pracovnÌ sku-
pina pro ¯eöenÌ odchylek ËeskÈ
˙ËetnÌ legislativy od legislativy EU.

ï Do obchodnÌho z·konÌku by mÏly
b˝t zapracov·ny minim·lnÌ normy
pro pr·ci v˝bor˘ pro audit.

ï KA »R by mÏla v†plnÈm rozsahu
p¯evzÌt Mezin·rodnÌ auditorskÈ
standardy (ISA) a Etick˝ kodex
IFAC.

ï Z·konod·rci a KA »R by mÏli
upravit souËasn˝ systÈm regulace
tak, aby zahrnoval ustanovenÌ ob-
saûen· v†doporuËenÌch EvropskÈ
komise t˝kajÌcÌ se nez·vislosti au-
ditora a zajiötÏnÌ kvality z·konem
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sfÈry, regulaËnÌch org·n˘ a dal-
öÌch zainteresovan˝ch stran jako
je ministerstvo financÌ a daÚovÈ
˙¯ady. VeökerÈ pr·ce a diskuse
by mÏly b˝t zve¯ejÚov·ny.

ï V†r·mci KA »R by mÏl b˝t z¯Ìzen
st·l˝ systÈm p¯ekl·d·nÌ a p¯ebÌ-
r·nÌ Mezin·rodnÌch auditorsk˝ch
standard˘.

Zve¯ejÚov·nÌ ˙ËetnÌch z·vÏrek
ï Je nutno d˘raznÏji prosazovat

zve¯ejÚov·nÌ ˙ËetnÌch z·vÏrek
z†hlediska vËasnosti a dostup-
nosti.

ï Je nezbytnÈ zamezit, p¯ÌpadnÏ vy-
mezit pravidla pro zve¯ejÚov·nÌ
tzv. zkr·cen˝ch ̇ ËetnÌch z·vÏrek.

Dohled nad ˙ËetnÌ
a auditorskou profesÌ
ï Auto¯i zpr·vy navrhujÌ provÈst po-

t¯ebnÈ legislativnÌ zmÏny, kterÈ
by »eskÈ n·rodnÌ bance, Komisi
pro cennÈ papÌry a jin˝m regu-
laËnÌm org·n˘m poskytly pravo-
moci pot¯ebnÈ k †monitorov·nÌ
a prosazov·nÌ nejvyööÌch standar-
d˘ pro uplatÚov·nÌ IAS a ISA.

ï D·le doporuËujÌ zavÈst v†r·mci
»eskÈ n·rodnÌ banky, Komise pro
cennÈ papÌry a jin˝ch regulaËnÌch or-
g·n˘ ˙Ëinn· vym·hacÌ opat¯enÌ
k†dodrûov·nÌ ˙ËetnÌch standard˘.

ï DoporuËujÌ ukl·dat auditor˘m, jak
fyzick˝m, tak pr·vnick˝m osob·m,
re·lnÈ spr·vnÌ, obËanskÈ a/nebo
trestnÌ postihy.

ï NavrhujÌ rozvinout systÈm zajiötÏnÌ
kvality auditorskÈ pr·ce ze strany
KA »R nap¯. prov·dÏnÌm pravidel-
n˝ch hloubkov˝ch kontrol kvality
auditorsk˝ch firem podle stanove-
n˝ch harmonogram˘ a ukl·d·nÌm
rozliËn˝ch sankcÌ.

ï DoporuËujÌ zavÈst st·tnÌ dohled
nad profesÌ auditor˘, a to i nad
r·mec souËasnÈho doporuËenÌ
EvropskÈ komise z†kvÏtna 2002,
tj. dohled zamÏ¯en˝ nejen na kva-
l i tu prov·dÏnÌ profese,  a le
i na oblast vzdÏl·v·nÌ, udÏlov·nÌ
licencÌ, zav·dÏnÌ standard˘, vy-
pracov·nÌ systÈmu k·rn˝ch opat-
¯enÌ. SloûenÌ org·nu st·tnÌho do-
hledu by mÏlo br·t v †˙vahu
i z·jmy ostatnÌch zainteresovan˝ch
stran.

zmÏny v sazbÏ danÏ, vöak nabudou
˙Ëinnosti aû 1. 1. 2004.

 Nejd˘leûitÏjöÌ zmÏny jsou n·sledu-
jÌcÌ:
ï explicitnÌ moûnost uchov·vat daÚovÈ

doklady v elektronickÈ podobÏ,
ï snÌûenÌ hranice pro povinnou regis-

traci k DPH na 2 mil. KË za 12 po
sobÏ n·sledujÌcÌch kalend·¯nÌch
mÏsÌc˘,

ï zahrnutÌ ËinnostÌ uskuteËÚovan˝ch
organizaËnÌ sloûkou ve prospÏch
svÈho z¯izovatele nebo jeho organi-
zaËnÌch sloûek v jinÈm st·tÏ mezi
zdaniteln· plnÏnÌ,

ï uplatnÏnÌ z·kladnÌ sazby danÏ
u pron·jmu automobil˘ bez ohledu
na to, zda pl·tce u tÏchto auto-
mobil˘ uplatnil daÚ na vstupu Ëi
nikoli,

ï uplatnÏnÌ z·kladnÌ sazby danÏ
u pron·jmu nemovitostÌ (pokud nenÌ
tento pron·jem osvobozen),

ï ˙pravu systÈmu v˝poËtu koeficien-
tu pro kr·cenÌ odpoËtu DPH na
vstupu,

ï zavedenÌ vypo¯·d·nÌ DPH (opravy
odpoËtu DPH) v p¯ÌpadÏ opravy
uskuteËnÏn˝ch zdaniteln˝ch plnÏnÌ
za 3 roky nazpÏt,

AUDITOÿI NA INVEXU. BrnÏnsk˝ veletrh informaËnÌch technologiÌ Invex je jiû tradiËnÏ mÌstem prezentace softwarov˝ch
firem, kterÈ nabÌzejÌ nejr˘znÏjöÌ programy urËenÈ ˙ËetnÌm, daÚov˝m poradc˘m, finanËnÌm manaûer˘m ap. Ani na
letoönÌm Invexu tomu nebylo jinak a st·nky spoleËnostÌ ASPI, CÌgler Software (Money), DATEV nebo Aktis (Abra)
nebylo moûnÈ p¯ehlÈdnout. NejvÌc auditor˘ bylo k†vidÏnÌ na prezentacÌch firmy DATEV, kter· na veletrhu p¯edv·dÏla
aktualizovanou verzi programu DATEV - Audit.                                                                         Foto J. DoËkal

OdbornÈ vzdÏl·v·nÌ a ökolenÌ
ï Auto¯i navrhujÌ sestavit pro vyso-

kÈ ökoly a univerzity odpovÌdajÌ-
cÌ osnovy studia ˙ËetnictvÌ
z†hlediska budoucÌch pot¯eb ab-
solvent˘ v†oblasti ˙ËetnictvÌ
a sestavov·nÌ finanËnÌch v˝kaz˘.

ï NavrhujÌ p¯ezkoumat a aktualizo-
vat osnovy st·vajÌcÌch ˙ËetnÌch
kurz˘ s†cÌlem zapracovat do nich
v˝uku IAS a ISA.

ï DoporuËujÌ poskytnout zamÏst-
nanc˘m Komise pro cennÈ papÌ-
ry, »eskÈ n·rodnÌ banky a jin˝ch
regulaËnÌch org·n˘ ökolenÌ zamÏ-
¯enÈ na IAS.

ï Nab·dajÌ KA »R k†poskytov·nÌ
program˘ trvalÈho vzdÏl·v·nÌ
v†r·mci profese.

ï DoporuËujÌ zavÈst ze strany
KA »R opat¯enÌ ke kontrole kva-
lity praxe asistenta auditora.

ï NavrhujÌ proökolenÌ podnikov˝ch
˙ËetnÌch na IAS.

K†pouËenÌ i zamyölenÌ sestavila

Marie KuËerov·,
v˝bor pro informaËnÌ politiku
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OBJEDN¡VKA - IFRS 2003

Firma:

P¯ÌjmenÌ, jmÈno, titul:

Adresa (vË. PS»):

I»O: DI»:

Telefon: Fax:

Cena za 1 ks PoËet objednan˝ch ks Cena celkem

International Financial
Reporting Standarts 2003

 3465,-

Abbreviated IFRS 2003 1785,-

OBJEDNAVATEL

Z·vaznÏ objedn·v·m:

⁄hradu ve v˝öi .......................KË jsme provedli na ˙Ëet
Komory auditor˘ »R Ë. 87039011/0100, v.s. 4402
dne................................2003

Objedn·vku zaölete poötou na adresu: Komora auditor˘ »R, Opletalova 55, 111 84 Praha 1
nebo na ËÌslo faxu 224 211 905 nebo e-mailem na adresu: kacr@kacr.cz

..................................................................................................
RazÌtko a podpis objednavatele

ï zruöenÌ kategorie finanËnÌch institucÌ
ï osvobozenÌ zprost¯edkovatelskÈ Ëin-

nosti v pojiöùovnictvÌ od danÏ pouze
za podmÌnky, ûe je prov·dÏna
pojiöùovacÌm agentem Ëi pojiöùovacÌm
nebo zajiöùovacÌm maklÈ¯em

ï p¯evedenÌ nÏkterÈho zboûÌ a sluûeb
do z·kladnÌ sazby DPH; jedn· se
zejmÈna o telekomunikaËnÌ sluûby,
pr·vnÌ, daÚovÈ a ˙ËetnÌ poraden-
stvÌ atd.

ï zmÏny v systÈmu navracenÌ DPH za-
hraniËnÌm osob·m, diplomat˘m Ëi
zdravotnÏ postiûen˝m

ï zahrnutÌ pÌsemnÈho rozhodnutÌ
o vymÏ¯enÈ dani vydanÈho celnÌm
˙¯adem p¯i dovozu (pokud byla daÚ
zaplacena) mezi daÚovÈ doklady

ï zahrnutÌ zprost¯edkovatelsk˝ch
sluûeb poskytovan˝ch osob·m, kterÈ

nemajÌ sÌdlo ani trval˝ pobyt v tuzem-
sku, do skupiny sluûeb, kterÈ jsou
povaûov·ny za v˝voz sluûeb bez
ohledu na mÌsto jejich skuteËnÈho
vyuûitÌ

ï zmÏnu systÈmu v˝poËtu DPH p¯i
p¯ÌleûitostnÈ autobusovÈ p¯epravÏ
v tuzemsku

ï zachov·nÌ zprost¯edkov·nÌ spo¯enÌ
a penzijnÌho p¯ipojiötÏnÌ se st·tnÌm
p¯ÌspÏvkem mezi osvobozen˝mi
plnÏnÌmi

ï zruöenÌ moûnosti odpoËtu DPH na
vstupu u tzv. mont·ûnÌch vozidel;
smlouvy o finanËnÌm leasingu tzv.
speci·lnÌch vozidel uzav¯enÈ do
30. z·¯Ì 2003 vËetnÏ probÏhnou ve
starÈm reûimu tzn. s moûnostÌ odpoË-
tu DPH z jednotliv˝ch leasingov˝ch
spl·tek

ï pro uplatÚov·nÌ DPH bude rozhodu-
jÌcÌ SKP platn· k 31. prosinci 2002,
coû bude mÌt dopad u nÏkter˝ch re-
klamnÌch a jin˝ch sluûeb

ï ztr·ta n·roku na odpoËet u n·hrad
stravnÈho na sluûebnÌch cest·ch nad
r·mec cestovnÌch n·hrad stano-
ven˝ch z·konem o cestovnÌch
n·hrad·ch.

(Z FinanËnÌch aktualit
KPMG 9/2003)

NABÕDKA SBORNÕKU
IAS/IFRS 2003
StejnÏ jako v†loÚskÈm roce si v·s do-
volujeme oslovit s†nabÌdkou sbornÌku
2003 Bound Volume International
Financial Reporting Standards
(SbornÌk Mezin·rodnÌch ̇ ËetnÌch stan-
dard˘ pro rok 2003), vyd·vanÈho kaû-
doroËnÏ Mezin·rodnÌm v˝borem pro
˙ËetnÌ standardy. SbornÌk je v†p˘vodnÌ
anglickÈ verzi ve v·zanÈm vyd·nÌ.
Cena sbornÌku je 3300 KË bez 5 % DPH,
tj. 3465 KË vËetnÏ DPH. V †letoönÌm
roce je takÈ moûnost si objednat zkr·-
cenou a struËnÏjöÌ verzi sbornÌku tzv.
Abbreviated International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS ñ ab-
breviated versions of IAS 1 to IAS 41)
v†cenÏ 1700 KË bez 5 % DPH, tj. 1785
KË vËetnÏ DPH.

Objedn·vka je povaûov·na za
z·vaznou po zaplacenÌ celkovÈ Ë·stky
za odbÏr publikacÌ na ˙Ëet KA »R
Ë. 87039011/0100, vs. 4422. SbornÌk
bude distribuov·n od listopadu.

-kasl-
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V›BORY A KOMISE INFORMUJÕ

V›BOR PRO AUDITORSK… SMÃRNICE
Rada Komory auditor˘ »R stanovila na svÈm jedn·nÌ
v†kvÏtnu t.r. cÌl p¯ijetÌ Mezin·rodnÌch auditorsk˝ch stan-
dard˘ (ISA) jako z·kladnÌch profesnÌch p¯edpis˘, kterÈ by
nahradily ËeskÈ auditorskÈ smÏrnice, s†v˝jimkou specific-
k˝ch oblastÌ, jak˝mi jsou smÏrnice Ë. 51, 52, 54 a 55. Nut-
nou podmÌnkou tohoto p¯ijetÌ je jejich kvalitnÌ p¯eklad
v†souladu s†podmÌnkami stanoven˝mi pro p¯eklad tÏchto
dokument˘ IFAC/IAASB, a  d·le vytvo¯enÌ n·rodnÌch apli-
kaËnÌch doloûek, kterÈ budou komentovat uplatÚov·nÌ jed-
notliv˝ch standard˘ v†naöich legislativnÌch podmÌnk·ch
v†p¯Ìpadech, kdy bude tuto doloûku Ëesk˝ pr·vnÌ ¯·d vy-
ûadovat.

S†ohledem na to, ûe rok 2005 je v†dokumentech Evrop-
skÈ unie oznaËov·n jako rozhodujÌcÌ pro povinnou aplika-
ci tÏchto standard˘ vÏnoval se V˝bor na sv˝ch poslednÌch
zased·nÌch stanovenÌ postupu p¯i p¯ekladu ISA. »lenovÈ
v˝boru se ujali prozatÌm p¯ekladu Glossary of  Terms s†tÌm,
ûe na p¯ekladu aktu·lnÌch verzÌ ISA bude Komora audito-
r˘ spolupracovat s†firmami ÑvelkÈ Ëty¯kyì. Aby mohl b˝t
dodrûen termÌn pro aplikaci standard˘ od r. 2005 bude
snahou mÌt k†dispozici kompletnÌ p¯eloûenÈ standardy do
z·¯Ì 2004.

Alena ävejdov·, DiS.
refer·t metodiky

V›BOR PRO METODIKU
V˝bor pro metodiku se na svÈm zased·nÌ dne 8. ̄ Ìjna 2003
vÏnoval n·sledujÌcÌm bod˘m:

1. V˝voj v†oblasti IAS s†d˘razem na malÈ a st¯ednÌ
podniky
Z·stupci KA »R se koncem z·¯Ì z˙Ëastnili ve¯ejnÈho zase-
d·nÌ Rady pro mezin·rodnÌ ˙ËetnÌ standardy (IASB)
v†Lond˝nÏ, ze kterÈho p¯in·öÌme tyto informace:

ï IASB z¯Ìdila v†Ëervenci t.r. poradnÌ skupinu pro malÈ
a st¯ednÌ podniky a zah·jila v˝zkum, co si myslÌ o vyd·nÌ
standard˘ pro tyto podniky jednotlivÌ vydavatelÈ standard˘

ï po provedenÈm v˝zkumu, zda majÌ b˝t standardy zpra-
cov·ny IASB nebo jednotliv˝mi st·ty, bylo p¯ijato tÏchto
devÏt z·kladnÌch rozhodnutÌ:

1. standardy pro malÈ a st¯ednÌ podniky vypracuje
IASB;

2. vymezenÌ malÈho a st¯ednÌho podniku v†obecnÈ
rovinÏ stanovÌ IASB; kvantitativnÌ charakteristika
bude ponech·na jednotliv˝m zemÌm (nap¯. objem
aktiv...);

3. p¯Ìstup k†vytv·¯enÌ tÏchto standard˘ ñ bude se vy-
ch·zet z†hlavnÌch princip˘ IAS/IFRS;

4. v˝tah a modifikace princip˘ z†hlediska pot¯eb uûi-
vatel˘ informacÌ z†˙ËetnÌ z·vÏrky;

5. zve¯ejÚov·nÌ (prezentace) podle pot¯eb uûivatel˘;
6. oceÚov·nÌ: v†z·sadÏ stejnÈ principy jako IAS/IFRS,

se z¯etelem k†pot¯eb·m uûivatel˘ a p¯i zv·ûenÌ n·-
klad˘ na zÌsk·v·nÌ informacÌ;

7. aplikace postup˘ v†p¯ÌpadÏ, ûe standardy nebu-
dou nÏco upravovat ñ v†plnÈm rozsahu uplatnit
ustanovenÌ IAS/IFRS;

8. IASB se domnÌv·, ûe by tyto standardy mÏly b˝t
vyd·ny samostatnÏ zejmÈna proto, aby bylo z¯ej-
mÈ podle jak˝ch z·sad se postupuje (r·mec)
a z†jakÈ pozice se ovÏ¯uje;

9. najÌt vhodnÈ oznaËenÌ pro jednoznaËnou identifi-
kaci standard˘ pro malÈ a st¯ednÌ podniky,

ï Ëasov˝ harmonogram nenÌ zatÌm stanoven,
ï k†novÈ formÏ v˝sledovky, o kterÈ se diskutuje, m· Ev-
ropa rezervovanÏjöÌ p¯Ìstup.

2. ZaloûenÌ novÈ rubriky Ëasopisu Auditor
Po obs·hlÈ diskusi dospÏli ËlenovÈ k†zaloûenÌ novÈ ne-
pravidelnÈ rubriky vÏnovanÈ mezin·rodnÌm ˙ËetnÌm
standard˘m (IAS/IFRS). Kaûd˝ Ël·nek by se vÏnoval ur-
ËitÈmu standardu IAS/IFRS, upozorÚoval by na jeho z·-
kladnÌ charakteristiky, rozdÌly oproti Ëesk˝m ̇ ËetnÌm po-
stup˘m a na praktickÈ dopady na ˙ËetnÌ a†auditorskou
pr·ci.

DISKUSNÕ OK…NKO

Z·stupci SvÏtovÈ banky upozornili ve svÈ zpr·vÏ, jejÌû
v˝tah je zve¯ejnÏn na jinÈm mÌstÏ tohoto ËÌsla Auditora,
mimo jinÈ i na podle jejich n·zoru neexistenci systema-
tickÈ vazby mezi negativnÌmi v˝stupy z†kontroly kvali-
ty pr·ce auditora, provedenÈ org·ny komory, a postihy
v r·mci k·rnÈho systÈmu KA »R. ée vytvo¯enÌ systema-
tickÈ vazby mezi kontrolou a postihem nenÌ jednodu-
ch· z·leûitost, m˘ûete vidÏt i na konkrÈtnÌm p¯ÌpadÏ,
kter˝m se zab˝vala dozorËÌ a potom k·rn· komise,
a kter˝ je zve¯ejnÏn taktÈû v†tomto ËÌsle Auditora. Mys-
lÌm, ûe jak v†tomto konkrÈtnÌm p¯ÌpadÏ, tak v†obecnÈ
rovinÏ poruöov·nÌ ustanovenÌ EtickÈho kodexu KA »R

je mnoho d˘vod˘ k†zamyölenÌ, a k†diskusi a k†tomu
m·me pr·vÏ Ëasopis Auditor.
Piöte n·m poötou, faxem, mailem, m˘ûete ps·t dlouhÈ
i kr·tkÈ p¯ÌspÏvky.

Marie KuËerov·
kucerova_marie@centrum.cz

N·zory a p¯ipomÌnky posÌlejte pod znaËkou
ÑDiskusnÌ okÈnko auditoraî  pÌsemnÏ na adresu Ko-
mora auditor˘ »R, Opletalova 55, 110 00 Praha 1,
faxem na 224 211 905 nebo e-mailem na adresu
kacr@kacr.cz.
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3. R˘znÈ
D·le se ËlenovÈ zab˝vali problematikou p¯evodu jmÏnÌ na
spoleËnÌka, p˘jËov·nÌ z·sob a ocenÏnÌ pohled·vky, zmÏ-
nou konsolidaËnÌho celku v†pr˘bÏhu roku atd.

Alena ävejdov·, DiS.
refer·t metodiky

V›BOR PRO INFORMA»NÕ POLITIKU
V†z·¯Ì se v˝bor pro informaËnÌ politiku zab˝val p¯edevöÌm
p¯Ìpravou p¯Ìlohy Hospod·¯sk˝ch novin, kter· by mÏla vyjÌt
v†¯Ìjnu. P¯Ìloha bude vÏnov·na 10. v˝roËÌ vzniku komory
auditor˘ a d·le bude obsahovat upout·vky a uk·zky
z†p¯ipravovanÈ konference Perspektivy auditu a ̇ ËetnictvÌ
v†»eskÈ republice po vstupu do EvropskÈ unie, kter· se
kon· ve dnech 26. a 27. listopadu 2003. Pozv·nky na tuto
akci byly souË·stÌ minulÈho ËÌsla Ëasopisu Auditor a jsou
k†dispozici na internetov˝ch str·nk·ch komory.

DalöÌ pr·ce v˝boru pro informaËnÌ politiku se soust¯edi-
la na p¯Ìpravu Ëasopisu Auditor speci·l a na p¯Ìpravu pr˘-
zkumu vnÌm·nÌ auditorskÈ profese ze strany ve¯ejnosti.
KoneËnou podobu a zad·nÌ pr˘zkumu projedn· Rada ko-
mory. Vzhledem k†potÌûÌm, kterÈ se vyskytly na interneto-
v˝ch str·nk·ch komory z†d˘vodu p¯echodu na jin˝ server
a jin˝ zp˘sob pr·ce p¯i vytv·¯enÌ internetov˝ch str·nek,
v˝bor pro informaËnÌ politiku doporuËil ⁄¯adu KA »R pro-
vedenÌ Ñgener·lnÌho ˙kliduì internetov˝ch str·nek a pro-
ökolenÌ dalöÌch zamÏstnanc˘ pro pr·ci s†internetov˝mi str·n-
kami.

Ing. Marie KuËerov·
p¯edsedkynÏ v˝boru pro informaËnÌ politiku

V›BOR PRO AUDITORSK… ZKOUäKY
HlavnÌm bodem programu zased·nÌ v˝boru pro auditor-
skÈ zkouöky dne 24. z·¯Ì 2003 bylo projedn·nÌ obsahu
a struktury dÌlËÌ pÌsemnÈ Ë·sti auditorskÈ zkouöky Obchod-
nÌ, obËanskÈ a finanËnÌ pr·vo. P¯i anal˝ze v˝bor vych·zel

N¡VRH KANDID¡TA DO VOLEBNÕ KOMISE KA »R

Za kandid·ta do volebnÌ komise KA »R, kter· bude volena na XIII. snÏmu KA »R, navrhuji
nÌûe uvedenÈho auditora/ku:

JmÈno a p¯ÌjmenÌ kandid·ta ...................................................................... Ë. osvÏdËenÌ ..............................................

BydliötÏ ...............................................................................................................................................................................

Vyj·d¯enÌ kandid·ta:
Prohlaöuji, ûe souhlasÌm se svou kandidaturou do volebnÌ komise KA »R, kter· bude volena na XIII. snÏmu KA »R.

JmÈno a p¯ÌjmenÌ kandid·ta ...................................................................... Ë. osvÏdËenÌ (dekretu) ..............................

Podpis ......................................................................

zejmÈna z porovn·nÌ obsahu a struktury znalostÌ ke zkouö-
ce, kterÈ v†souËasnÈ dobÏ vyûaduje KA »R, s†poûadavky
stanoven˝mi smÏrnicÌ Organizace spojen˝ch n·rod˘ pro
vzdÏl·nÌ profesion·lnÌch ˙ËetnÌch.

V˝bor se na z·kladÏ diskuse rozhodl p¯edloûit RadÏ
KA »R n·vrh na rozdÏlenÌ tÈto zkouöky na dvÏ. Na z·kla-
dÏ rozdÏlenÌ v˝öe uvedenÈ zkouöky budou z·roveÚ upra-
veny n·vrhy termÌn˘ pro rok 2004.

Vzhledem k†tomu, ûe v†souËasnÈ dobÏ nenÌ p¯Ìliö velk˝
z·jem o vyd·van· zad·nÌ a ¯eöenÌ probÏhl˝ch zkouöek,
rozhodl v˝bor zad·nÌ a ¯eöenÌ dÌlËÌch pÌsemn˝ch zkouöek
vyd·vat pouze jedenkr·t za rok, a to zpravidla v†obsahu
a struktu¯e jarnÌch zkouöek.

Na z·vÏr byl v˝bor sezn·men
ï s†pr˘bÏhem a v˝sledky dÌlËÌ pÌsemnÈ auditorskÈ zkouö-

ky Konsolidace a podnikovÈ kombinace, kter· probÏhla
dne 6. z·¯Ì 2003 a kde z†celkovÈho poËtu 36 uchazeË˘
jich vyhovÏlo 23 (64 %) a nevyhovÏlo 13 (36 %), a

ï s pr˘bÏhem†˙stnÌ auditorskÈ zkouöky, kter· probÏhla ve
dnech 17. a 18. Ëervna 2003 a kde z†celkovÈho poËtu 32
uchazeË˘ jich vyhovÏlo 24 (75 %) a nevyhovÏlo 8 (25 %).

V˝bor z·roveÚ jmenoval komisi pro dÌlËÌ pÌsemnou Ë·st
auditorskÈ zkouöky ObchodnÌ, obËanskÈ a finanËnÌ
pr·vo.

ä·rka Budilov·
refer·t pro auditorskÈ zkouöky
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P¯edkl·d·me auditorskÈ obci a ve-
¯ejnosti konkrÈtnÌ p¯Ìpad pod·nÌ na po-
stup auditora p¯i poskytnut˝ch audi-
torsk˝ch sluûb·ch klient˘m (MÏstu
a jÌm z¯ÌzenÈ p¯ÌspÏvkovÈ organizaci),
kter˝ proöet¯ovala dozorËÌ komise
KA »R (DK) v†souËinnosti s†refer·tem
dohledu (RD) a uzav¯ela k·rn· komi-
se KA »R (KK).

Charakteristika pod·nÌ
Na z·kladÏ monitoringu objevila DK
(v†pr˘bÏhu b¯ezna a dubna 2002) in-
formace zve¯ejnÏnÈ v†region·lnÌm tis-
ku (p¯edmÏtem medi·lnÌ kritiky
s†politick˝m podtexem bylo zejmÈ-
na ocenÏnÌ movitÈho majetku, p¯e-
v·dÏnÈho do spr·vy p¯ÌspÏvkovÈ or-
ganizace, tzv. mobili·¯ a skuteËnost,
ûe auditor, kter˝ poskytnul auditor-
skÈ sluûby MÏstu a jÌm z¯ÌzenÈ p¯Ì-
spÏvkovÈ organizaci byl Ëlenem fi-
nanËnÌ komise, resp. finanËnÌho v˝-
boru MÏsta), signalizujÌcÌ podez¯enÌ
na poruöenÌ ustanovenÌ ß 6 EtickÈho
kodexu KA »R (dot˝kajÌcÌ se nez·-
vislosti auditora a objektivity audi-
tu) a ustanovenÌ ß 14  odst. 5 z·kona
o auditorech (vztahujÌcÌ se k projed-
n·nÌ auditu se statut·rnÌm a dozorËÌm
org·nem ˙ËetnÌ jednotky, u ˙zemnÏ
samospr·vnÈho celku, konkrÈtnÏ
u MÏsta se zvl·ötnÌm postavenÌm
s prim·torem a d·le s†finanËnÌm v˝-
borem p¯ÌsluönÈho Zastupitelstva).
PoruöenÌ shora uveden˝ch ustanove-
nÌ se mÏl konkrÈtnÌ auditor dopustit
tÌm, ûe provedl audit ˙ËetnÌ z·vÏrky
za rok 2000 u p¯ÌspÏvkovÈ organiza-
ce a v˝sledky p¯ezkouöenÌ projednal
mj. s†jejÌm z¯izovatelem, tj. MÏstem
a d·le provedl audit ˙ËetnÌ z·vÏrky
MÏsta za rok 2000 a 2001 a v˝sledky
auditu MÏsta projednal mj. ve finanË-
nÌm v˝boru MÏsta, aËkoliv nep¯etr-
ûitÏ od b¯ezna 1999 byl Ëlenem fi-
nanËnÌ komise, resp. finanËnÌho
v˝boru MÏsta. Z†uveden˝ch d˘vo-
d˘ auditor nemÏl p¯evzÌt zak·zky
na audit u zmÌnÏn˝ch ̇ ËetnÌch jed-
notek.

Pr˘bÏh öet¯enÌ pod·nÌ
a jeho z·vÏry p¯ijatÈ
na ˙rovni dozorËÌ komise
(1. etapa)
DozorËÌ komise v†souËinnosti s refe-
r·tem dohledu si vyû·dala v†pr˘bÏhu
dubna 2002 doplÚujÌcÌ informace a lis-
tinnÈ d˘kazy jednak od prim·tora

MÏsta (v odpovÏdi na dotazy prim·tor
potvrdil, ûe auditor byl zvolen usnese-
nÌm Zastupitelstva mÏsta Ëlenem fi-
nanËnÌho v˝boru a provedl audit ̇ Ëet-
nÌ z·vÏrky u p¯ÌspÏvkovÈ organizace
z¯ÌzenÈ MÏstem za rok 2000), jednak
od auditora (auditor vyhovÏl poûadav-
k˘m DK a zaslal nejen seznam ˙Ëet-
nÌch jednotek, u kter˝ch prov·dÏl z·-
konn˝ nebo dobrovoln˝ audit ˙ËetnÌ
z·vÏrky za lÈta 1998 aû 2001, s †uve-
denÌm p¯Ìjm˘ za poskytnutÈ auditor-
skÈ sluûby, ale i dalöÌ poûadovanÈ do-
kumenty, jmenovitÏ  zpr·vu auditora

a uzav¯enou smlouvu vztahujÌcÌ se
k†provedenÈmu auditu ̇ ËetnÌ z·vÏrky
u mÏstskÈ p¯ÌspÏvkovÈ organizace za
rok 2000 a vedle toho uvedl, ûe medi-
·lnÌ kampaÚ veden· v†region·lnÌm tis-
ku m· politick˝ podtext a na provede-
nÌ forenznÌho auditu u p¯ÌspÏvkovÈ or-
ganizace z¯ÌzenÈ mÏstem bylo vyps·-
no v˝bÏrovÈ ¯ÌzenÌ).

Po projedn·nÌ vöech dostupn˝ch
okolnostÌ p¯Ìpadu na b¯eznovÈm
i dubnovÈm zased·nÌ DK bylo roz-
hodnuto o jeho p¯ed·nÌ k·rnÈ ko-
misi. KonkrÈtnÏ se tak stalo 10. kvÏt-
na 2002 formou pÌsemnÈho ozn·menÌ
ve smyslu ustanovenÌ ß 10 odst. 2 K·r-
nÈho ¯·du s†odkazem na podez¯enÌ
z†poruöenÌ povinnostÌ dle ustanovenÌ
ß 21 odst. 1 z·kona Ë. 254/2000 Sb.,
o auditorech, jehoû se mÏl na z·kladÏ
zjiötÏnÌ dozorËÌ komise auditor dopus-
tit tÌm, ûe nedodrûel ß 14 odst. 5 z·ko-

na Ë. 254/2000 Sb. a ß 6 EtickÈho ko-
dexu KA »R.

K·rnÈ ¯ÌzenÌ a z·vÏry
k·rnÈ komise
(1. etapa)
Dne 19. Ëervna 2002 KK pÌsemnÏ in-
formovala auditora o zah·jenÌ k·rnÈ-
ho ¯ÌzenÌ ve smyslu ustanovenÌ ß 10
odst. 8 K·rnÈho ¯·du KA »R ve vÏci
poruöenÌ ustanovenÌ ß 14 odst. 1 z·ko-
na Ë. 254/2000 Sb. a ß 6 EtickÈho ko-
dexu KA »R a souËasnÏ jej informova-
la, ûe na z·kladÏ ustanovenÌ ß 10 odst.

9 K·rnÈho ¯·du komory na¯Ìdila ˙stnÌ
jedn·nÌ v†uvedenÈ vÏci, a to na den
25. Ëervence 2002.

UvedenÈho dne KK za osobnÌ ̇ Ëasti
k·rnÏ obvinÏnÈho p¯Ìpad projednala.
Vyslechla auditora, kter˝ na svoji ob-
hajobu mj. uvedl, ûe ËlenstvÌ ve finanË-
nÌm v˝boru, resp. finanËnÌ komisi MÏs-
ta je dobrovolnÈ, nehonorovanÈ
a v r·mci ËlenstvÌ v†poradnÌm org·nu
MÏsta nejsou vykon·v·ny û·dnÈ ¯ÌdÌcÌ
funkce. D·le auditor uvedl, ûe audity
prov·dÏl na z·kladÏ smluvnÌch ujed-
n·nÌ se statut·rnÌm org·nem v†p¯ÌpadÏ
mÏstskÈ p¯ÌspÏvkovÈ organizace  za
rok 2000, nebo byly sjedn·ny s †Ma-
gistr·tem mÏsta v†p¯ÌpadÏ auditu MÏs-
ta a podeps·ny jeho prim·torem. D·le
auditor potvrdil skuteËnost, ûe v˝sled-
ky audit˘ spolu se zpr·vami auditora
byly projedn·ny s†tajemnÌkem Magis-
tr·tu mÏsta za ˙Ëasti vedoucÌho odbo-
ru financÌ a ekonomiky, statut·rnÌm

Proöet¯ov·nÌ a vy¯izov·nÌ stÌûnostÌ
a podnÏt˘
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org·nem a n·slednÏ spolu se z·vÏreË-
n˝m ˙Ëtem ve finanËnÌm v˝boru mÏs-
ta, tedy jednÌm z†poradnÌch org·n˘ za-
bezpeËujÌcÌch kontrolu hospoda¯enÌ
s majetkem MÏsta. Na z·vÏr auditor
uvedl, ûe ËlenstvÌ v†tomto poradnÌm
org·nu p¯ijal za ˙Ëelem zv˝öenÌ svÈ
informovanosti, aby mohl d·vat MÏstu
jako poradce i auditor kvalitnÌ stano-
viska a je p¯esvÏdËen o tom, ûe z†jeho
strany nedoölo k†ohroûenÌ nez·vislos-
ti auditora a v˝sledky, kterÈ z†audit˘
vyplynuly byly objektivnÌm vy˙stÏnÌm
zjiötÏnÈho stavu.

V†r·mci provedenÈho k·rnÈho ¯Ìze-
nÌ bylo k·rnÏ obvinÏnÈmu objasnÏno
poruöenÌ ß 6 EtickÈho kodexu KA »R,
ve kterÈm je kodifikov·na nez·vislost
auditora. KonkrÈtnÏ se v†tomto usta-
novenÌ mj. uv·dÌ, cituji: ÑPro zajiötÏnÌ
objektivity musÌ b˝t auditor zcela ne-
z·visl˝ na klientovi. Pokud by byla ne-
z·vislost auditora na klientovi ohroûe-
na, je povinnostÌ auditora poskytnutÌ
sluûeb odmÌtnout.ì. Jelikoû se jedn·
o profesnÌ p¯edpis vydan˝ Komorou,
je poruöenÌ vnit¯nÌho p¯edpisu, zejmÈ-
na EtickÈho kodexu KA »R povaûov·-
no ve smyslu ß 14 odst. 1 za poruöenÌ
z·kona Ë. 254/2000 Sb., o auditorech.
Z·vislost na  klientech byla u auditora
podpo¯ena i skuteËnostÌ, ûe k·rnÏ ob-
vinÏn˝ ovÏ¯oval skuteËnosti, kterÈ jako
Ëlen finanËnÌho v˝boru (komise) mÏl
kontrolovat.

NicmÈnÏ Ëlen KK povÏ¯en˝ proöet-
¯enÌm p¯edmÏtnÈho podnÏtu upozor-
nil v†tÈto souvislosti ostatnÌ Ëleny KK
a k·rnÏ obvinÏnÈho na negativnÌ sku-
teËnost, ûe nedostatky v†evidenci zjiö-
tÏnÈ auditorem p¯i auditu provede-
nÈm u mÏstskÈ p¯ÌspÏvkovÈ organi-
zace (a potvrzenÈ v˝rokem s †v˝hra-
dou) mÏly b˝t v†roce 2000, kdy au-
ditor evidentnÏ prov·dÏl audit sou-
bÏûnÏ i u jejÌho z¯izovatele, t j .
u MÏsta, promÌtnuty do zpr·vy audi-
tora a dopisu vedenÌ vztahujÌcÌch se
k†auditu MÏsta, protoûe MÏsto se
podle zjiötÏnÌ evidentnÏ na jejich
vzniku podÌlelo.

S†ohledem na zjiötÏnÌ dalöÌch sku-
teËnostÌ - dot˝kajÌcÌch se druhu v˝-
roku a smluv auditora za audit ˙Ëet-
nÌ z·vÏrky a p¯ezkouöenÌ rozpoËtu
obcÌ v†roce 2000, p¯ÌpadnÏ v†roce
2001 u z¯izovatele p¯ÌspÏvkovÈ or-
ganizace tj. u MÏsta, a to ve vztahu
k†investici MÏsta do mÏstskÈ p¯ÌspÏv-
kovÈ organizace, k·rn· komise roz-
hodla k·rnÈ ¯ÌzenÌ p¯eruöit a za-
h·jit po proöet¯enÌ zjiötÏn˝ch no-
v˝ch skuteËnostÌ obnovenÈ k·rnÈ
¯ÌzenÌ z vlastnÌho podnÏtu ve
smyslu ß 10 odst. 1 K·rnÈho ¯·du
Komory.

Pr˘bÏh öet¯enÌ pod·nÌ
a jeho z·vÏry p¯ijatÈ
na ˙rovni dozorËÌ komise
(2. etapa)
V†souladu s†ustanovenÌm ß 11 odst.
11 K·rnÈho ¯·du Komory poû·dala
KK dne 8.srpna 2002 dozorËÌ komisi
o proöet¯enÌ shora uveden˝ch nov˝ch
okolnostÌ vztahujÌcÌch se k †p¯edmÏt-
nÈ kauze.

DK vyhovÏla poûadavku KK a
v†souladu s†praxÌ DK byl u k·rnÏ
obvinÏnÈho proveden ve dnech
22. a 23. ̄ Ìjna 2002 vedle mimo¯·d-
nÈho dohledu zamÏ¯enÈho na pro-
öet¯enÌ nov˝ch okolnostÌ p¯Ìpadu
(posouzenÌ dokumentace auditorsk˝ch
postup˘ spojen˝ch s†p¯ezkoum·nÌm
hospoda¯enÌ a s ovÏ¯enÌm ˙ËetnÌ z·-
vÏrky MÏsta za lÈta 2000 a 2001) opa-
kovan˝ dohled orientovan˝ na v˝-
kon a dokumentaci v˝sledku audi-
tu ve spisech auditora a na plnÏnÌ po-
vinnostÌ auditorem v˘Ëi Komo¯e.

O v˝sledku mimo¯·dnÈho dohledu
zamÏ¯enÈho na kauzu byl zpracov·n
kontrolnÌ skupinou KA »R samostatn˝
pÌsemn˝ z·znam (Z·znam), z†jehoû
obsahu mj. vyplynulo, ûe pokud jde
o p¯ezkoum·nÌ hospoda¯enÌ a ovÏ¯enÌ
˙ËetnÌ z·vÏrky MÏsta za rok 2000 au-
ditor upozornil v†Dopise p¯edanÈm ta-
jemnÌkovi magistr·tu MÏsta na evidenË-
nÌ nedostatky, kterÈ zjistil p¯i auditu
u mÏstskÈ p¯ÌspÏvkovÈ organizace
a s†ohledem na tuto skuteËnost kont-
rolnÌ skupina KA »R v†z·vÏru Z·zna-
mu vyslovila n·zor, ûe zpr·va audito-
ra mohla obsahovat modifikovan˝ v˝-
rok k†˙ËetnÌ z·vÏrce, namÌsto v˝roku
bez v˝hrad a doporuËila auditorovi
ukonËit ËlenstvÌ a dalöÌ p˘sobnost ve
finanËnÌm v˝boru MÏsta.

O v˝sledku opakovanÈho dohledu
(prvnÌ preventivnÌ dohled byl prove-
den u auditora v†roce 2001) na Ëin-
nost auditora vyhotovila kontrolnÌ
skupina KA »R samostatnou zpr·-
vu se z·vÏrem, ûe nastal v†Ëinnosti
a plnÏnÌ povinnostÌ v˘Ëi Komo¯e
u auditora pozitivnÌ posun, nicmÈ-
nÏ s†ohledem na dynamick˝ v˝voj
auditorskÈ profese i nad·le z˘st·-
v· pro auditora st·l˝m ̇ kolem zvy-
öov·nÌ kvality v˝konu a dokumen-
tace prov·dÏn˝ch audit˘ ve spise
auditora.  V†souvislosti s†tÌmto upozor-
nÏnÌm auditor akceptoval doporuËenÌ
kontrolnÌ skupiny KA »R spojenÈm se
zpracov·nÌm vlastnÌ metodiky auditu
i s†poûadavkem na uskuteËnÏnÌ dalöÌ
dohlÌdky v†roce 2004.

DK na ̄ ÌjnovÈm zased·nÌ projednala
v˝sledky z†mimo¯·dnÈ dohlÌdky u au-

ditora a souhlasila se z·vÏry kontrolnÌ
skupiny KA »R obsaûen˝mi ve vyho-
toven˝ch dokumentech a p¯edala je
k†vyuûitÌ k·rnÈ komisi.

ObnovenÈ k·rnÈ ¯ÌzenÌ
a rozhodnutÌ k·rnÈ komise
(2. etapa)
Po posouzenÌ shora zmÌnÏn˝ch doku-
ment˘ KK po svÈ linii uskuteËnila
v†listopadu u auditora jednodennÌ spe-
ci·lnÌ öet¯enÌ orientovanÈ pouze na
kauzu a v†souvislosti s†nÌ na dodrûenÌ
auditorskÈ smÏrnice Ë. 52 ñ Audit obcÌ
a organizacÌ ve¯ejnÈho sektoru a zÌs-
kanÈ v˝sledky öet¯enÌ z˙roËila p¯i vy-
d·nÌ rozhodnutÌ k†uvedenÈ vÏci.

Dne 8. listopadu 2002 KK pÌsemnÏ
informovala k·rnÏ obvinÏnÈho o za-
h·jenÌ obnovenÈho k·rnÈho ¯ÌzenÌ ve
smyslu ustanovenÌ ß 10 odst. 8 K·rnÈ-
ho ¯·du KA »R ve vÏci poruöenÌ usta-
novenÌ ß 14 odst. 1 z·kona Ë. 254/2000
Sb. a ß 6 EtickÈho kodexu KA »R. Z·-
roveÚ jej upozornila na to, ûe p¯i audi-
tu MÏsta nerespektoval plnÏ auditor-
skou smÏrnici Ë. 52 ñ Audit obcÌ a or-
ganizacÌ ve¯ejnÈho sektoru p¯i auditu
MÏsta a p¯i ovÏ¯ov·nÌ Ë·sti p¯ezkou-
öenÌ hospoda¯enÌ ˙ËetnÌ jednotky ne-
postupoval s†¯·dnou pÈËÌ a svÏdomi-
tÏ. SouËasnÏ mu p¯ipomenula skuteË-
nost, ûe na z·kladÏ ustanovenÌ ß 10
odst. 9 K·rnÈho ¯·du komory na¯Ìdila
˙stnÌ jedn·nÌ v†uvedenÈ vÏci, a to na
den 13. prosince 2002.

KK dne 13. prosince 2002 projed-
nala a uzav¯ela p¯edmÏtnÈ pod·nÌ
a vydala rozhodnutÌ, ve kterÈm ne-
potvrdila, ûe u k·rnÏ obvinÏnÈho
auditora se jedn· o z·vaûnÈ poru-
öenÌ ustanovenÌ ß 14 odst. 1 z·kona
Ë. 254/2000 Sb., p¯ÌpadnÏ ustano-
venÌ ß 6 EtickÈho kodexu KA »R, ale
pouze o form·lnÌ nedostatky proti z·-
sad·m uveden˝m v†auditorsk˝ch smÏr-
nicÌch Ë. 3 ñ Zpr·va auditora o ovÏ¯e-
nÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky a Ë. 52 ñ Audit obcÌ
a organizacÌ ve¯ejnÈho sektoru.

K·rn· komise proto rozhodla ne-
udÏlit k·rnÈ opat¯enÌ s†n·sledujÌcÌm
od˘vodnÏnÌm:
ï Z·vislost auditora na klientovi ve

smyslu ustanovenÌ ß 6 EtickÈho ko-
dexu KA »R nebyla prok·z·na, jeli-
koû finanËnÌ komise mÏstskÈho za-
stupitelstva je pouze org·nem porad-
nÌm a nedisponuje mand·tem roz-
hodovacÌm.

ï V˝hrada auditora u auditu p¯ÌspÏv-
kovÈ organizace z¯ÌzenÈ MÏstem
k 31. 12. 2000 se vztahovala k †upo-
zornÏnÌ auditora, ûe organizace po-
uûÌv· majetek p¯ed jeho zat¯ÌdÏnÌm.
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Ve vztahu k†MÏstu se jednalo
o majetek nev˝znamnÈho rozsahu ve
v˝öi cca 1,5 % majetku MÏsta.

ï Postup auditora v†rozporu p¯edevöÌm
s†auditorskou smÏrnicÌ Ë. 52 ñ Audit
obcÌ a organizacÌ ve¯ejnÈho sektoru
nebyl dozorËÌ ani k·rnou komisÌ Ko-
mory klasifikov·n jako z·vaûnÈ po-
ruöenÌ z·kona Ë. 254/2000 Sb., p¯Ì-
padnÏ vnit¯nÌch ¯·d˘ a smÏrnic vy-
dan˝ch Komorou.

Na z·kladÏ veöker˝ch zjiötÏnÌ
byly k·rnou komisÌ p¯ijaty n·sle-
dujÌcÌ z·vÏry:
ï K·rnÏ obvinÏnÈmu auditorovi sice

nebylo prok·z·no p¯ÌmÈ poruöenÌ
ustanovenÌ ß 14 odst. 1 z·kona Ë. 254/
2000 Sb., ale v†soubÏhu norem
v†uvedenÈm ustanovenÌ kodifikova-
n˝ch (auditor je v·z·n i profesnÌmi
p¯edpisy stanoven˝mi Komorou,
mezi kter˝mi nap¯. Etick˝ kodex
v †ustanovenÌ ß 6 odst. 1 vÏta po-
slednÌ, uv·dÌ: ÑPokud by byla nez·-

vislost auditora na klientovi ohroûe-
na, je povinnostÌ auditora poskytnu-
tÌ sluûeb odmÌtnout.ì, coû lze pova-
ûovat za nep¯ÌmÈ poruöenÌ usta-
novenÌ ß 14 odst. 1 z·kona. V†tÈto
souvislosti k·rn· komise konstato-
vala, ûe auditor s·m poû·dal
o vystoupenÌ z†finanËnÌ komise, tj.
poradnÌho org·nu Zastupitelstva
mÏsta.

ï Bylo prok·z·no, ûe auditor postupo-
val v†rozporu s†auditorsk˝mi smÏr-
nicemi Ë. 3 ñ Zpr·va auditora o ovÏ-
¯enÌ ̇ ËetnÌ z·vÏrky, a p¯edevöÌm Ë.
52 ñ Audit obcÌ a organizacÌ ve-
¯ejnÈho sektoru, jelikoû v †jedi-
nÈm v˝roku p¯i auditu MÏsta se
vyj·d¯il jednak k†p¯ezkouöenÌ
hospoda¯enÌ a i k†finanËnÌmu
(statut·rnÌmu) auditu ˙ËetnÌ jed-
notky, ËÌmû mohl uvÈst v†omyl
p¯Ìjemce (uûivatele) zpr·vy audi-
tora.

ï V†r·mci ̇ stnÌho projedn·nÌ bylo au-
ditorovi doporuËeno pouûÌvat ma-

nu·l vydan˝ Komorou pro audit
obcÌ a organizacÌ ve¯ejnÈho sek-
toru, p¯ÌpadnÏ vyuûÌt semin·¯˘ or-
ganizovan˝ch Institutem vzdÏl·v·nÌ
KA »R se zamÏ¯enÌm na tÈmatiku
obcÌ.

Poûadavek dozorËÌ komise
na obnovenÌ ¯ÌzenÌ p¯ed k·rnou
komisÌ smÏ¯ujÌcÌ k†novÈmu
projedn·nÌ p¯Ìpadu a k rozhodnutÌ
Na spoleËnÈm zased·nÌ v†kvÏtnu 2003
dozorËÌ a k·rnÈ komise DK upozorni-
la KK na novÈ skuteËnosti k †p¯edmÏt-
nÈmu p¯Ìpadu a KK p¯islÌbila DK se
na zased·nÌ v†Ëervnu 2003 posouze-
nÌm dalöÌch informacÌ zab˝vat.

Na ËervnovÈm zased·nÌ KK posou-
dila novÈ skuteËnosti p¯Ìpadu se z·vÏ-
rem, ûe nebude jiû uzav¯en˝ p¯Ìpad
znovu otevÌrat.

Ing. Rudolf Gebauer
 refer·t dohledu KA »R

INZERCE
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NA POMOC AUDITORŸM

OpravnÈ poloûky samoz¯ejmÏ jiû
dnes nejsou takov˝m fenomÈnem skry-
t˝m v†h·vu svÈ novosti tak, jak tomu
bylo zpoË·tku devades·t˝ch let dva-
c·tÈho stoletÌ. Dob¯e si jiû uvÏdomuje
jak ̇ ËetnÌ, tak auditorsk· ve¯ejnost p¯e-
lom v†pohledu na ̇ ËetnÌ z·sady, kter˝
tehdy nastal. Neexistence pr·vÏ oprav-
n˝ch poloûek, neexistence ˙ËetnÌch
odpis˘, kurzov˝ch rozdÌl˘, odloûenÈ
danÏ, odliönÈ pojetÌ rezerv, jinÈ slo-
ûenÌ vlastnÌch zdroj˘, to byly z·sadnÌ
rozdÌly oproti dneöku. Tyto rozdÌly p˘-
sobily potÌûe jak zahraniËnÌm inves-
tor˘m, tak i Ëesk˝m ˙ËetnÌm. Ale
o tom tento p¯ÌspÏvek nebude. PodÌ-
vejme se radÏji, kam aû jsme se
v†Ëesk˝ch ̇ ËetnÌch pravidlech dostali
co se t˝Ëe pouûÌv·nÌ opravn˝ch polo-
ûek a jejich ˙Ëtov·nÌ a porovnejme se
svÏtem (IAS/IFRS a US GAAP). Tam nÏ-
kam bychom se mÏli blÌûit. A jak jsme na
tom v†druhÈ polovinÏ roku 2003?

⁄ËetnÌ p¯edpisy v†»R
Nebudeme-li se v†tÈto souvislosti za-
b˝vat nÏkter˝mi paragrafy z·kona
o ˙ËetnictvÌ (p¯edevöÌm v†Ë·sti IV z·-
kona ñ zp˘soby oceÚov·nÌ), je t¯eba
si uvÏdomit stav, kter˝ platÌ od zaË·t-
ku roku 2003. S†platnostÌ od 1. 1. 2003
byla vyd·na vyhl·öka MF »R Ë. 500/
2002 Sb., kterou se prov·dÏjÌ nÏkter·
ustanovenÌ z·kona Ë. 563/1991 Sb.
o ̇ ËetnictvÌ, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯ed-
pis˘, pro ˙ËetnÌ jednotky, kterÈ jsou
podnikateli ˙ËtujÌcÌmi v†soustavÏ po-
dvojnÈho ˙ËetnictvÌ. Vedle toho byly
samoz¯ejmÏ vyd·ny i vyhl·öky pro
dalöÌ typy ˙ËetnÌch jednotek, v†tomto
p¯ÌspÏvku se soust¯edÌme pr·vÏ na
podnikatelskÈ subjekty.

Tato vyhl·öka nahradila d¯Ìve plat-
nÈ opat¯enÌ MF »R, kter˝m se stanovi-
la ˙Ëtov· osnova a postupy ˙Ëtov·nÌ
pro podnikatele. ZatÌmco ve zmÌnÏnÈm
opat¯enÌ byla problematika opravn˝ch
poloûek ¯eöena v†tzv. ˙vodnÌch usta-
novenÌch v†Ël·nku XII ñ Z·sady pro
tvorbu a pouûÌv·nÌ opravn˝ch poloûek,
ve vyhl·öce je postup tvorby a pouûitÌ
opravn˝ch poloûek obsaûen v ß 55 jako
dalöÌ rozvedenÌ ß 4 odstavce 2 z·kona
o ˙ËetnictvÌ. Lze uvÈst, ûe v˝klad ve
vyhl·öce je rozsahem p¯ibliûnÏ polo-
viËnÌ v†porovn·nÌ se znÏnÌm textu d¯Ì-
vÏjöÌho opat¯enÌ.

Pro ˙plnost je nutnÈ uvÈst, ûe vzhle-
dem k†novelizaci z·kona o ˙ËetnictvÌ
(o pr˘bÏhu schvalovacÌho procesu
v†parlamentu n·ö Ëasopis pr˘bÏûnÏ in-

naöe ˙ËetnÌ p¯edpisy jiû pokrokovÏjöÌ
neû IAS. V†IAS 2, kde se hovo¯Ì
o p¯ÌpadnÈm snÌûenÌ ocenÏnÌ z·sob je
ale uvedeno, ûe ruöÌ-li se snÌûenÌ oce-
nÏnÌ (opravn· poloûka) ˙Ëtuje se toto
jako snÌûenÌ n·klad˘.

Naopak v†americkÈ ̇ pravÏ je to vel-
mi jednoduchÈ, zruöenÌ opravnÈ po-
loûky v†naöem slova smyslu prostÏ ne-
p¯ich·zÌ v†˙vahu a p¯edstavovalo by

velmi odv·ûnÈ a hrubÈ poruöenÌ ˙Ëet-
nÌch z·sad. Hodnotu aktiva lze pouze
snÌûit. Pokud skuteËnÏ dojde k †zpÏt-
nÈmu zv˝öenÌ hodnoty, m· ̇ ËetnÌ jed-
notka Ñskrytou rezervuì, jejÌû existen-
ce se skuteËnÏ prok·ûe aû v†okamûiku
prodeje aktiva.

⁄prava IAS/IFRS
Jak jsme jiû uvedli v†p¯edchozÌm tex-
tu, bylo by marnÈ hledat jeden sou-
hrnn˝ standard zab˝vajÌcÌ se proble-
matikou opravn˝ch poloûek. A navÌc
je t¯eba si uvÏdomit, ûe ani pojmu
Ñopravn· poloûkaì bychom se v†textu
standard˘ nedohledali. MÌsto nÏj se
hovo¯Ì o snÌûenÌ hodnoty aktiv. Tak se
takÈ naz˝v· standard IAS 36.

Vedle toho je t¯eba si vöimnout i stan-
dardu IAS 2 ñ Z·soby. ⁄prava je zde
obdobn· jako v†naöÌ legislativÏ po pro-
vedenÈ zmÏnÏ ̇ Ëtov·nÌ zruöenÌ oprav-
nÈ poloûky jako snÌûenÌ n·klad˘.
K†rozvahovÈmu dni se s†˙ËetnÌ hod-
notou porovn·v· Ëist· realizovateln·
hodnota, kterou je odhadnut· prodej-
nÌ cena v†bÏûnÈm podnik·nÌ, snÌûen·
o odhadnutÈ n·klady na dokonËenÌ

formuje) dojde s†platnostÌ od roku 2004
i k†novelizaci v˝öe uveden˝ch vyhl·öek.

Jelikoû se d·le budeme zab˝vat si-
tuacÌ v†r·mci ˙pravy opravn˝ch polo-
ûek v†IAS a v US GAAP, je na mÌstÏ
n·sledujÌcÌ pozn·mka. »eskÈ p¯edpi-
sy ¯eöÌ souhrnnÏ, na jednom mÌstÏ
a v†podstatÏ stejn˝m zp˘sobem bez ja-
kÈhokoliv rozliöenÌ problematiku
opravn˝ch poloûek ke vöem ˙Ët˘m

(druh˘m) majetku. To je rozdÌl oproti
v˝öe zmÌnÏn˝m dvÏma ˙prav·m jak
rozebereme d·le. Vedle toho je samo-
z¯ejmÏ nezbytnÈ poznamenat, ûe ce-
lou problematiku ¯eöÌ daleko podrob-
nÏji a s†vyuûitÌm princip˘, kterÈ se
u n·s v†tÈto souvislosti zatÌm nepouûÌ-
vajÌ.  TÌm myslÌm zp˘sob v˝poËtu
opravn˝ch poloûek nap¯. dle standar-
du IAS 36 ñ SnÌûenÌ hodnoty aktiv, kde
se nepracuje pouze s†˙roËenÌm, ale
i s†vÌce pojmy, jejÌû smysl je v naöich
p¯edpisech utajen.

Zastavme se nynÌ kr·tce u zmÏny,
ke kterÈ doölo v†Ëesk˝ch p¯edpisech
od roku 2003. ZruöenÌ opravn˝ch po-
loûek se totiû jiû ne˙Ëtuje jako v˝nos,
ale jako snÌûenÌ n·klad˘. Toto ¯eöenÌ
nenÌ d·le specifikov·no a pouûije se
vûdy. U IAS je to sloûitÏjöÌ, existujÌ va-
rianty zruöenÌ ztr·ty ze snÌûenÌ hodno-
ty. Pro zajÌmavost ale p¯ipomÌn·m sku-
teËnost, kterou si mnozÌ u n·s neuvÏ-
domujÌ, a tou je odstavec 104 standar-
du IAS 36, kter˝ zaËÌn· vÏtou : ÑZruöe-
nÌ ztr·ty ze snÌûenÌ hodnoty aktiva je
bezprost¯ednÏ zachyceno jako v˝nos
ve v˝sledovceì. V†tomto bodÏ jsou

OpravnÈ poloûky: M˝ty a skuteËnost
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⁄vod k†Ël·nk˘m o IAS/IFRS

OK…NKO DO IAS/ IFRS

S†blÌûÌcÌm se vstupem »eskÈ repub-
liky do EvropskÈ unie se postupnÏ
blÌûÌ i doba, kdy ËeskÈ ˙ËetnÌ po-
stupy budou muset b˝t p¯izp˘so-
beny ̇ ËetnÌm norm·m, kterÈ by se
postupnÏ mÏly st·t spoleËn˝mi pro
vöechny zemÏ EU. Tyto mezin·rod-
nÏ uzn·vanÈ ˙ËetnÌ standardy jsou
novÏ oznaËov·ny jako Internatio-
nal Financial Reporting Standards
a jsou zn·my pod zkratkou IFRS.
Pod tÌmto n·zvem se skr˝v· sou-
bor ˙ËetnÌch pravidel, kter˝ zahr-
nuje jak doposud vyd·vanÈ Mezi-
n·rodnÌ ˙ËetnÌ standardy (Interna-
tional Accounting Standards - IAS)
vËetnÏ jejich ofici·lnÌch interpreta-
cÌ, oznaËovan˝ch zkratkou SIC, tak
novÏ vyd·vanÈ Mezin·rodnÌ stan-
dardy finanËnÌho v˝kaznictvÌ (IFRS)
vËetnÏ jejich ofici·lnÌch interpreta-
cÌ, kterÈ budou oznaËov·ny zkrat-
kou IFRIC.

Vyd·v·nÌ IFRS zajiöùuje Internati-
onal Accounting Standard Board
(IASB). Jejich zast¯eöujÌcÌm doku-
mentem je koncepËnÌ r·mec (Fra-
mework), kter˝ definuje z·kladnÌ
principy, na nichû jsou formulov·-
ny jednotlivÈ standardy (IFRS).
Dle pot¯eby jsou problematickÈ
ot·zky jednotliv˝ch standard˘ do-
plnÏny o†podrobnÈ v˝klady, tzv.
IFRIC (d¯Ìve vyd·v·ny pod ozna-
ËenÌm SIC), kterÈ p¯ipravuje Inter-
national Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC).

V†pr˘bÏhu roku jsou dle pot¯eby
vyd·v·ny n·vrhy ke zmÏn·m st·-
vajÌcÌch standard˘ Ëi v˝klad˘ pod
oznaËenÌm exposure draft, kterÈ
umoûÚujÌ öirokÈ ve¯ejnosti moûnost
orientovat se v†tendencÌch v†IFRS
a d·vajÌ i moûnost z˙Ëastnit se p¯i-
pomÌnkovÈho ¯ÌzenÌ.V†¯adÏ ev-
ropsk˝ch zemÌ doch·zÌ v †souËas-
nosti k†˙prav·m n·rodnÌch legis-
lativ tak, aby od roku 2005 byl
splnÏn cÌl, jÌmû je jednotn· apli-
kace IFRS u definovanÈho okru-
hu spoleËnost Ì  vöech Ëlen-
sk˝ch†zemÌch EU.

Ani »esk· republika nez˘st·v·
stranou a ˙pravy, jimiû proch·zÌ
˙ËetnictvÌ v†poslednÌch letech, jsou
kon·ny s†cÌlem postupnÈ harmoni-

zace s†IFRS. Tento Ël·nek si klade
za cÌl struËnou formou p¯iblÌûit z·-
kladnÌ principy a filosofii IFRS p¯e-
devöÌm pro ty auditory, kte¯Ì se
s†tÏmito ˙ËetnÌmi standardy dosud
ve svÈ praxi nesetkali. Z†tohoto
d˘vodu jsou v†z·vork·ch uv·dÏny
i†anglickÈ termÌny Ëi zkratky, jejichû
znalost je pro pochopenÌ IFRS uûi-
teËn·.

Koncepce IFRS
Koncepce IFRS je odliön· od st·va-
jÌcÌ ËeskÈ ˙ËetnÌ legislativy. IFRS
jsou v˝sledkem pr·ce nepolitickÈ,
profesnÌ, mezin·rodnÌ organizace
International Accounting Standards
Committee Foundation (IASCF) se
sÌdlem v†Lond˝nÏ, coû zajiöùuje, ûe

S†blÌûÌcÌm se vstupem »eskÈ republiky do EvropskÈ unie se st·le vÌce hovo¯Ì o†mezin·rodnÌch ˙ËetnÌch stan-
dardech a jejich postupnÈ implementaci do ËeskÈ ̇ ËetnÌ legislativy. Z†tÏchto d˘vod˘ povaûujeme za vhodnÈ se
tomuto tÈmatu vÏnovat takÈ na str·nk·ch Ëasopisu Auditor. Vzhledem k†d˘leûitosti tÈmatu jsme zvolili sled
Ël·nk˘, kterÈ by byly publikov·ny formou nepravidelnÈ rubriky. Kaûd˝ Ël·nek by se vÏnoval urËitÈmu stan-
dardu, upozorÚoval by na jeho z·kladnÌ charakteristiky, rozdÌly oproti Ëesk˝m ˙ËetnÌm postup˘m a na prak-
tickÈ dopady na ˙ËetnÌ a†auditorskou pr·ci. Na rozdÌl od ¯ady ökolenÌ, kter· se problematice IAS/IFRS oböÌrnÏ
vÏnujÌ, jsme zvolili koncepci ËtivÏjöÌch ÑpopularizaËnÌchì Ël·nk˘, kter· je vhodnÏjöÌ pro publikov·nÌ v†Ëasopise.
CÌlem tÈto rubriky je, aby se Ëten·¯i sezn·mili s†filosofiÌ a rychle si osvojili z·kladnÌ rozdÌly mezi IAS/IFRS
a Ëesk˝mi standardy, aniû by byli zatÌûeni ̄ adou detailnÌch informacÌ, kterÈ se velmi rychle mÏnÌ tak, jak jsou
jednotlivÈ standardy novelizov·ny.

V˝bor pro metodiku Komory auditor˘ »R
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IFRS jsou nez·vislÈ na tlacÌch n·-
rodnÌch vl·d zemÌ EU, zejmÈna ne-
podlÈhajÌ z·jm˘m jednotliv˝ch vl·d
oblasti danÌ. Vyd·vanÈ dokumenty
vych·zejÌ v†angliËtinÏ a cizojazyË-
nÈ verze musÌ b˝t autorizov·ny
IASB. V†ËeskÈm jazyce byly zatÌm
vyd·ny IAS 2000, coû je v †souËas-
nosti jiû zastaral· verze, jelikoû
v†IFRS doch·zÌ v†pr˘bÏhu roku
k†¯adÏ menöÌch ale i z·sadnÌch
˙prav. Autorizovan˝ p¯eklad IFRS
by mÏl b˝t od roku 2003 k †dis-
pozici takÈ v†jazyce vöech Ëlen-
sk˝ch zemÌ EU. VÌce informacÌ
o IFRS lze zÌskat na adrese http:
//www. iasb.org.uk, kde je moû-
no si objednat i v˝tisk aktu·lnÌ
verze IFRS.

KoncepËnÌ r·mec
D˘leûitou roli hraje koncepËnÌ r·mec,
kter˝ tvo¯Ì filosofick˝ fundament ce-
l˝ch IFRS. Tento r·mec shrnuje prin-
cipy, na kter˝ch jsou postaveny ̇ Ëet-
nÌ standardy pro jednotlivÈ oblasti,
a slouûÌ jako z·kladnÌ vodÌtko
v†p¯Ìpadech, kdy danou problemati-
ku detailnÏ neupravuje û·dn˝ stan-
dard, nebo navazujÌcÌ dokumenty.
Pokud tedy m· ˙ËetnÌ jednotka po-
chybnosti nap¯. o tom, zda lze klasi-
fikovat nÏkterÈ poloûky jako aktivum,
lze v†koncepËnÌm r·mci nalÈzt z·-
kladnÌ definici aktiva, jakoûto Ñzdro-
je vyuûÌvanÈho podnikem (rozhodu-
jÌcÌ nenÌ pr·vnÌ Ëi vlastnick˝ vztah
˙ËetnÌ jednotky k aktivu, ale vztah
ekonomick˝), jehoû existence je v˝-
sledkem minul˝ch skuteËnostÌ a od

nÏhoû se oËek·v·, ûe p¯inese podni-
ku budoucÌ ekonomick˝ prospÏch.ì

Principy sestavenÌ ˙ËetnÌ
z·vÏrky
KoneËn˝m produktem ̇ ËetnictvÌ je
˙ËetnÌ z·vÏrka, jejÌmû ˙kolem je
poskytnutÌ takov˝ch informacÌ o fi-
nanËnÌ pozici, v˝konnosti a †zmÏ-
n·ch ve finanËnÌ pozici ˙ËetnÌ jed-
notky, jeû by naplnily pot¯eby uûiva-
tel˘ danÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky p¯i jejich
ekonomick˝ch rozhodnutÌch. CÌlem,
kter˝ by kaûd· ˙ËetnÌ z·vÏrka mÏla
naplÚovat, je ÑvÏrn˝ a pravdiv˝ ob-
razì hospoda¯enÌ ˙ËetnÌ jednotky.

KvalitativnÌ rysy ˙ËetnÌ z·vÏrky
lze p¯ehlednÏ zn·zornit n·sledujÌ-
cÌm zp˘sobem:

Z†element˘, na kter˝ch je kon-
cepËnÌ r·mec IFRS postaven, je
vhodnÈ zastavit se u†tÏch, jenû nÏ-
kdy vyvol·vajÌ ot·zky.

V˝znamnost:
Dle definice v˝znamnosti v†IFRS je
informace v˝znamn·, pokud by jejÌ
vynech·nÌ Ëi chybn· interpretace
v†˙ËetnÌ z·vÏrce spoleËnosti ovliv-
nila ekonomick· rozhodnutÌ, uËinÏ-
n· uûivateli tÈto ˙ËetnÌ z·vÏrky.

P¯evaha obsahu nad formou:
Jak jiû bylo naznaËeno, IFRS odvo-
zuje dosaûenÌ vÏrnÈho obrazu
o hospoda¯enÌ ˙ËetnÌ jednotky od
ekonomickÈ podstaty prov·dÏn˝ch
transakcÌ a ne od jejich pr·vnÌ for-
my. Proto je nap¯. souËasnÈ ˙Ëto-

v·nÌ leasingu v†»eskÈ republice
v†rozporu nejen s†koncepËnÌm r·m-
cem IFRS, ale i s†konkrÈtnÌm stan-
dardem IAS a p¯i p¯evodu ËeskÈ
˙ËetnÌ z·vÏrky je nutnÈ prov·dÏt
v†oblasti leasingu pomÏrnÏ sloûitou
konverzi (viz. blÌûe IAS standard
Ë. 17).

Srovnatelnost:
Vzhledem k†nerozvinutÈmu trhu
s†cenn˝mi papÌry v†»eskÈ republi-
ce je tento prvek ˙ËetnÌ z·vÏrky
Ëasto opomÌjen, avöak IFRS klade
d˘raz takÈ na spr·vnÈ vyk·z·nÌ
srovnateln˝ch ˙daj˘ a to s†cÌlem
zajiötÏnÌ spolehlivÈ z·kladny pro
stanovenÌ trend˘ finanËnÌ pozice
a hospod·¯skÈ v˝konnosti spoleË-
nosti.

»lenÏnÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky
dle IFRS

Dle IFRS m· ˙ËetnÌ z·vÏrka povin-
nÏ n·sledujÌcÌ Ë·sti:

ï Rozvaha (balance sheet)
ï V˝sledovka (income statement)
ï V˝kaz cash-flow (cash flow sta-

tement)
ï Koment·¯ k†˙ËetnÌ z·vÏrce

(accounting policies and ex-
planatory notes)

ï V˝kaz o zmÏn·ch ve vlastnÌm
kapit·lu

V˝kaz o zmÏn·ch ve vlastnÌm
kapit·lu m· v†IFRS velk˝ v˝znam,
neboù ¯ada ˙ËetnÌch operacÌ, je
v†IFRS ̄ eöena ̇ Ëtov·nÌm p¯Ìmo do
vlastnÌho kapit·lu. Je proto ne-
zbytnÈ detailnÏ popsat veökerÈ
vlivy, kterÈ se promÌtly na v˝öi
vlastnÌho kapit·lu. ZejmÈna se
jedn· o nÏkterÈ operace souvise-
jÌcÌ nap¯. s†kursov˝mi p¯epoËty,
rozdÌly z†konsolidaËnÌch operacÌ,
p¯Ìr˘stky a ˙bytky z†p¯ecenÏnÌ
majetku, opravy v˝znamn˝ch
chyb atd.

Kaûd· Ë·st ̇ ËetnÌ z·vÏrky m· od-
liönou funkci. Informace o finanËnÌ
pozici jsou uv·dÏny zejmÈna
v†rozvaze, zatÌmco informace o v˝-
konnosti spoleËnosti lze nalÈzt p¯e-
devöÌm ve v˝sledovce. V˝kaz cash
flow vypovÌd· p¯edevöÌm o zmÏ-
n·ch finanËnÌ pozice a v˝kaz
o zmÏn·ch ve vlastnÌm kapit·lu po-
skytuje informace o tvorbÏ, uûitÌ
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1)  Nap¯Ìklad p¯i prodeji hmotnÈho majetku se vyk·ûe saldovanÏ pouze rozdÌl mezi z˘statkovou cenou
a†prodejnÌ cenou snÌûenou o prodejnÌ n·klady. Pokud je v˝sledkem transakce zisk, vyk·ûe tato Ë·stka jako
gain.

a moûnostech disponov·nÌ s †vol-
n˝mi zdroji spoleËnosti.

D˘leûitÈ je, ûe pro dosaûenÌ vÏr-
nÈho a poctivÈho obrazu ̇ ËetnÌ z·-
vÏrky je nutnÈ posuzovat jejÌ veö-
kerÈ Ë·sti jako celek, neboù infor-
mace v jednotliv˝ch Ë·stech ˙ËetnÌ
z·vÏrky se navz·jem doplÚujÌ.
V†praxi Ëesk˝ch podnik˘ je Ëasto
nedoceÚov·n v˝znam cash flow pro
zhodnocenÌ zmÏn ve finanËnÌ po-
zici spoleËnosti a dÌky legislativÏ,
kter· prakticky eliminovala ˙ËetnÌ
operace v˘Ëi vlastnÌmu kapit·lu bez
souhlasu valnÈ hromady, nenÌ do-
sud docenÏn v˝kaz o zmÏn·ch ve
vlastnÌm kapit·lu. Tento v˝kaz m·
vöak nezastupiteln˝ v˝znam nap¯.
pro posouzenÌ z·sady nep¯etrûitÈ-
ho trv·nÌ ˙ËetnÌ jednotky (going
concern). St·vajÌcÌ Ëesk· legislati-
va ñ na rozdÌl od IFRS - nevyûadu-
je zve¯ejnÏnÌ informace, zda ̇ ËetnÌ
jednotka zvaûuje podstatnÈ zmÏny
v†podnikatelskÈ Ëinnosti Ëi nap¯. li-
kvidaci. V†tÏchto p¯Ìpadech je dle
IFRS nutnÈ uvÈst tuto informaci
v†˙ËetnÌ z·vÏrce, p¯ÌpadnÏ p¯ece-
nit majetek a z·vazky na realizaËnÌ
hodnotu.

V˝raznÏ vyööÌ d˘leûitost kla-
dou IFRS na odborn˝ ̇ sudek jak
zpracovatele ̇ ËetnÌ z·vÏrky, tak
i na management spoleËnosti.
ÿada ˙ËetnÌch operacÌ je p¯Ìmo
ovlivnÏna ̇ sudkem managementu,
zejmÈna v†oblasti odhad˘, rezerv,
odepisov·nÌ aktiv vËetnÏ goodwil-
lu atd. Tento typ informacÌ totiû je
pro nezasvÏcenÈho ËlovÏka velmi
obtÌûnÈ zÌskat a jeötÏ tÏûöÌ je tyto
informace spr·vnÏ posoudit. Zde
je patrnÈ, ûe v†kontextu IFRS spo-
ËÌv· koncentrace zodpovÏdnosti za
kvalitu ̇ ËetnÌ z·vÏrky prim·rnÏ na
managementu a ne na auditorovi,
kter˝ tuto ˙ËetnÌ z·vÏrku ovÏ¯uje.

Prvky ˙ËetnÌ z·vÏrky
Z·kladnÌmi prvky ˙ËetnÌ z·vÏrky
jsou dle IFRS aktiva, pasiva, n·kla-
dy a†v˝nosy, vlastnÌ kapit·l, p¯i-
Ëemû IFRS uv·dÌ takÈ explicitnÌ
definice tÏchto pojm˘. ZajÌmav˝m
momentem je, ûe dle tÏchto defi-
nicÌ, je z·vazkem takÈ nap¯. jiû plat-

n· neodvolateln· smlouva, kde
ekonomickÈ n·sledky ze zruöenÌ
tÈto smlouvy d·vajÌ malou moûnost
vyhnout se odlivu zdroj˘ ve pro-
spÏch druhÈ smluvnÌ strany. Z †to-
hoto pohledu je nap¯. souËet neza-
placen˝ch leasingov˝ch spl·tek u fi-
nanËnÌho leasingu ˙ËetnÌm z·vaz-
kem jiû v†momentu podpisu leasin-
govÈ smlouvy, tj. nesplacenÈ lea-
singovÈ spl·tky jsou dle IFRS vy-
kazov·ny jako z·vazek z †obchod-
nÌho styku, zatÌmco hodnota po¯Ì-
zenÈho hmotnÈho majetku je vy-
kazov·na v aktivech.

U vlastnÌho kapit·lu je poûado-
v·no rozdÏlenÌ na Ë·st vlastnÌho ka-
pit·lu disponibilnÌho a Ë·st, kter·
je rozdÏliteln· podmÌnÏnÏ. V †Ëes-
kÈm ˙ËetnictvÌ je zde nesoulad
s†IFRS, neboù nap¯. u nÏkter˝ch
p¯Ìpad˘ p¯ecenÏnÌ majetku neu-
moûÚuje st·vajÌcÌ legislativa ˙Ëto-
vat souvisejÌcÌ operace p¯Ìmo oproti
vlastnÌmu kapit·lu, ale vyûaduje
˙Ëtov·nÌ do v˝kazu zisk˘ a ztr·t.

ZajÌmavÈ je i rozdÏlenÌ v˝nos˘
(income) na trûby (revenue) a p¯Ì-
jmy (gains), kterÈ nesplÚujÌ defini-
ci trûeb. Charakteristick˝m rysem
pro gains je, ûe se ve v˝sledovce
uv·dÏjÌ oddÏlenÏ a velmi Ëasto takÈ

ponÌûenÈ o souvisejÌcÌ ztr·ty
(losses). Jako p¯Ìjmy nesouvisejÌcÌ
s†hlavnÌ ËinnostÌ spoleËnosti je moû-
no uvÈst nap¯. p¯Ìjmy z†prodeje
hmotnÈho majetku nebo p¯Ìjmy
z†p¯ecenÏnÌ obchodovateln˝ch cen-
n˝ch papÌr˘ (marketable securities).

TakÈ n·klady se dle IFRS dÏlÌ na
n·klady bÏûnÈ Ëinnosti (expenses)
a na ztr·ty (losses). StejnÏ jako se
gains obvykle vykazujÌ ponÌûenÈ
o souvisejÌcÌ n·klady, tak i†losses
se vykazujÌ ve v˝sledovce oddÏle-
nÏ a†obvykle snÌûenÈ o souvisejÌcÌ
v˝nosy1 . D˘vodem pro oddÏlenÈ
vykazov·nÌ gains resp. losses, je
skuteËnost, ûe tyto p¯Ìjmy nebo ztr·-
ty jsou nahodilÈ ve vztahu k††hlavnÌ
Ëinnosti spoleËnosti a mohlo by tak
dojÌt ke zkreslenÌ meziroËnÌho v˝-
voje hlavnÌ Ëinnosti podniku.

StejnÏ jako ËeskÈ ˙ËetnictvÌ, tak
i IFRS povaûujÌ za z·kladnÌ metodu
ocenÏnÌ aktiv a†z·vazk˘ metodu
historick˝ch cen. Tato metoda je
dle pot¯eby kombinov·na s †me-
todou bÏûn˝ch cen (kolik by
muselo b˝t zaplaceno, pokud by
mÏlo b˝t danÈ aktivum Ëi z·vazek
vyrovn·no), metodou reprodukË-
nÌch cen (kolik bych zÌskal za danÈ
aktivum jejich prodejem Ëi vy¯aze-
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nÌm resp. kolik bych musel zaplatit
za ̇ hradu z·vazku) a metodu sou-
ËasnÈ hodnoty (kolik bude danÈ
aktivum generovat penÏûnÌch tok˘
resp. kolik bude muset b˝t za dan˝
z·vazek vynaloûeno penÏûnÌch pro-
st¯edk˘ v †budoucnosti za p¯edpo-
kladu bÏûnÈho v˝voje podnik·nÌ).
Pokud je pouûito pro ocenÏnÌ ak-
tiv a z·vazk˘ metody souËasnÈ hod-
noty, p¯edpokl·d· se z·roveÚ po-
uûitÌ diskontovan˝ch hodnot.

ZajÌmav˝m prvkem IFRS je sku-
teËnost, ûe oproti st·vajÌcÌ ËeskÈ

legislativÏ obsahujÌ definice termÌ-
n˘ a pojm˘, kterÈ jsou v †jednot-
liv˝ch standardech uûÌv·ny. Jed-
noznaËnÈ definice umoûÚujÌ uûi-
vatel˘m vöech Ëlensk˝ch zemÌ
snadnÏjöÌ pochopenÌ jednotliv˝ch
standard˘ a minimalizujÌ rizika
öpatnÈ interpretace.

Z·vÏr
Mezin·rodnÌ ̇ ËetnÌ standardy, resp.
mezin·rodnÌ standardy finanËnÌho
v˝kaznictvÌ by mÏly sehr·t v˝znam-
nou roli p¯i sjednocov·nÌ n·rodnÌch

˙ËetnÌch legislativ a budou v˝znam-
nou mÏrou ovlivÚovat i v˝voj ̇ Ëet-
nictvÌ v »eskÈ republice v †n·sle-
dujÌcÌch letech. Proto by kaûd˝ au-
ditor mÏl za¯adit studium IFRS
k†ÑpovinnÈ ËetbÏì, neboù principy,
pouûÌvanÈ v†tÏchto standardech
budou st·le vÌce ovlivÚovat kaûdo-
dennÌ auditorskou praxi.

Ing. Aleö R˘ta
auditor, Ë. osv. 1631

KPMG »eskÈ BudÏjovice
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Projekce penÏûnÌch tok˘

Rok PenÏûnÌ PenÏûnÌ
toky (+) toky (-)

2004 20 5
2005 15 6
2006 10 7
Vy¯azenÌ 0,5 0,1

⁄rokovou mÌru stanovila ˙ËetnÌ
jednotka na 5 %.

V˝poËet souËasnÈ hodnoty
Ëist˝ch penÏûnÌch tok˘

Rok »ist˝ Faktor SouËasn·
penÏûnÌ souËasnÈ hodnota

tok hodnoty penÏûnÌch
tok˘

2004 15 0,95238 14,2857
2005 9 0,90703 8,16327
2006 3 0,86384 2,59152
Prodej 0,4 0,82270 0,32908
Celkem 25,36957

Pozn. Faktor souËasnÈ hodnoty
se stanovÌ jako 1/(1 + 0,05) *)
*) = 1,2,3,4

a odhadovanÈ n·klady nutnÈ k †usku-
teËnÏnÌ prodeje.

Zapomenout nesmÌme na ned·vno
vydan˝ standard IAS 40 ñ Investice do
nemovitostÌ, kter˝ nahradil Ë·st p˘vod-
nÌho standardu IAS 25 ñ Investice (ten
byl n·slednÏ ̇ plnÏ zruöen). Jde o stan-
dard, kter˝ si urËitÏ zaslouûÌ na str·n-
k·ch naöeho Ëasopisu samostatnÈ po-
jedn·nÌ a to hned ze dvou d˘vod˘.
Jednak jeötÏ neexistuje v†souËasnÈ
dobÏ jeho Ëesk˝ ofici·lnÏ vydan˝ p¯e-
klad a jednak jde o standard skuteËnÏ
zlomov˝. PoprvÈ se totiû zavedl mo-
del oceÚov·nÌ Ñfair valueì pro nefi-
nanËnÌ aktiva. DalöÌm byl pak standard
IAS 41 ñ ZemÏdÏlstvÌ.

Podle IAS 40 existujÌ p¯i ocenÏnÌ n·-
sledujÌcÌm po prvotnÌm ocenÏnÌ dvÏ
moûnosti. Je to jiû zmÌnÏn˝ model fair
value, p¯i kterÈm se zmÏny obÏma
smÏry ˙ËtujÌ v˝sledkovÏ a jako druh˝
model po¯izovacÌ ceny, to je po¯izo-
vacÌ cena snÌûen· o opr·vky a p¯Ìpad-
nÈ snÌûenÌ hodnoty (opravnou poloû-
ku) ve smyslu IAS 16 ñ Pozemky, bu-
dovy a za¯ÌzenÌ. Ani jedna z†alternativ
nenÌ ve standardu oznaËena jako vzo-
rov·, to je preferovan·.

Vraùme se ale ke standardu IAS 36 ñ
SnÌûenÌ hodnoty aktiv. Velmi d˘leûi-
t˝m pojmem je zde tzv. zpÏtnÏ zÌska-
teln· Ë·stka (recoverable amount), je-
jÌû urËenÌ je rozhodujÌcÌ pro v˝öi p¯Ì-
padnÈ tvorby opravnÈ poloûky.

V˝öe snÌûenÌ hodnoty aktiva je defi-
nov·na jako rozdÌl mezi ˙ËetnÌ hod-
notou aktiva a pr·vÏ zmÌnÏnou zpÏt-
nÏ zÌskatelnou Ë·stkou. Ke snÌûenÌ
hodnoty aktiva dojde samoz¯ejmÏ
v†tom p¯ÌpadÏ, kdy jeho ˙ËetnÌ hod-
nota je vyööÌ neû zpÏtnÏ zÌskateln·
Ë·stka. Tou je buÔ hodnota ËistÈ pro-
dejnÌ ceny nebo hodnota z†uûitÌ danÈ-
ho aktiva a to ta, kter· je vyööÌ.

»istou prodejnÌ cenou (net selling
price) je Ë·stka, kterou lze zÌskat
z†prodeje p¯i transakci za obvykl˝ch
podmÌnek, mezi informovan˝mi,
ochotn˝mi stranami, minus n·klady
pozbytÌ.

Je z¯ejmÈ, ûe urËenÌ ËistÈ prodejnÌ
ceny m˘ûe b˝t v†nÏkter˝ch p¯Ìpadech
sloûitÈ. Nejinak je tomu u druhÈ kate-
gorie, kter· se s†nÌ bude porovn·vat
a tou je hodnota z†uûitÌ (value in use).

Hodnotu z†uûitÌ definuje standard
IAS 36 jako souËasnou hodnotu odha-
dovan˝ch penÏûnÌch tok˘, kterÈ se
oËek·vajÌ z†pokraËujÌcÌho uûitÌ aktiva
a z†jeho vy¯azenÌ na konci doby ûi-
votnosti. Jedn· se tedy o dalöÌ z†¯ady
pojm˘, se kter˝mi naöe ̇ ËetnÌ p¯edpi-
sy nepracujÌ.

UrËenÌ hodnoty z†uûitÌ spoËÌv·
ve†stanovenÌ budoucÌch penÏûnÌch
tok˘, kterÈ by mÏlo p¯inÈst jeho uûÌ-
v·nÌ a na z·vÏr i vy¯azenÌ. To ovöem

nenÌ vöechno, jeötÏ se musÌ zvolit vhod-
n˝ zp˘sob stanovenÌ souËasnÈ hodno-
ty, to znamen· nalÈzt vhodn˝ zp˘sob
˙roËenÌ.

P¯i v˝poËtu hodnoty z†uûitÌ doch·zÌ
v†praxi k†problÈm˘m a nejednoznaË-
n˝m situacÌm, kdy je nutnÈ uplatnit
odbornÈ znalosti z†danÈho oboru pod-
nik·nÌ a konkrÈtnÌho prost¯edÌ.

A aby toho vöeho nebylo dost. Je tu
jeötÏ jeden dalöÌ pro naöi praxi nezn·-
m˝ pojem a tÌm je penÏzotvorn· jed-
notka (cash generating unit). M˘ûe to-
tiû nastat situace, ûe nenÌ moûnÈ pro
jednotlivou poloûku aktiva urËit jeho
zpÏtnÏ zÌskatelnou hodnotu. Potom se
tato musÌ urËit pro penÏzotvornou jed-
notku, jejÌmû je naöe jednotlivÈ akti-
vum souË·stÌ.

PenÏzotvorn· jednotka je nejmenöÌ
zjistiteln· skupina aktiv, kter· vytv·¯Ì
penÏûnÌ p¯Ìtoky ze st·lÈho uûÌv·nÌ,
kterÈ jsou v˝raznÏ nez·vislÈ na penÏû-
nÌch p¯ÌtocÌch z†jin˝ch aktiv nebo sku-
pin aktiv. P¯Ìkladem m˘ûe b˝t v˝robnÌ
linka jako celek, kter· jenom jako ten-
to celek, kter˝ m˘ûe b˝t rozs·hl˝, pro-
dukuje penÏûnÌ p¯Ìtoky.

Na z·vÏr tohoto bodu uveÔme jed-
noduch˝ p¯Ìpad. Zkouman˝m aktivem
nechù je v˝robnÌ linka po¯Ìzen· p¯ed
dvÏma lety za 50 mil. KË s †p¯epokl·-
danou dobou pouûitelnosti 5 let. Po
jejÌm uplynutÌ se p¯edpokl·d· jejÌ pro-
dej za 0,5 mil. KË. K†31. 12. 2003 je
z˘statkov· cena aktiva 30 mil. KË.

ZpÏtnÏ zÌskatelnou Ë·stkou je buÔ
hodnota ËistÈ prodejnÌ ceny nebo hod-
nota z†uûitÌ danÈho aktiva a to ta, kte-
r· je vyööÌ. P¯edpokl·dejme, ûe se po-
da¯ilo zjistit Ëistou prodejnÌ cenu ob-
dobn˝ch v˝robnÌch linek po dvou le-
tech pouûitÌ ve v˝öi 28 mil. KË. V†tom
p¯ÌpadÏ je pr·vÏ hodnota 28 mil. KË
zpÏtnÏ zÌskatelnou Ë·stkou naöeho
aktiva.

Jak jsme uvedli v˝öe, z˘statkov·
˙ËetnÌ hodnota ËinÌ 30 mil. KË. Proto
by bylo teoreticky spr·vnÈ vytvo¯it
opravnou poloûku (snÌûit hodnotu ak-
tiva) o dva mil. KË, kterÈ jsou v˝sled-
kem urËenÌ v˝öe ztr·ty ze snÌûenÌ hod-
noty

Co na to US GAAP
Jenom velmi struËnÏ. Popis nÏkter˝ch
rozdÌl˘ v†p¯Ìstupu, kter˝ vede k †po-
dobn˝m v˝sledk˘m jako u IAS, by byl
pro samostatn˝ p¯ÌspÏvek. Zcela z·sad-
nÌm rozdÌlem zmÌnÏn˝m jiû v†textu to-
hoto p¯ÌspÏvku je z·kaz zruöenÌ snÌ-
ûenÌ hodnoty aktiva. StejnÏ jako u IAS
si je t¯eba uvÏdomit, ûe v˝poËet Ëi
stanovenÌ v˝öe tohoto snÌûenÌ (v˝öe
opravnÈ poloûky v†naöem slova
smyslu) je opÏt pomÏrnÏ sloûit˝.

Z·vÏr
V†tom z·sadnÌm se jiû od mezin·rod-
nÌch ̇ ËetnÌch standard˘ neliöÌme. Dis-
kuse, kter· teÔ probÌh· v†r·mci pro-
cesu konvergence IAS a US GAAP, je
pr·vÏ Ñvratnostì celÈho procesu tvor-
by opravn˝ch poloûek nebo chcete-li
snÌûenÌ hodnoty, kter· se uplatÚuje jak
podle IAS, tak podle p¯edpis˘ Ëesk˝ch.
MajÌ-li se odstranit vöechny rozdÌly
mezi IAS a US GAAP, pak lze oËek·-
vat spÌöe p¯Ìklon k†souËasnÈmu ame-
rickÈmu ¯eöenÌ neû cokoliv jinÈho.

Druhou vÏcÌ je preciznost postupu ur-
ËenÌ v˝öe snÌûenÌ hodnoty podle IAS 36.
PochopitelnÏ m˘ûe nÏkdo argumento-
vat, ûe ani tento sofistikovan˝ zp˘sob
nenÌ vûdy z·rukou, ûe se dojde ke
Ñspr·vnÏjöÌmuì urËenÌ v˝öe opravnÈ po-
loûky. Jde samoz¯ejmÏ i o to, kdo tento
(nebo jin˝) postup p¯i rozhodov·nÌ o v˝öi
opravn˝ch poloûek pouûije. A co se t˝Ëe
faktu, ûe ËeskÈ ˙ËetnÌ p¯edpisy by si
zaslouûily vÌce o tÈto problematice neû
nÏkolik vÏt Ëi odstavc˘ ve vyhl·öce, to
bude jiû z·leûitostÌ Ëesk˝ch ̇ ËetnÌch stan-
dard˘ Ëi toho, co bude nejd¯Ìve nahra-
zovat jejich funkci.

Ing. Rudolf He¯mansk˝
v˝bor pro metodiku KA »R

BDO CS
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R·d bych sdÏlil auditorskÈ a ˙ËetnÌ obci sv˘j n·zor, kter˝ se
t˝k· ˙Ëtov·nÌ a vykazov·nÌ rezervy na daÚ z p¯Ìjm˘ (d·le
takÈ RDP). DomnÌv·m se, ûe souËasnÏ doporuËovan˝ postup
nenÌ vûdy zcela v souladu s ˙ËetnÌ z·sadou vÏrnÈho obrazu,
pop¯. s poûadavkem srozumitelnosti. Napsal bych, ûe nenÌ
v souladu se z·sadou ÑzdravÈho selskÈho rozumuì (d·le ZZSR),
ale bohuûel, tÈto z·sady se, pokud je mi zn·mo, noveliz·to¯i
Z·kona o ˙ËetnictvÌ bojÌ jak transylv·nsk˝ upÌr Ëesneku. Pro
zjednoduöenÌ budu uvaûovat pouze daÚ z p¯Ìjm˘ pr·vnic-
k˝ch osob. Nejprve ocituji platnÈ ustanovenÌ prov·dÏcÌ vy-
hl·öky Ë. 500/2002 Sb. (d·le jen Vyhl·öka).

ß 16: ÑPoloûka ÑB.1. Rezervy obsahuje... rezervu na daÚ
z p¯Ìjm˘ a ostatnÌ rezervy. ...Rezerva na daÚ z p¯Ìjm˘ se vy-
kazuje v p¯ÌpadÏ, kdy okamûik sestavenÌ ̇ ËetnÌ z·vÏrky p¯ed-
ch·zÌ okamûiku ¯·dnÈho vyËÌslenÌ daÚovÈ povinnosti.ì

Z r˘zn˝ch p¯ÌspÏvk˘ na danÈ tÈma (Ëasopisy Auditor, ⁄Ëet-
nictvÌ atd.) jsem pochopil, ûe ̇ ËetnÌ jednotka by mÏla ̇ Ëto-
vat takto:

Tabulka Ë. 1: ⁄Ëtov·nÌ v bÏûnÈm roce (2003)

MD D KË
Z·lohy na daÚ z p¯Ìjm˘
placenÈ bÏhem roku 2003 341 221 700
P¯edbÏûnÈ vyËÌslenÌ daÚovÈ
povinnosti p¯i uz·vÏrce 591 459 850

Tedy: V rozvaze k 31. 12. 2003 bude (kromÏ dalöÌch polo-
ûek) vyk·z·na daÚov· pohled·vka 700 tis. KË (aktivum,
¯·dek C.III.6.) a rezerva 850 tis. KË (pasivum, ̄ ·dek B.I.3.).

Tabulka Ë. 2: ⁄Ëtov·nÌ v n·sledujÌcÌm roce (2004)

MD D KË
DaÚ z p¯Ìjm˘ dle p¯izn·nÌ
- p¯esnÈ vyËÌslenÌ daÚovÈ
povinnosti 591 341 900
Z˙Ëtov·nÌ rezervy vytvo¯enÈ
v minulÈm roce 459 591 850
Doplatek danÏ 341 221 200

Pozn·mka Ë. 1: P¯i striktnÌm respektov·nÌ Vyhl·öky (pop¯.
zatÌm Ñplatn˝ch - neplatn˝chì Postup˘ ˙Ëtov·nÌ pro pod-
nikatele bychom mÏli pro za˙Ëtov·nÌ RDP pouûÌt v r. 2003
˙Ëtovou skupinu 55x a vyk·zat ji ve v˝sledovce jako zmÏ-
nu stavu rezerv a opravn˝ch poloûek v provoznÌ oblasti
(¯·dek G. v˝kazu zisku a ztr·ty). Znamenalo by to, ûe
v ˙ËetnÌ z·vÏrce za rok 2003 by byla daÚ ze zisku ve v˝öi
nula. Pochopil jsem, ûe tento zmaten˝ (leË p¯edpis˘m z¯ej-
mÏ st·le odpovÌdajÌcÌ) postup, kter˝ je v rozporu se ZZSR,

jiû nenÌ doporuËov·n. Ve v˝sledovce za rok 2003 by n·m
totiû vych·zel zisk p¯ed zdanÏnÌm i zisk po zdanÏnÌ stejn˝
a nedok·ûi si p¯edstavit, jak bychom tento stav obh·jili
nap¯. p¯ed zahraniËnÌmi investory, kte¯Ì bÏûnÏ rozliöujÌ
kategorie typu EBT, EAT a EBIT. Z takto seskl·danÈ v˝sle-
dovky by vyËetli, ûe za rok 2003 byla daÚ nulov· a kostr-
batÈmu vysvÏtlenÌ, ûe daÚ musÌ hledat v kolonce Ñrezer-
vyì, by nemuseli rozumÏt. A to nemluvÌm o p¯Ìpadech,
kdy mnozÌ manaûe¯i jsou hodnoceni dle provoznÌho v˝-
sledku hospoda¯enÌ, kter˝ by tuto Ñrezervuì zahrnoval.

Ale nynÌ d·le k souËasnÏ doporuËovanÈmu postupu uve-
denÈmu v tabulk·ch: Pokud je mi zn·mo, ˙ËetnÌ teorie
pravÌ, ûe pro rezervy je typickÈ, ûe je zn·m pouze ˙Ëel,
pro kter˝ jsou vytv·¯eny (nap¯. budoucÌ oprava budovy,
moûnÈ n·klady z·ruËnÌch oprav, hrozÌcÌ soudnÌ spor).
ObdobÌ a budoucÌho ÑvÏ¯iteleì tohoto potencion·lnÌho a v˝-
znamnÈho z·vazku (nebudeme snad tvo¯it rezervu na po-
tencion·lnÌ v˝mÏnu prkÈnka na WC, ûe?) buÔ v˘bec ne-
zn·me a nebo je m˘ûeme pouze zhruba odhadnout. Jist˝
je pouze titul. D·le bych si troufl tvrdit, ûe rezervy majÌ
ËastÏji spÌöe dlouhodobou povahu. Pamatuji se dokonce
na teoretickÈ ˙vahy, zda by - v nÏkter˝ch p¯Ìpadech - ne-
mÏly b˝t povaûov·ny za souË·st vlastnÌho kapit·lu. Ko-
neckonc˘, o tomto zvl·ötnÌm postavenÌ rezerv svÏdËÌ i to,
ûe zatÌm p¯edepsan˝ form·t v˝kazu rozvahy (bilance) jim
vymezuje polÌËka mezi vlastnÌm kapit·lem a dlouhodob˝-
mi z·vazky. A ˙Ëtov· t¯Ìda 4 m· st·le n·zev ÑKapit·lovÈ
˙Ëty a dlouhodobÈ (!) z·vazkyì.

Tyto p¯edpoklady vöak v naöem p¯ÌpadÏ neplatÌ. ObdobÌ
(tedy Ëasov˝ rozvrh) p¯ece zn·me vÌce neû p¯esnÏ. Jde o odhad
daÚovÈ povinnosti za rok 2003 se splatnostÌ nejpozdÏji k
30. 6. 2004. Tak jak· ûe dlouhodobost! A ÑvÏ¯itelì je rovnÏû
zn·m - je jÌm konkrÈtnÌ finanËnÌ ˙¯ad. Zamysleme se radÏji
nad typickou situacÌ, kdy obvykle (vych·zÌm z vlastnÌ zkuöe-
nosti) Ñokamûik sestavenÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky p¯edch·zÌ okamûi-
ku ¯·dnÈho vyËÌslenÌ daÚovÈ povinnostiì. Tak nap¯. zahra-
niËnÌ spoleËnÌk poûaduje sestavenÌ a audit z·vÏrky za rok
2003 nejpozdÏji k 15. 2. 2004. Jako auditor, po absolvov·nÌ
n·roËn˝ch zkouöek z daÚovÈho pr·va, musÌm b˝t schopen
vyËÌslit Ëi ovÏ¯it daÚovou povinnost bÏûnÈho roku se znaË-
nou p¯esnostÌ. A pokud si nejsem jist˝, poû·d·m o pomoc
daÚovÈho poradce. Dle mÈho n·zoru je Ë·stka 850 tis. KË
uveden· v tabulce Ë. 1 ve svÈ podstatÏ klasickou kr·tkodo-
bou dohadnou poloûkou a nikoli rezervou. Zn·me p¯Ìjemce
danÏ, zn·me obdobÌ, kterÈho se daÚ t˝k· a zn·me datum
splatnosti. »·stku danÏ spoËÌt·me na z·kladÏ kvalifikovanÈ-
ho odhadu - p¯edbÏûnÈho propoËtu daÚovÈ povinnosti (Ëas-
to s pomÏrnÏ znaËnou p¯esnostÌ).

Pozn·mka Ë. 2: IAS/IFRS Ë. 37 - ÑRezervy, podmÌnÏn·
aktiva a podmÌnÏnÈ z·vazkyì definuje rezervu jako z·va-
zek s nejist˝m Ëasov˝m rozvrhem a v˝öÌ. V IAS/IFRS Ë. 12
- ÑDanÏ ze ziskuì jsem toho o RDP mnoho nenaöel, byù
IAS/IFRS Ë. 37 ¯Ìk·, ûe urËitÈ typy rezerv jsou p¯edmÏtem
jin˝ch standard˘ zab˝vajÌcÌch se nap¯. danÏmi z p¯Ìjm˘. 1)

1) Mezin·rodnÌ ˙ËetnÌ standardy 2000, HZ Praha spol. s r.o., vyd·nÌ 1., Praha 2000 (Ëesk˝ p¯eklad)

DISKUSE

Rezerva na daÚ z†p¯Ìjmu:
DoporuËovan˝ postup nenÌ vûdy v†souladu

se z·sadou vÏrnÈho obrazu
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ZatÌm doporuËovan˝ postup m· jeötÏ jednu podstatnou
z·vadu: Bude-li nap¯. investor pouûÌvat rozvahu k byù jen
orientaËnÌ finanËnÌ anal˝ze, m˘ûe p¯i propoËtu ukazatele
likvidity nebo ËistÈho pracovnÌho kapit·lu RDP opome-
nout. Uû t¯eba jen proto, ûe v naöem v˝kazu rozvahy jsou
rezervy, jak jiû jsem uvedl, v¯azeny mezi sekci vlastnÌho
kapit·lu a dlouhodob˝ch z·vazk˘. P¯itom m·lokter˝ z·va-
zek je tak jist˝ a Ñkr·tkodobÏì splatn˝, jako doplatek danÏ
z p¯Ìjm˘. Jinak: NezapoËÌt·me-li do ukazatele likvidity nebo
ËistÈho pracovnÌho kapit·lu z·vazek (byù jen odhadnut˝)
danÏ z p¯Ìjm˘ za bÏûn˝ rok, m˘ûeme obdrûet zkreslenÈ
˙daje. A to nemluvÌm o sekci kr·tkodob˝ch aktiv, kde n·m
z˘st·v· ÑtrËetì daÚov· pohled·vka za 700 tis. KË, kter·
v naöem p¯ÌpadÏ û·dnou pohled·vkou nenÌ, neboù od Fi-
nanËnÌho ˙¯adu nic nedostaneme. Naopak! Spr·vci danÏ
budeme dopl·cet 200 tis. KË.

DomnÌv·m se tedy, ûe z·sadÏ vÏrnÈho obrazu a ZZSR
odpovÌd· tento prajednoduch˝ postup:

Tabulka Ë. 3: ⁄Ëtov·nÌ v bÏûnÈm roce (2003)

MD D KË
Z·lohy na daÚ z p¯Ìjm˘
placenÈ bÏhem roku 341 221 700
P¯edbÏûnÈ vyËÌslenÌ
daÚovÈ povinnosti 591 341 850

Tedy: V rozvaze k 31. 12. 2003 bude vyk·z·n daÚov˝
z·vazek (pasivum) 150 tis. KË. V p¯Ìloze lze uvÈst a spo-
leËnÌk˘m se sdÏlÌ, ûe tento z·vazek se m˘ûe nev˝znamnÏ
zmÏnit, protoûe k p¯esnÈmu vyËÌslenÌ daÚovÈ povinnosti
dojde aû v Ëervnu 2004. P¯Ìpadn˝ rozdÌl bude za˙Ëtov·n
v roce 2004.

Tabulka Ë. 2: ⁄Ëtov·nÌ v n·sledujÌcÌm roce (2004)

MD D KË
DaÚ z p¯Ìjm˘ dle p¯izn·nÌ
- do˙Ëtov·nÌ rozdÌlu 591/A 341 50
Doplatek danÏ 341 221 200

DalöÌ moûnostÌ je vyuûÌt pro odhad daÚovÈho z·vazku
dohadn˝ ˙Ëet pasivnÌ, kter˝ je nynÌ (koneËnÏ, zaplaùp·n-
b˘h) zahrnut v oddÌle pasiv B.III.10 jako kr·tkodob˝ z·va-
zek. O dani z p¯Ìjm˘ bychom tedy ˙Ëtovali obdobnÏ, jako
nap¯. o dohadu spot¯eby plynu Ëi elekt¯iny, kdy z·lohy
placenÈ bÏhem roku vykazujeme jako kr·tkodobÈ akti-
vum (314/221) a odhadnutou roËnÌ spot¯ebu za˙Ëtujeme
z·pisem 502/389. Pro finanËnÌ anal˝zu je tento postup, dle
mÈho n·zoru, p¯ijatelnÏjöÌ neû onen s†rezervou.

Na druhÈ stranÏ je t¯eba p¯iznat, ûe pojem rezerva na
daÚ z p¯Ìjm˘ existuje a ûe v nÏkter˝ch ˙ËetnÌch systÈmech
se s nÌm lze setkat. Dle mÈho n·zoru m˘ûe jÌt o p¯Ìpady,
kdy ˙ËetnÌ jednotka v dobÏ sestavenÌ z·vÏrky nevÌ, zda jÌ
daÚov· povinnost vznikne Ëi nikoli a kdy o potencion·l-
nÌm daÚovÈm z·vazku ̇ Ëtuje z d˘vod˘ opatrnosti. Dok·ûi
si p¯edstavit situaci, kdy spoleËnÌci poûadujÌ z·vÏrku co
nejd¯Ìve po skonËenÌ ˙ËetnÌho obdobÌ a kdy to, zda bude
nÏjak· daÚ vyk·z·na Ëi nikoli, je skuteËnÏ Ñve hvÏzd·chì.
Nap¯. firma uvaûuje o p¯eruöenÌ daÚovÈho odepisov·nÌ
nebo se v ˙ËetnictvÌ m˘ûe vyskytnout v˝znamn· poloûka,
jejÌû daÚovÈ posouzenÌ je velmi sloûitÈ a nejednoznaËnÈ
a m˘ûe si vyû·dat delöÌ dobu. DalöÌ moûnostÌ m˘ûe b˝t
podle mne p¯Ìpad, kdy se ̇ ËetnÌ obdobÌ bude liöit od fisk·l-
nÌho roku. Vl·da bude navÌc uvaûovat o zv˝öenÌ Ëi snÌûenÌ
danÌ a v dobÏ sestavenÌ z·vÏrky ˙ËetnÌ jednotka nebude
zn·t ani p¯esnou v˝öi daÚovÈ sazby. PotÈ by bylo ̇ Ëtov·nÌ
o rezervÏ na mÌstÏ, neboù jako profesion·lnÏ vzdÏlan˝ ̇ ËetnÌ
Ëten·¯e z·vÏrky upozornÌm, ûe daÚov· povinnost spÌö m˘ûe
ale takÈ nemusÌ vzniknout (tj. pravdÏpodobnost, ûe st·tu
zaplatÌm, je vÏtöÌ, neû ûe na nÏj udÏl·m dlouh˝ nos).

Pozn·mka Ë. 3: Z vlastnÌ zkuöenosti zn·m p¯Ìpad nÏko-
likamiliÛnovÈ v˝nosovÈ Ë·stky, jejÌû interpretace byla Ñna
hranÏì mezi n·hradou zp˘sobenÈ ökody a smluvnÌ sankcÌ.
Vzhledem k tomu, ûe smluvnÌ sankce vstupujÌ do daÚovÈ-
ho z·kladu aû p¯i jejich ˙hradÏ, kdeûto p¯edepsanÈ n·hra-
dy ökody se z daÚovÈho z·kladu bÏûnÈho roku nevyluËujÌ,
neumÏl jsem p¯i auditu jednoznaËnÏ posoudit, v kterÈm
obdobÌ uveden· Ë·stka v˝öi danÏ ovlivnÌ. Ani daÚovÌ po-
radci problÈm nevy¯eöili okamûitÏ a ¯Ìkali, ûe do 30. Ëerv-
na je p¯ece dost Ëasu. SpoleËnÌk vöak poûadoval zpr·vu
auditora (a tedy z·vÏrku) do 25. ledna 2003. V tomto p¯Ì-
padÏ bylo, dle mÈho n·zoru, za˙Ëtov·nÌ RDP na mÌstÏ

JakÈ zmÏny v ˙ËetnictvÌ p¯inese rok 2004?

PravidelnÈ informace p¯in·öÌ ⁄ËetnictvÌ v†praxi!

V aktu·lnÌm ¯ÌjnovÈm ËÌsle naleznete mimo jinÈ tato tÈmata:
ï ⁄ËetnÌ odpisy
ï Zp˘sob zachycenÌ nÏkter˝ch ̇ ËetnÌch p¯Ìpad˘ v ̇ ËetnictvÌ podnikatele ̇ ËtujÌcÌho v soustavÏ jednoduchÈ-

ho ˙ËetnictvÌ
ï ⁄ËetnictvÌ v praxi rozdÏlov·nÌ zisku
ï Mand·tnÌ smlouva na vedenÌ a zpracov·nÌ ˙ËetnictvÌ

SpoleËnÏ s Ëasopisem vyöla speci·lnÌ p¯Ìloha na tÈma oËek·van˝ch zmÏn v ̇ ËetnictvÌ a danÌch po vstupu »R do
EU. ⁄ËetnictvÌ v praxi d·le obsahuje nabÌdku ökolenÌ a semin·¯˘, novinky na kniûnÌm trhu, p¯ehled daÚov˝ch
povinnostÌ na mÏsÌc ¯Ìjen atd.

BliûöÌ informace o Ëasopisu naleznete na internetov˝ch str·nk·ch www.aspi.cz. M·te-li z·jem o bezplatnÈ
zasl·nÌ uk·zkovÈho ËÌsla, volejte prosÌm naöi z·kaznickou linku 222 863 400. (Vyd·v· nakladatelstvÌ ASPI
Publishing s. r. o., U N·kladovÈho n·draûÌ 6, 130 00 Praha 3.)
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PlnÏ ch·peme, ûe v situaci, kdy nejsou ˙ËetnÌ p¯ed-
pisy v nÏkter˝ch p¯Ìpadech zcela konformnÌ se z·-
kladnÌmi z·sadami pro vedenÌ ˙ËetnictvÌ, se v r·mci
auditorskÈ profese uplatÚuje n·zor, ûe je nutno ve
sporn˝ch p¯Ìpadech d·t p¯ednost naplnÏnÌ z·klad-
nÌch z·sad pro vedenÌ ˙ËetnictvÌ a sestavenÌ ˙ËetnÌ
z·vÏrky. To jsme akcentovali i ve zmÌnÏn˝ch stanovis-
cÌch, zve¯ejnÏn˝ch v p¯Ìloze k Ëasopisu Auditor Ë. 10/2002.

Stanovisko V˝boru pro metodiku k promÌt·nÌ rezervy na
daÚ z p¯Ìjm˘ vych·zelo p¯edevöÌm z p¯edpokladu co nej-
lÈpe vyj·d¯it v r·mci platn˝ch p¯edpis˘ souvisejÌcÌ skuteË-
nosti a z·roveÚ se co moûn· nejmÈnÏ vymykat platn˝m
p¯edpis˘m, v danÈm p¯ÌpadÏ p¯edevöÌm ustanovenÌm
ß 4 odst. 2 a ß 26 odst. 3 z·kona o ˙ËetnictvÌ a nap¯.
ß 57 odst. 1 vyhl·öky Ë. 500/2002 Sb., resp. »l. XI ⁄vod-
nÌch ustanovenÌ postup˘ ˙Ëtov·nÌ pro podnikatele. Tento
p¯Ìstup lze zd˘vodnit ve vztahu k odpovÏdnosti kladenÈ
na auditora p¯i v˝konu jeho Ëinnosti.

Dovolujeme si k nÏkter˝m pozn·mk·m ing. StirskÈho
sdÏlit d·le n·zor v˝boru.

Pokud jde o Ñr˘znÈ p¯ÌspÏvkyì v Ëasopisu Auditor, upo-
zorÚujeme, ûe je t¯eba rozliöovat jejich umÌstÏnÌ do jednot-
liv˝ch rubrik. V˝bor pro metodiku zaujÌmal konzistentnÌ
stanovisko na str·nk·ch tohoto Ëasopisu i p¯i nÏkolika bez-
v˝sledn˝ch jedn·nÌch s ministerstvem financÌ. V rubrice
ÑDiskuseì se d·v· p¯Ìleûitost pro publikov·nÌ individu·l-
nÌch n·zor˘, resp. n·zor˘, ke kter˝m je snahou komory
zÌskat odezvu auditor˘. NavÌc kolega Stirsk˝ opomenul, ûe
ke stanovisk˘m v˝boru byl p¯ipojen ˙vod, kter˝ ch·peme
jako podstatnÈ sdÏlenÌ.

Povaûujeme za nep¯ijatelnÈ povaûovat rezervy jako sou-
Ë·st vlastnÌho kapit·lu (ten se vytv·¯Ì v z·sadÏ ze zisku po
zdanÏnÌ). Rezervy p¯edstavujÌ z·vazky svÈho druhu; takto
se posuzujÌ z hlediska vedenÌ ˙ËetnictvÌ a ˙ËetnÌ z·vÏrky

Stanovisko V˝boru pro metodiku Komory auditor˘ »R
k diskusnÌmu p¯ÌspÏvku ing. StirskÈho

a umoûÚujÌ naplnÏnÌ z·sad stanoven˝ch pro ̇ ËetnictvÌ. Jin˝
pohled uplatÚuje obchodnÌ pr·vo.

K diskusi, zda rezerva nebo dohadn· poloûka pasivnÌ,
lze argumentovat znÏnÌm ß 26 odst. 3 z·kona o ˙ËetnictvÌ,
jakoû i prov·dÏcÌmi p¯edpisy k nÏmu, kterÈ jako jednu
z charakteristik rezerv obecnÏ uv·dÏjÌ: ÑnenÌ jist· Ë·stkaì.
Zde je urËit˝ pr˘nik ke kritÈriÌm pro promÌtnutÌ dohad-
n˝ch poloûek, Ëili je nutno zvaûovat jednotlivÈ konkrÈtnÌ
p¯Ìpady, jak je uvedeno v˝öe, V˝bor pro metodiku dal p¯ed-
nost znÏnÌ platn˝ch p¯edpis˘.

»·st polemiky ing. StirskÈho smÏ¯uje k ̄ eöenÌ podle jeho
zad·nÌ v tabulce Ë. l a Ë. 2, kterÈ nereaguje na podstatn˝
krok, a sice ˙pravu rozvahy v danÈ souvislosti, coû pova-
ûujeme za nejproblematiËtÏjöÌ operaci. Ovöem, jestliûe se
nepromÌtne, doch·zÌ k Ñnep¯ÌjemnÈmu z·ûitkuì, kter˝ uv·-
dÌ pisatel v poslednÌm odstavci svÈho p¯ÌspÏvku.

Postup doporuËen˝ v˝borem je samoz¯ejmÏ moûno uplat-
nit i pro p¯Ìpad p¯eplatk˘ z·loh na daÚ z p¯Ìjm˘. Pozn·m-
ka o odloûenÈ dani je v danÈ souvislosti irelevantnÌ.

P¯edpokl·d·me, ûe stanovisko v˝boru bude spr·vnÏ
pochopeno. Proto chceme z·roveÚ upozornit, ûe vÌt·me
diskusi k problÈm˘m, se kter˝mi se audito¯i v praxi setk·-
vajÌ. Konstatujeme, ûe ohlas na str·nk·ch Ëasopisu nenÌ
p¯Ìliö öirok˝, i kdyû se v rubrice ÑDiskuseì objevilo nÏkolik
z·sadnÌch tÈmat. CÌlem v˝boru pro metodiku je v nep¯e-
hlednÈ situaci, o kterÈ se zmiÚujeme v ˙vodu tohoto sta-
noviska, sdÏlit auditorskÈ obci n·zor, neboù vych·zÌme
z p¯edpokladu, ûe nejen v souËasnosti, ale i do budoucna
by mÏly formulovanÈ n·zory odbornÈ ve¯ejnosti ovlivÚo-
vat ˙ËetnÌ legislativu a n·rodnÌ ˙ËetnÌ standardy, jakoû
i praxi.

Ing. Irena Pittermannov·
p¯edsedkynÏ

V˝boru pro metodiku KA »R

(navÌc ˙ËetnÌ jednotka bÏhem roku neplatila û·dnÈ z·lo-
hy), neboù jsem z d˘vodu opatrnosti uvaûoval o tom, ûe
Ë·stka ovlivnÌ z·klad danÏ bÏûnÈho roku (o odloûenÈ dani
zde neuvaûuji).

Kdyû jsem tuto ˙vahu dopsal, vzpomnÏl jsem si na sta-
novisko V˝boru pro metodiku z prosince 20022), kde jsem
si p¯eËetl doporuËenÌ Ë·steËnÏ potvrzujÌcÌ m˘j n·zor.
V rozvaze by mÏla b˝t poloûka RDP snÌûena o zaplacenÈ
z·lohy, tj. pouze p¯i vyplÚov·nÌ rozvahy by se zkompen-
zoval ˙daj v polÌËku RDP se zaplacen˝mi z·lohami. Tento
mdl˝ postup mnÏ p¯ipad· ponÏkud zav·dÏjÌcÌ, protoûe:
a) V p¯Ìpadu, kter˝ uv·dÌm, nejde o û·dnou rezervu, ale

o kr·tkodob˝ z·vazek, byù odhadnut˝.
b) Pokud by zaplacenÈ z·lohy byly vyööÌ, neû mnou od-

hadnut˝ doplatek, musel bych zvolit variantu Ñz·lohy
v aktivechì, Ñrezerva v pasivechì a nebo bych vyk·zal
rezervu se z·porn˝m z˘statkem. A hle! Odloûenou da-
Úovou pohled·vku vykazovanou v roce 2002 se z·-
porn˝m znamÈnkem v rezerv·ch (alespoÚ ˙ËetnÌ nÏû-
nÏ se laskajÌcÌ s kaûd˝m sl˘vkem v opat¯enÌch MF tak
Ëinili) jsme z pasiv vyk·zali do aktiv a najednou by se
n·m mohla spustit komÌnem opÏt perla - p¯eËerpan·
rezerva na daÚ z p¯Ìjm˘!

c) ⁄ËetnÌ v˝kazy slouûÌ p¯edevöÌm externÌm uûivatel˘m,
kte¯Ì mohou ̇ daje v nich podrobit zkoum·nÌ zvanÈmu
finanËnÌ anal˝za. JejÌm nezbytn˝m p¯edpokladem jsou
logicky set¯ÌdÏnÈ ̇ daje v rozvaze a ve v˝sledovce, pop¯.
v dalöÌch v˝kazech.

d) St·le existujÌ a z¯ejmÏ i budou existovat programy, kterÈ
˙daje z p¯edvahy automaticky vt·hnou do nadefinova-
nÈho v˝kazu. A tu vidÌm panÌ ˙ËetnÌ, jak se snaûÌ Ñna-
tvrdoì aktivnÌ z˘statek ˙Ëtu 341 p¯ifa¯it do polÌËka Ñre-
zerva na daÚ z p¯Ìjm˘ì.

Berte prosÌm tento ponÏkud odlehËen˝ p¯ÌspÏvek jako
d˘sledek velmi nep¯ÌjemnÈho z·ûitku z Ëervna 2003. Vypl-
Úoval jsem v˝kaz rozvahy pro spoleËnost, o kterÈ jsem
vÏdÏl, ûe jejÌ daÚov· povinnost je znaËn·. A p¯itom aktivnÌ
z˘statek ˙Ëtu 341 v p¯edvaze mnÏ vyrazil dech. Skoro ho-
dinu jsem cel˝ vyjeven˝ slÌdil v p¯edvaze a hledal, kde
jsem co popletl, neû jsem si uvÏdomil, ûe odhadnut˝ z·va-
zek ˙ËetnÌ za˙Ëtovala jiû v lednu do rezerv.

Ing. Daniel Stirsk˝
auditor, osvÏdËenÌ Ë. 1898
Morre Stephen Audit, s.r.o.

2) Mimo¯·dn· p¯Ìloha Ëasopisu auditor Ë. 10/2002, str. 5



19AUDITOR 8/2003

Kongresy evropskÈ ˙ËetnÌ asociace
PoË·tkem dubna p¯ÌötÌho roku se v†Praze uskuteËnÌ

27. kongres EvropskÈ ˙ËetnÌ asociace (EAA). Po¯adate-
lem kongresu je praûsk· VäE a p˘jde o prestiûnÌ akci,
kterÈ se jiû tradiËnÏ z˙ËastÚujÌ odbornÌci z†oblasti ˙Ëet-
nictvÌ nejen z†Evropy, ale z†celÈho svÏta. Vysoce pres-
tiûnÌ mezin·rodnÌ konference je mÌstem, kde se m˘ûete
sezn·mit s†nejaktu·lnÏjöÌmi informacemi z†oboru ˙Ëet-
nictvÌ i auditu.

Evropsk·  ˙ËetnÌ  asociace (European Accounting Asso-
ciation) sdruûuje vÏdecko v˝zkumnÈ pracovnÌky, vyso-
koökolskÈ uËitele a ostatnÌ odbornÌky z oblasti ˙ËetnictvÌ
a auditingu. P¯esto, ûe se dle n·zvu jedn· o evropskou
organizaci, m· v souËasnosti Ëleny prakticky z celÈho svÏ-
ta. V˝znamn˝ podÌl Ëlen˘ je nap¯Ìklad z Japonska, Aus-
tr·lie, »Ìny, Afriky atd.

V˝roËnÌch  kongres˘  asociace se kaûdoroËnÏ ˙ËastnÌ
zhruba 900 aû 1200 odbornÌk˘. Podstatou tÏchto kon-
gresu je v˝mÏna nejnovÏjöÌch v˝sledk˘ pr·ce na vÏdec-
ko v˝zkumn˝ch projektech. Vzhledem k†velkÈmu poËtu
prezentovan˝ch p¯ÌspÏvk˘, kterÈ se zab˝vajÌ velmi spe-
cializovan˝mi ot·zkami ˙ËetnictvÌ a auditingu, jsou pre-

zentace tÈmaticky rozdÏleny do paralelnÌch sekcÌ, ve
kter˝ch probÌh· prezentace vûdy v blocÌch po t¯ech vy-
stoupenÌch.

P¯ÌspÏvky, kterÈ jsou zasl·ny s û·dostÌ o p¯ijetÌ
k†prezentaci, jsou anonymnÏ vybÌr·ny vÏdeck˝m v˝borem
konference a abstrakty p¯ijat˝ch p¯ÌspÏvk˘ jsou pak publi-
kov·ny v tiötÏnÈm sbornÌku konference. D·le jsou
v pr˘bÏhu kongresu vûdy po¯·d·na odborn· sympÛzia na
nÏkterÈ z aktu·lnÌch tÈmat ̇ ËetnictvÌ, na kter˝ch vystupujÌ
öpiËkovÌ odbornÌci mezin·rodnÌho v˝znamu. ⁄Ëast na kon-
ferenci poskytuje nejnovÏjöÌ poznatky o smÏrech v˝voje
teorie a praxe ˙ËetnictvÌ. ZejmÈna v globalizujÌcÌ se eko-
nomice vytv·¯ejÌcÌ tlak na harmonizaci ˙ËetnictvÌ a imple-
mentaci mezin·rodnÏ uzn·van˝ch ˙ËetnÌch standard˘, je
tato zkuöenost nenahraditeln·.

StruËnÈ charakteristiky nejzajÌmavÏjöÌch vystoupenÌ
v jednotliv˝ch   tÈmatick˝ch   skupin·ch   jsou   vûdy  po
skonËenÌ   kongresu publikov·ny v  Ëasopise ⁄ËetnictvÌ,
plnÈ texty vöech abstrakt˘ jsou dostupnÈ on-line na www
str·nk·ch EAA na adrese http://www.eaa-online.org.

OrganizacÌ konference je povÏ¯ena vûdy v˝znamn· eko-
nomick· univerzita v danÈ zemi, p¯iËemû v˝bÏru organi-
z·tor˘ konference a p¯ÌpravÏ konference vÏnuje v˝konn˝
v˝bor EAA vysokou pozornost s velk˝m Ëasov˝m p¯edsti-
hem.

EAA je spolu s dalöÌmi v˝znamn˝mi evropsk˝mi orga-
nizacemi v oblasti vzdÏl·v·nÌ a akademickÈho v˝zkumu
Ëlenem EvropskÈho institutu pro modernÌ studie v oblasti
managementu (EIASM, The European Institute for Advanced
Studies in Management).

KromÏ v˝roËnÌch kongres˘ po¯·d· EAA ve spolupr·ci
s EIASM kaûdoroËnÏ doktorsk· kolokvia, kter· d·vajÌ
moûnost mlad˝m akademick˝m pracovnÌk˘m nejen prezen-
tovat v˝sledky svÈ vÏdeckÈ pr·ce na mezin·rodnÌm fÛru,
ale zejmÈna nav·zat mezin·rodnÌ kontakty a zapojit se do
pr·ce na mezin·rodnÌch vÏdeck˝ch projektech. Doktor-
sk˝ch kolokviÌ se ˙ËastnÌ v˝znamnÌ zkuöenÌ odbornÌci
v oblasti ˙ËetnictvÌ a auditingu, kte¯Ì p¯ed·vajÌ mlad˝m
doktorand˘m svÈ znalosti jak po obsahovÈ str·nce, tak
i z hlediska metodologie a p¯Ìstup˘ k vÏdeckÈ pr·ci.

DalöÌ v˝znamnou Ë·stÌ Ëinnosti  EAA je vyd·v·nÌ Ëaso-
pisu European Accounting Review (EAR), kter˝ se   postu-
pem   Ëasu   stal   v˝znamn˝m   mÈdiem   pro publikov·nÌ

Logo 27. kongresu EAA, kterÈ se uskuteËnÌ na ja¯e v†Praze.

Loga kongres˘ EAA v†letech 2000 aû 2002.
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RoËnÌk  Rok           MÌsto

PION›RSK… KONGRESY (1978 - 1982)
1. 1978 Paris
2. 1979 Kˆln
3. 1980 Amsterdam
4. 1981 Barcelona
5. 1982 Aarhus

ROZVÕJEJÕCÕ SE KONGRESY (1983 - 1987)
6. 1983 Glasgow
7. 1984 St. Gallen
8. 1985 Brusel
9. 1986 Stockholm

10. 1987 London

ExpandujÌcÌ kongresy (1988 - 1991)
11. 1988 Nice
12. 1989 Stuttgart
13. 1990 Budapest
14. 1991 Maastricht

RoËnÌk  Rok           MÌsto

HROMADN… KONGRESY (1992 - dosud)
15. 1992 Madrid
16. 1993 Turku
17. 1994 Venice Ca¥ Foscari University of Venice
18. 1995 Birmingham, University of Birmingham
19. 1996 Bergen, Norwegian School

of Economics and Business
Administration

20. 1997 Graz, University of Graz
21. 1998 Antwerp, University of Antwerp
22. 1999 Bordeaux, University of Montesquieu

- Bordeaux IV
23. 2000 Munich, Ludwig Maximilian University
24. 2001 Athens, Athens University

of Economics & Business
25. 2002 Copenhagen,Copenhagen Business

School
26. 2003 Sevilla,University of Sevilla
27. 2004 Prague, University of Economics

Prague
28. 2005 Gothenberg, Gˆteborg University
29. 2006 Dublin

Historie v˝roËnÌch kongres˘ EAA

v˝sledk˘ v˝zkumu
v oblasti ˙ËetnictvÌ
a auditingu. Je za-
mÏ¯en p¯edevöÌm na
p¯ÌspÏvky autor˘ z
evropskÈho akade-
mickÈho prost¯edÌ,
kterÈ jsou peËlivÏ vy-
bÌr·ny a proch·zÌ p¯ed
zve¯ejnÏnÌm standard-
nÌm recenznÌm proces-
em. TÈmata p¯ÌspÏvk˘
nejsou nijak omezov·-
na, preferov·ny jsou
p¯ÌspÏvky majÌcÌ mez-
in·rodnÌ dopad, p¯i-
Ëemû nÏkter· ËÌsla Ëa-
sopisu jsou p¯ipravov·-
na p¯edem jiû jako
monotÈmatick·. »aso-
pis je vyd·v·n zhru-
ba Ëty¯ikr·t do roka

v rozsahu cca 450 stran na jedno ËÌslo a je distribuov·n
jednak vöem Ëlen˘m EAA, jednak ostatnÌm p¯edpla-
titel˘m.

Jiû od prvnÌho kongresu, kter˝ se konal po roce 1989,
a to v roce 1990 v Budapeöti, se kongres˘ pravidelnÏ
z˙ËastÚujÌ i odbornÌci z†»eskÈ republiky - pedagogovÈ, ̇ Ëet-
nÌ a audito¯i. Mezi pravidelnÈ ˙ËastnÌky z†¯ad pracovnÌk˘
kateder finanËnÌho a manaûerskÈho ˙ËetnictvÌ VäE pat¯Ì
zejmÈna ing. Marcela é·rov·, ing. Jaroslava HoleË-kov·,
prof. Bohumil Kr·l, prof. Dana Kovanicov·, prof.
Libuöe M¸llerov·, ing. Ladislav MejzlÌk, ing. VladimÌr
Zelenka a dalöÌ. Vzhledem k aktivnÌ ̇ Ëasti naöich z·stupc˘
na kongresech, ale i v jin˝ch oblastech Ëinnosti EAA byla

ustavena v˝konn˝m v˝borem EAA pro »eskou republiku
funkce n·rodnÌho koordin·tora, do kterÈ byl zvolen prof.
Ing. Bohumil Kr·l, CSc.

SkuteËnost, ûe v˝konn˝ v˝bor EAA schv·lil kandidaturu
VäE na po¯·d·nÌ 27. kongresu EAA v roce 2004 v†Praze,
je ocenÏnÌm Ëinnosti Ëlen˘ EAA za »eskou republiku
a v˝znamu praûskÈ VysokÈ ökoly ekonomickÈ. DÌky
po¯·d·nÌ kongresu v†Praze bude mÌt Ëesk· odborn· ve¯ej-
nost jedineËnou p¯Ìleûitost z˙Ëastnit se vysoce prestiûnÌ
mezin·rodnÌ konference p¯in·öejÌcÌ nejaktu·lnÏjöÌ infor-
mace z oboru a z ¯eöenÌ vÏdeck˝ch ˙kol˘ v oblasti ˙Ëet-
nictvÌ.

Ing. Ladislav MejzlÌk
VäE Praha

SnÌmek z†valnÈ hromady EAA v†Seville, kter· se uskuteËni-
la v†letoönÌm roce a kde bylo ofici·lnÏ ohl·öeno kon·nÌ
27. kongresu EAA v†Praze (na snÌmku uprost¯ed autor
Ël·nku ing. Ladislav MejzlÌk).

Evropsk· ̇ ËetnÌ asociace vyd·v·
Ëasopis European Accounting
Rewiew.
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Rychl˝ n·r˘st internetovÈho obcho-
dov·nÌ v poslednÌch nÏkolika letech
dÏl· tÏûkou hlavu finanËnÌm ˙¯ad˘m
po celÈm svÏtÏ. Diskuse se vedou p¯e-
devöÌm o nep¯Ìm˝ch danÌch, jimiû se
zdaÚuje Ñspot¯ebaì - jako je daÚ
z p¯idanÈ hodnoty (DPH), daÚ ze zbo-
ûÌ a sluûeb (Goods and Services Tax,
GST) a jinÈ druhy danÏ z obratu,
a o tom, zda ̇ Ëtovat tyto danÏ i u elek-
tronick˝ch obchod˘. Vl·dy mnoha
zemÌ svÏta ¯eöÌ sloûit˝ problÈm, jak
ochr·nit p¯Ìjmy st·tnÌho rozpoËtu, aniû
by potlaËovaly technologick˝ rozvoj.
Kongres Spojen˝ch st·t˘ americk˝ch
p¯ijal rezoluci, v souladu s nÌû nenÌ
moûnÈ uvalovat na elektronickÈ ob-
chody novÈ typy danÌ z obratu (tyto
obchody lze zdaÚovat pouze v p¯Ìpa-
dÏ, ûe dan· transakce spad· pod nÏ-
kter· jiû existujÌcÌ daÚov· pravidla,
navÌc pokud prodejce nesÌdlÌ na ˙ze-
mÌ Spojen˝ch st·t˘, obvykle je pro-
blÈm, jak jej Ñlokalizovatì). Naproti
tomu Evropsk· unie se nikdy netajila
nelibostÌ nad tÌm, ûe by spot¯ebitelÈ
v EU mÏli dost·vat od dodavatel˘
mimo EU nezdanÏnÈ elektronickÈ zbo-
ûÌ a sluûby. Proto se nynÌ rozhodla
uvalit daÚ na celou ¯adu elektronic-
k˝ch sluûeb, kterÈ byly aû dosud ne-
zdanÏny. Nov· pravidla definuje smÏr-
nice o elektronickÈm obchodu
(e-Commerce Directive), kter· je pro
st·vajÌcÌ Ëleny EU ˙Ëinn· od 1. Ëer-
vence letoönÌho roku a v nov˝ch Ëlen-
sk˝ch zemÌch nabude ˙Ëinnosti oka-
mûikem jejich vstupu do EU, tedy
1. kvÏtna 2004.

JednÌm z d˘vod˘ rozdÌlnÈho p¯Ìstu-
pu na obou stran·ch AtlantickÈho oce-
·nu je nepochybnÏ r˘zn˝ v˝znam in-
ternetovÈho podnik·nÌ pro americkou
ekonomiku a pro EU. DalöÌm d˘vo-
dem je ˙loha, kterou ÑdanÏ ze spot¯e-
byì hrajÌ v p¯Ìjmech st·tnÌho rozpoËtu:
zatÌmco ve Spojen˝ch st·tech danÏ
z obratu obvykle p¯ispÌvajÌ do rozpoË-
t˘ jednotliv˝ch st·t˘, kterÈ je vybÌrajÌ,
jen velice mal˝m dÌlem, pro ËlenskÈ
zemÏ EU je DPH v˝znamn˝m zdrojem
p¯Ìjm˘ st·tnÌho rozpoËtu, takûe jakÈ-
koli zvyöov·nÌ objemu nezdanÏnÈ spo-
t¯eby je vnÌm·no jako jejich ohroûenÌ.
NavÌc nejde jen o niûöÌ p¯Ìjmy st·tnÌho
rozpoËtu - i podniky sÌdlÌcÌ v EU, kte-
rÈ jsou povinny sv˝m odbÏratel˘m
DPH ˙Ëtovat, si uû dlouho stÏûujÌ, ûe
dodavatelÈ mimo EU se tÏöÌ neopr·v-
nÏnÈ konkurenËnÌ v˝hodÏ.

Zd· se, ûe konflikt mezi tÏmito dvÏ-
ma p¯Ìstupy je nynÌ nevyhnuteln˝. Od

1. Ëervence 2003 platÌ v EU smÏrnice
o elektronickÈm obchodu. Znamen· to,
ûe od tohoto data je u vöech elektro-
nick˝ch sluûeb smÏ¯ujÌcÌch do nÏkterÈ
z 15 Ëlensk˝ch zemÌ EU ̇ Ëtov·na DPH
bez ohledu na to, ve kterÈm st·tÏ sÌdlÌ
poskytovatel sluûeb. Od 1. kvÏtna
p¯ÌötÌho roku bude smÏrnice platit rov-
nÏû pro spot¯ebitele v 10 nov˝ch Ëlen-
sk˝ch st·tech EU.

Avöak vzhledem k tomu, ûe se
smÏrnice t˝k· dodavatel˘ mimo EU,
p¯edevöÌm ze Spojen˝ch st·t˘, je jejÌ
skuteËn˝ dosah daleko öiröÌ.

PoskytovatelÈ elektronick˝ch sluûeb
stojÌ nynÌ p¯ed problÈmem, jak se
s†tÏmito zmÏnami vyrovnat. ExistujÌ to-

tiû r˘znÈ zp˘soby, kterÈ se liöÌ, pokud
jde o n·klady na dodrûov·nÌ nov˝ch
legislativnÌch ustanovenÌ i pokud jde
o d˘sledky pro ziskovost podniku.

Kv˘li uplatnÏnÌ DPH m˘ûe cena
elektronick˝ch sluûeb od poskytova-
tel˘ mimo EU vzr˘st aû o 25 %. ÿada
oper·tor˘, kte¯Ì si chtÏjÌ zachovat sv˘j
podÌl na trhu, nehodl· zv˝öit ceny, ale
DPH by mÏla jÌt na ˙kor jejich ËistÈho
zisku. V˝znamnÈ americkÈ spoleËnos-
ti, kterÈ si uvÏdomujÌ, ûe nedodrûovat
novou smÏrnici by nebylo tÌm spr·v-
n˝m ¯eöenÌm, si jiû zaloûily v EU svÈ
poboËky. StÏûujÌ si vöak na n·klady
spojenÈ s restrukturalizacÌ i na nega-
tivnÌ d˘sledky, jeû m· ˙Ëtov·nÌ DPH
na jejich ziskovost a na budoucÌ r˘st.
NÏkte¯Ì ameriËtÌ z·konod·rci proto
nynÌ dokonce nalÈhajÌ na Bushovu ad-
ministrativu, aby se s tÌmto problÈmem
obr·tila na SvÏtovou obchodnÌ organi-
zaci (WTO), protoûe nov· pravidla jsou
podle nich diskriminaËnÌ.

V souvislosti s rozöÌ¯enÌm EU na

25 zemÌ v p¯ÌötÌm roce se tyto problÈ-
my jen d·le zn·sobÌ. Uû nynÌ panujÌ
obavy, ûe opat¯enÌ, jeû EU p¯ijala, po-
vzbudÌ spr·vce danÏ po celÈm svÏtÏ,
moûn· dokonce i ve Spojen˝ch st·tech
samotn˝ch, aby p¯ehodnotili sv˘j p¯Ì-
stup k ˙Ëtov·nÌ DPH a jin˝ch nep¯Ì-
m˝ch danÌ u elektronick˝ch transakcÌ.

SmÏrnice o elektronickÈm
obchodu
SmÏrnice se t˝k· elektronick˝ch slu-
ûeb. Jejich definice je velice öirok·
a zahrnuje staûen˝ software, hudbu
a obr·zky, online zpr·vy, publikace
a hry, d·le vzdÏl·vacÌ a z·bavnÈ pro-
gramy a satelitnÌ vysÌl·nÌ. SmÏrnice sta-

novÌ, ûe bez ohledu na to, ve kterÈm
st·tÏ sÌdlÌ jejÌ poskytovatel, podlÈh·
dan· sluûba DPH tehdy, jestliûe je Ñspo-
t¯ebov·naì v EU. Naopak pokud je
dan· sluûba Ñspot¯ebov·naì mimo EU,
DPH se u nÌ ne˙Ëtuje.

Zp˘soby, jak dos·hnout tohoto zd·n-
livÏ velice jednoduchÈho cÌle, jsou ve-
lice sloûitÈ a jejich souË·stÌ jsou i z·-
sadnÌ zmÏny pravidel t˝kajÌcÌch se mÌs-
ta zdanitelnÈho plnÏnÌ. Tyto zmÏny sta-
vÌ p¯ed dodavatele, kte¯Ì nemajÌ sÌdlo
v EU, ale jejichû odbÏratelÈ se z EU
rekrutujÌ, novÈ a n·roËnÈ povinnosti.
Pokud je nebudou dodrûovat - aû uû
z·mÏrnÏ, nebo jen z neznalosti - hrozÌ
jim v zemÌch EU, v nichû p¯edpisy po-
ruöÌ, velice p¯ÌsnÈ pokuty a pen·le.

TrvalÈ Ëi doËasnÈ zmÏny?
SmÏrnice p¯in·öÌ jak trvalÈ, tak ˙dajnÏ
jen doËasnÈ zmÏny prim·rnÌ legislati-
vy EU t˝kajÌcÌ se DPH, tedy 6. smÏrni-
ce. TrvalÈ zmÏny jistÏ vöichni p¯ivÌtajÌ.
Pat¯Ì k†nim elektronick· fakturace

Nov· smÏrnice EU o elektronick˝ch
sluûb·ch a jejÌ dopad na dodavatele EU
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Tabulka Ë. 1

Podle Ëeho urËujeme, ve kterÈm st·tÏ m· koneËn˝ odbÏratel
soukrom· osoba bydliötÏ
Podle poötovnÌ adresy odbÏratele, kterou udal pro zasl·nÌ zboûÌ, katalog˘,
vzork˘, kompaktnÌch disk˘, faktur, korespondence apod., pokud korespon-
dence odeslan· na tuto adresu nebyla vr·cena.
PoötovnÌ adresu odbÏratele porovn·me s adresou uvedenou pro ˙Ëely
fakturace u kreditnÌ nebo debetnÌ karty, jeû byla pouûita k ˙hradÏ za
sluûby.
S pouûitÌm speci·lnÌho softwaru porovn·me poötovnÌ adresu odbÏratele se
sÌdlem jeho banky, kter· vydala kreditnÌ nebo debetnÌ kartu, jeû byla pou-
ûita k ˙hradÏ za sluûby.
S pouûitÌm speci·lnÌho softwaru nebo jin˝ch zdroj˘ ovÏ¯Ìme, ve kterÈm
st·tÏ m· odbÏratel bydliötÏ.
Pouûijeme speci·lnÌ systÈmy, kterÈ dok·ûou zjistit, kde jsou poskytnutÈ
sluûby spot¯ebov·ny.

a daÚov· p¯izn·nÌ, jeû jsou uûiteËn˝m
p¯ÌspÏvkem usnadÚujÌcÌm elektronickÈ
obchodov·nÌ. Pouze jako doËasnÈ jsou
ve smÏrnici deklarov·ny sloûitÈ ˙pra-
vy pravidel t˝kajÌcÌch se mÌsta zdani-
telnÈho plnÏnÌ a speci·lnÌ poûadavky
t˝kajÌcÌ se registrace dodavatel˘, kte¯Ì
nemajÌ v EU svÈ sÌdlo. TÏmito doËas-
n˝mi zmÏnami se podrobnÏji zab˝v·-
me nÌûe. P¯edpokl·d· se, ûe budou pla-
tit pouze po dobu t¯Ì let, po jejichû
uplynutÌ by technologick˝ v˝voj mÏl
umoûnit zavedenÌ novÈho reûimu, kter˝
by mÏl uûivatel˘m vÌce vych·zet vst¯Ìc
(tento nov˝ reûim by mÏl vyuûÌvat elek-
tronickÈ port·ly a d˘vÏryhodnÈ t¯etÌ
osoby, podrobnosti jeho fungov·nÌ jsou
vöak zatÌm jen mlhavÈ). TÏûko nynÌ od-
hadovat, zda bude tento scÈn·¯ v praxi
skuteËnÏ realizov·n, nebo zda budou
tyto ÑdoËasnÈì zmÏny platit d·l, proto-
ûe jinÈ, lepöÌ ̄ eöenÌ nebude k dispozici.
Zkuöenosti s Evropskou uniÌ nejsou
v tomto smÏru vöak nijak povzbudivÈ.

Dva typy plnÏnÌ
SmÏrnice odliöuje dva typy zdanitel-
n˝ch plnÏnÌ: jednak transakci realizo-
vanou mezi dvÏma podniky (Busine-
ss-to-Business, B2B), jednak obchodnÌ
transakci mezi podnikem a spot¯ebite-
lem, kter˝ je fyzickou osobou (Busi-
ness-to-Consumer, B2C).

Business-to-Business (B2B)
Model obchodnÌ transakce mezi dvÏ-
ma podniky je zaloûen na p¯edpokla-
du, ûe kaûd˝ podnik je registrov·n jako
pl·tce DPH, a tudÌû nejjednoduööÌ je,
kdyû si podnik, kter˝ je spot¯ebitelem
elektronick˝ch sluûeb dod·van˝ch ji-
n˝m podnikem se sÌdlem v zahraniËÌ,
s·m DPH vymÏ¯Ì na z·kladÏ tzv. zpÏt-
nÈho ̇ Ëtov·nÌ danÏ (Ñreverse chargeì).
Ve vÏtöinÏ p¯Ìpad˘ spot¯ebitel automa-
ticky uplatnÌ n·rok na odpoËet takto
vypoËtenÈ DPH. TÌmto zp˘sobem se
zdaÚujÌ elektronick· plnÏnÌ realizova-
n· mezi dvÏma podniky v r·mci EU
i plnÏnÌ od dodavatel˘, kte¯Ì nemajÌ
sÌdlo v EU (nap¯. od dodavatel˘ se sÌd-
lem v USA), jejichû odbÏrateli jsou pod-
niky se sÌdlem v EU.

V r·mci tohoto postupu se daÚov·
povinnost dodavatele prakticky ome-
zuje pouze na to, aby si ovÏ¯il, zda je
jeho odbÏratel skuteËnÏ podnikatelem
- k tomu obvykle staËÌ jen zkontrolo-
vat, zda odbÏratel uvedl platnÈ daÚo-
vÈ identifikaËnÌ ËÌslo. Pro tyto ˙Ëely
slouûÌ online ovÏ¯ovacÌ systÈm (kter˝
vöak nenÌ plnÏ automatick˝).

H.M. Customs & Excise (britskÈ mi-
nisterstvo pro v˝bÏr nep¯Ìm˝ch danÌ
a cel) ned·vno vydalo vyhl·öku speci-
fikujÌcÌ, jak˝mi dokumenty je nutnÈ do-
kl·dat elektronickÈ transakce mezi dvÏ-

teln˝ch plnÏnÌ v jednotliv˝ch st·tech
EU, do nichû dod·v· koneËn˝m spo-
t¯ebitel˘m elektronickÈ sluûby, ale
bude pod·vat jen jedno p¯izn·nÌ
k DPH, a to ve svÈm ÑvybranÈmì st·-
tÏ. PovinnostÌ finanËnÌch ̇ ¯ad˘ tohoto
st·tu pak bude odevzdat p¯Ìsluönou
Ë·st danÏ st·tu, jemuû n·leûÌ.

ZmÏny v oblasti elektronickÈho ob-
chodov·nÌ by se pro Evropskou komi-
si mohly st·t jak˝msi prubÌ¯sk˝m ka-
menem, kter˝ uk·ûe, do jakÈ mÌry
jsou realistickÈ pl·ny komise na zjed-
noduöenÌ legislativnÌch poûadavk˘
pro podniky prov·dÏjÌcÌ mezin·rod-
nÌ transakce1).

1) Evropsk· komise ohl·sila zah·je-
nÌ konzultaËnÌho procesu k ot·zk·m
t˝kajÌcÌm se legislativy DPH dne
26. kvÏtna 2003. PodrobnÏjöÌ infor-
mace vËetnÏ diskusnÌho dokumentu
p¯edloûenÈho KomisÌ naleznete na
adrese http://europa.eu.int/comm/
taxation_customs/taxation/consulta-
tions_en.htm

TakÈ britskÈ ̇ ¯ady jiû vydaly vyhl·ö-
ku zab˝vajÌcÌ se jednÌm z nejvÏtöÌch
praktick˝ch problÈm˘, jeû dodavatelÈ
musÌ v tÈto souvislosti ¯eöit, a to jak
spr·vnÏ urËit, kde m· z·kaznÌk nepod-
nikatel bydliötÏ, aby bylo moûnÈ spr·v-
nÏ stanovit v˝öi DPH. PrvnÌm problÈ-
mem pro mnoho dodavatel˘ je uû sama
nutnost doplnit tuto informaci do fak-
turaËnÌho systÈmu, protoûe d¯Ìve pro
nÏ nebyla relevantnÌ. DalöÌm sloûit˝m
problÈmem je, jak ovÏ¯ovat ̇ daje uve-
denÈ odbÏratelem. Ten totiû v koneË-
nÈm d˘sledku nese n·klady na DPH,
a nenÌ tedy obtÌûnÈ si p¯edstavit, ûe
bude p¯edstÌrat, ûe v˘bec v EU nebyd-
lÌ, resp. ûe m· bydliötÏ v jinÈm st·tÏ
EU, v nÏmû je sazba DPH niûöÌ.

V tabulce Ë. 1  jsou pops·ny zp˘so-
by jak ovÏ¯ovat, ve kterÈm st·tÏ m·
odbÏratel bydliötÏ, tak jak je navrhujÌ
p¯ÌsluönÈ britskÈ org·ny. StaËÌ, aby

ma podniky. Ve vyhl·öce se uv·dÌ, ûe
v plnÈm rozsahu bude nutnÈ ovÏ¯enÌ
provÈst v p¯ÌpadÏ, ûe dodavatel m·
d˘vod se domnÌvat, ûe odbÏratelem
uvedenÈ daÚovÈ identifikaËnÌ ËÌslo je
faleönÈ nebo nespr·vnÈ. Vyhl·öka takÈ
vysvÏtluje jak postupovat, jestliûe od-
bÏratel tvrdÌ, ûe je podnikatelem, ale
ûe nenÌ registrov·n k DPH. V takovÈm
p¯ÌpadÏ je nutnÈ zÌskat dalöÌ d˘kazy, jako
jsou nap¯. smlouvy, hlaviËkov˝ papÌr
s adresou odbÏratele, adresu ofici·lnÌch
webov˝ch str·nek, propagaËnÌ materi·-
ly, doklad od finanËnÌho ̇ ¯adu nebo od
nÏkterÈ renomovanÈ organizace.

Business-to-Consumer (B2C)
SkuteËnÈ problÈmy ovöem nast·vajÌ
teprve u zdaniteln˝ch plnÏnÌ, kde je
spot¯ebitelem fyzick· osoba - nepod-
nikatel. V tÏchto p¯Ìpadech nenÌ moû-
nÈ Ñreverse chargeì pouûÌt, protoûe
spot¯ebitel nenÌ jako pl·tce DPH re-
gistrov·n. Jestliûe tedy dodavatel po-
skytne elektronickou sluûbu koneËnÈ-
mu spot¯ebiteli, kter˝ je fyzickou oso-
bou, bude to naopak on, kdo m· po-
vinnost se zaregistrovat k DPH v EU
a u sv˝ch dod·nÌ do zemÌ EU ji ̇ Ëtovat.
Tuto povinnost dodavatel elektronickÈ
sluûby m·, jakmile se uskuteËnÌ prvnÌ
plnÏnÌ za ˙platu - bez˙platn· plnÏnÌ
p¯edmÏtem danÏ nejsou, pokud je vöak
plnÏnÌ ˙platnÈ, musÌ b˝t zdanÏno.

DodavatelÈ si ve vÏtöinÏ p¯Ìpad˘ mo-
hou vybrat ze dvou zp˘sob˘ jak novÈ
registraËnÌ poûadavky splnit. Jednou
z moûnostÌ je speci·lnÌ registrace
k DPH, kterou zav·dÌ v˝öe uveden·
smÏrnice, a to registrace v jedinÈm
(ÑvybranÈmì) ËlenskÈm st·tÏ EU. Jinou
moûnostÌ je zaregistrovat se k DPH
v kaûdÈm ËlenskÈm st·tÏ, kde m· do-
davatel odbÏratele, kte¯Ì jsou fyzick˝-
mi osobami. Pokud se dodavatel roz-
hodne pro speci·lnÌ registraci, stejnÏ
musÌ uplatÚovat DPH u vöech zdani-
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bydliötÏ spot¯ebitele bylo ovÏ¯eno jed-
nou z tÏchto metod, a pokud nebu-
dou zjiötÏny û·dnÈ nesrovnalosti, brit-
skÈ org·ny podle svÈho prohl·öenÌ
hodlajÌ bydliötÏ, jeû spot¯ebitel uvedl,
akceptovat. Lze p¯edpokl·dat, ûe ob-
dobn· kritÈria budou uplatÚovat
i org·ny ostatnÌch Ëlensk˝ch st·t˘ EU.
NÏkte¯Ì dodavatelÈ elektronick˝ch slu-
ûeb vöak jiû dnes pochybujÌ, zda tyto
metody bude moûnÈ efektivnÏ pouûÌ-
vat v praxi, a p¯irozenÏ se ob·vajÌ, ûe
za p¯ÌpadnÈ chyby ponesou odpovÏd-
nost oni. PoukazujÌ na to, ûe sofistiko-
vanÌ uûivatelÈ internetu uû mnohokr·t
prok·zali, ûe dok·ûou mÌsto, odkud
jsou k internetu p¯ipojeni, dovednÏ za-
maskovat.

V˝hody registrace v EU
Existuje jeötÏ dalöÌ moûnost. Dodava-
tel elektronick˝ch sluûeb, kter˝ nem·
v EU svÈ sÌdlo, si m˘ûe v nÏkterÈm
ËlenskÈm st·tÏ EU z¯Ìdit dce¯inou spo-
leËnost nebo poboËku, jejÌmû prost¯ed-
nictvÌm bude svÈ sluûby poskytovat.
Potom se v danÈm st·tÏ zaregistruje
jako pl·tce DPH, a bude tak vyuûÌvat
stejn˝ch v˝hod, jako majÌ podniky sÌd-
lÌcÌ v EU, protoûe bude ̇ Ëtovat o DPH
stejn˝m zp˘sobem jako tyto podniky.

V Ëem je tato varianta atraktivnÌ? Z·-
kladnÌ pravidlo pro podniky sÌdlÌcÌ
v EU totiû je, ûe zboûÌ se v r·mci celÈ
EU zdaÚuje v†zemi Ñp˘voduì, tj. ˙Ëtu-
je se u nÏj sazba DPH platn· v ËlenskÈ
zemi, kde je dodavatel k DPH zaregis-
trov·n, nikoli v ËlenskÈ zemi, v nÌû m·
bydliötÏ z·kaznÌk. Smyslem tÈto z·sa-
dy je zjednoduöit daÚov· pravidla a mi-
nimalizovat povinnosti subjekt˘ stano-
venÈ z·konem. Tuto z·sadu lze p¯iro-
zenÏ vyuûÌt k daÚov˝m ˙spor·m po-
kud se spoleËnost zaregistruje v zemi
s nÌzkou sazbou DPH (jako je nap¯.
Lucembursko). Z·kladnÌ sazba DPH
v jednotliv˝ch Ëlensk˝ch zemÌch EU se
totiû pomÏrnÏ v˝raznÏ liöÌ, pohybuje
se v rozmezÌ od 15 % do 25 %. Na
ostrovÏ Madeira je dokonce zvl·ötnÌ
sazba 13 % (i kdyû v tomto p¯ÌpadÏ je
nutn· opatrnost, protoûe Evropsk·
komise povaûuje pouûÌv·nÌ tÈto sazby
za protipr·vnÌ).

Co to znamen·, zaregistrovat se
v EU jako pl·tce DPH? Je nutnÈ p¯e-
deslat, ûe jin· pravidla platÌ pro dce-
¯inÈ spoleËnosti a jin· pro poboËky.
I u poboËky se p¯edpokl·d·, ûe
vznikne provozovna vybaven· po-
t¯ebn˝mi person·lnÌmi a technick˝mi
zdroji, kterÈ budou dod·vky zajiöùo-
vat (je samoz¯ejmÏ moûnÈ provede-
nÌ vlastnÌ pr·ce smluvnÏ zajistit se
subdodavatelem). Kaûd˝ dodavatel,
kter˝ se rozhodne z¯Ìdit v EU dce¯i-
nou spoleËnost nebo poboËku, musÌ

p¯irozenÏ detai lnÏ prozkoumat
vöechny d˘sledky z toho vypl˝vajÌcÌ
- vËetnÏ p¯Ìm˝ch danÌ. NavÌc bude
nezbytnÈ, aby tato poboËka nebo
dce¯in· spoleËnost byla smluvnÌ stra-
nou poskytujÌcÌ danÈ sluûby.

ElektronickÈ sluûby
JakÈ typy sluûeb tedy smÏrnice vlast-
nÏ pokr˝v·? Jejich definice je pomÏr-
nÏ öirok· a otev¯en·. Zahrnuje Ñroz-
hlasovÈ a televiznÌ sluûbyì (tedy sate-
litnÌ vysÌl·nÌ aù uû na z·kladÏ p¯edplat-
nÈho nebo s platbou za kaûd˝ jednot-
liv˝ p¯enos). D·le definice uv·dÌ se-
znam r˘zn˝ch Ñelektronicky dod·va-
n˝ch sluûebì, vËetnÏ mimo jinÈ tvorby
webov˝ch str·nek, datab·zÌ nebo v˝-
uky prost¯ednictvÌm internetu. Seznam
uveden˝ ve smÏrnici m· pouze ilustra-
tivnÌ charakter, v û·dnÈm p¯ÌpadÏ nenÌ
vyËerp·vajÌcÌ, pouze naznaËuje urËitÈ
hranice. P¯Ìklady elektronick˝ch slu-
ûeb v definici uveden˝ch obsahuje ta-
bulka Ë. 2.

Evropsk· komise jasnÏ deklarovala,
ûe jejÌm z·mÏrem nenÌ, aby smÏrnice
pokr˝vala vöechny sluûby, jeû jsou do-
d·v·ny elektronickou cestou. CÌlem je,
aby smÏrnice upravovala elektronicky
dod·vanÈ informace, jako je nap¯. soft-
ware, datab·ze nebo poËÌtaËovÈ hry,
ale nikoli vÏcnÈ sluûby, jako je nap¯.
pr·vnÌ poradenstvÌ nebo bankovnÌ in-
ternetovÈ sluûby, jeû majÌ Ñsv˘j vlastnÌ
ûivotì a jsou zdaÚov·ny podle bÏûn˝ch
pravidel upravujÌcÌch uplatÚov·nÌ DPH.
Takûe i kdyû pr·vnÌk poskytuje klien-
tovi svÈ rady prost¯ednictvÌm elektro-
nickÈ poöty, nebude se - jen kv˘li po-
uûitÈmu mÈdiu - jednat o poradenskou
sluûbu spadajÌcÌ pod novou smÏrnici.

Najdou se i p¯Ìklady, t¯eba zpracov·nÌ
dat, kterÈ se dajÌ ÑvmÏstnatì pod kla-
sickÈ i novÈ z·sady uplatÚov·nÌ DPH.
Kter˝ ze zp˘sob˘ zdanÏnÌ bude mÌt
p¯ednost? A co nap¯. v˝uka prost¯ed-
nictvÌm internetu? Znamen· to, ûe pod
novou smÏrnici spad· jak·koli forma
v˝uky poskytovan· elektronicky?
A pokud ano, proË totÈû neplatÌ i pro
pr·vnÌ Ëi jinÈ poradenskÈ sluûby?

OdpovÏdi na v˝öe uvedenÈ ot·zky
by nebyly tak d˘leûitÈ neb˝t konkrÈt-
nÌch d˘sledk˘, kterÈ z toho pro sluû-
by spadajÌcÌ pod novou smÏrnici vy-
pl˝vajÌ. V souladu s touto smÏrnicÌ musÌ
totiû na tyto sluûby b˝t uplatnÏna DPH,
kdykoli jsou poskytnuty osobÏ se sÌd-
lem nebo bydliötÏm v EU, a to formou
Ñreverse chargeì, jestliûe jsou poskyt-
nuty podnikateli (B2B), a jestliûe jsou
poskytov·ny soukromÈ osobÏ (B2C),
je dodavatel povinen se v EU zaregis-
trovat a daÚ uhradit. V podstatÏ se jed-
n· o rozöÌ¯enÌ z·sad, kterÈ byly do legis-
lativy EU vËlenÏny v roce 1997 v sou-

vislosti s telekomunikaËnÌmi sluûbami.
JednÌm z problÈm˘, kterÈ vypl˝va-

jÌ ze vz·jemnÈho p¯ekr˝v·nÌ se do-
savadnÌch z·sad t˝kajÌcÌch se uplat-
Úov·nÌ DPH a nov˝ch z·sad defino-
van˝ch smÏrnicÌ, je, ûe podniku m˘ûe
vzniknout povinnost registrovat se
k DPH jak podle tÏch star˝ch, tak
pode nov˝ch pravidel. Potom se
m˘ûe st·t, ûe poskytovatel elektro-
nick˝ch sluûeb, kter˝ se zaregistro-
val podle nov˝ch speci·lnÌch pravi-
del (tj. v jednom st·tÏ), zjistÌ, ûe tato
registrace je neplatn·, pokud prov·-
dÌ zdaniteln· plnÏnÌ ve kterÈmkoli
ËlenskÈm st·tÏ EU podle star˝ch pra-
videl. Z formulace v novÈ smÏrnici

Tabulka Ë. 2

Typy sluûeb spadajÌcÌch pod novou smÏrnici
o elektronickÈm obchodu
VysÌl·nÌ - rozhlas/TV/Internet - p¯edplatnÈ nebo platba za jednotlivÈ po¯ady
PolitickÈ, kulturnÌ, sportovnÌ, umÏleckÈ nebo vzdÏl·vacÌ programy
StaûenÌ hudebnÌ nahr·vky
Filmy a video, nap¯. kreslenÈ filmy
Obr·zky/fotografie/plak·ty
Software - antivirovÈ programy, software blokujÌcÌ reklamy, ovladaËe ke
staûenÌ, öet¯iËe obrazovky, vyhled·vacÌ programy
Text a jinÈ informace - online zpr·vy, vzkazy, ceny akciÌ, sportovnÌ v˝sledky
Horoskopy
Online publikace - knihy, manu·ly, noviny, Ël·nky, informaËnÌ bulletiny,
Ëasopisy a jin· periodika
Online hry - interaktivnÌ software
V˝ukovÈ programy, online kurzy nebo instrukt·ûe
VzdÏl·vacÌ materi·ly - encyklopedie, atlasy, leteckÈ mapy
Aukce
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totiû vypl˝v·, ûe pokud dodavatel pro-
v·dÌ zdaniteln· plnÏnÌ podle star˝ch
p¯edpis˘, nem˘ûe n·stroje definova-
nÈ smÏrnicÌ vyuûÌvat. VezmÏme si
nap¯. situaci, kdy poskytovatel elek-
tronick˝ch sluûeb dod· urËitÈ infor-
mace elektronicky, souËasnÏ se vöak
s p¯edplatitelem dohodne, ûe mu za
poplatek tytÈû informace poöle poö-
tou. Aby tak mohl uËinit, musÌ se za-
registrovat k DPH podle star˝ch pra-
videl (z·visÌ to na tom, zda p¯ekroËÌ
limit povinn˝ pro registraci), protoûe
bude dod·vat rovnÏû zboûÌ. Pak ovöem
jiû nebude moci vyuûÌvat speci·lnÌ re-
gistraci v jednom st·tÏ definovanou
smÏrnicÌ o elektronickÈm obchodu.

N·rok na vr·cenÌ DPH
Existuje jeötÏ jeden d˘vod, proË by vy-
uûÌv·nÌ speci·lnÌ registrace k DPH
v jednom st·tÏ nemuselo b˝t v z·jmu
dodavatele, a tÌm jsou penÏûnÌ toky.
Tento typ registrace totiû neumoûÚuje
okamûitÏ n·rokovat odpoËet DPH na
vstupu prost¯ednictvÌm bÏûnÈho p¯izn·-
nÌ k DPH (na coû jinak kaûd˝ podnik
registrovan˝ k DPH n·rok m·).

V norm·lnÌm daÚovÈm reûimu je
bÏûnÈ, ûe pokud se vstupy t˝kajÌ zda-
nitelnÈho plnÏnÌ, podnik m· okamûi-
tÈ a nezpochybnitelnÈ pr·vo n·roko-
vat odpoËet danÏ zaplacenÈ na vstu-
pu. U v˝öe zmÌnÏnÈ speci·lnÌ regis-
trace v jednom st·tÏ je vöak nutnÈ
p¯edloûit zvl·ötnÌ û·dost o vr·cenÌ
danÏ v souladu s 13. smÏrnicÌ EU.
Dobrou zpr·vou je snad jen to, ûe
v tÏchto p¯Ìpadech bude vr·cenÌ danÏ
povinnÈ (coû zatÌm nebylo, jak o tom
svÏdËÌ zkuöenosti americk˝ch podni-
k˘, kterÈ se snaûily n·rokovat vr·ce-
nÌ DPH v†Ëlensk˝ch st·tech EU, jako
nap¯. ve Francii, NÏmecku nebo It·-
lii). NicmÈnÏ proces n·rokov·nÌ uhra-
zenÈ danÏ je velice pracn˝ a trv· ob-
vykle öest mÏsÌc˘ nebo i dÈle, neû je
daÚ vr·cena. Tuto komplikaci pova-
ûujeme za nejvÏtöÌ nedostatek novÈ
smÏrnice.

D˘sledky smÏrnice
pro kandid·tskÈ zemÏ
Jak jsme jiû zmÌnili v˝öe, smÏrnice
o elektronickÈm obchodu vstoupÌ
v†kandid·tsk˝ch zemÌch v platnost

okamûikem jejich vstupu do EU. Zna-
men· to, ûe od 1. kvÏtna 2004 budou
veökerÈ elektronickÈ sluûby dod·va-
nÈ spot¯ebitel˘m v tÏchto st·tech zda-
Úov·ny podle nov˝ch pravidel upra-
ven˝ch touto smÏrnicÌ. DodavatelÈ,
kte¯Ì nebudou mÌt sÌdlo v EU, se bu-
dou muset registrovat k DPH, a to buÔ
jednotlivÏ v kaûdÈ ËlenskÈ zemi, kde
majÌ z·kaznÌky, nebo budou muset
upravit svou speci·lnÌ registraci, tak
aby zahrnovala i novÈ ËlenskÈ zemÏ.

RozöÌ¯en· EU nabÌdne podnikatel-
sk˝m subjekt˘m jeötÏ lepöÌ podmÌnky
pro vyuûÌv·nÌ v˝hod, kterÈ ËlenstvÌ na-
bÌzÌ. Nejenûe nebude t¯eba mÌt aû 25 sa-
mostatn˝ch registracÌ k DPH ani nebu-
de t¯eba uplatÚovat aû 25 r˘zn˝ch sa-
zeb, ale takÈ bude moûnÈ zv˝öit zisko-
vost. NÏkterÈ z nov˝ch Ëlensk˝ch zemÌ
budou mÌt totiû jedny z nejvyööÌch sazeb
DPH v rozöÌ¯enÈ EU, aû 25%. Podniky
z tÏchto zemÌ budou mÌt po vstupu do
EU vÌce moûnostÌ zaloûit si poboËku
v nÏkterÈm ze st·t˘ s niûöÌ sazbou. DvÏ
kandid·tskÈ zemÏ, Kypr a Malta, majÌ
totiû pouze 15% sazbu DPH.

Nov· smÏrnice t˝kajÌcÌ se elektronic-
kÈho obchodu je takÈ dokladem,
s jak˝mi obtÌûemi se podniky v kandi-
d·tsk˝ch zemÌch pot˝kajÌ bÏhem st·-
vajÌcÌho p¯echodnÈho obdobÌ p¯ed
sv˝m vstupem, p¯edevöÌm v souvislosti
se zmÏnami pravidel t˝kajÌcÌch se DPH.
IroniÌ osudu je, ûe nejvÏtöÌ problÈmy
majÌ pr·vÏ podniky z kandid·tsk˝ch
zemÌ, kterÈ uû nynÌ poskytujÌ elektro-
nickÈ sluûby odbÏratel˘m v EU (po-
kud se rozhodly nezaloûit si v û·dnÈm
ze st·vajÌcÌch 15 Ëlensk˝ch st·t˘ vlast-
nÌ poboËku). Od 1. Ëervence 2003 musÌ
˙Ëtovat DPH v zemÌch sv˝ch odbÏra-
tel˘ a pro tyto ˙Ëely se musÌ v tÏchto
zemÌch zaregistrovat, a to buÔ
v  kaûdÈm jednotlivÏ, nebo - p¯i po-
uûitÌ zjednoduöenÈ procedury -
v jednom vybranÈm st·tÏ. SouËasnÏ
vöak stejn· dod·vka m˘ûe podlÈhat
dani i v†jejich domovskÈm st·tÏ. Od
kvÏtna 2004 bude takov˝ dodavatel
naopak muset sv˝m evropsk˝m klien-
t˘m ˙Ëtovat DPH sazbou platnou ve
svÈm zemi. Nezb˝v· neû doufat, ûe
nebude p¯Ìliö mnoho podnik˘, kterÈ
se do tÈto pasti chytÌ.

Z·kaz diskriminace
Ot·zkou je, zda smÏrnice o elektro-
nickÈm obchodu poruöuje ustanovenÌ
t˝kajÌcÌ se z·kazu diskriminace, kter·
jsou zakotvena v DohodÏ SvÏtovÈ ob-
chodnÌ organizace (WTO Agreement).
Podle tÏchto ustanovenÌ je zak·z·no
diskriminovat v daÚov˝ch z·leûitostech
cizÌ subjekty, p¯iËemû se zde v˝slovnÏ
uv·dÌ, ûe n·pravou tÈto diskriminace
nenÌ, pokud m· cizÌ subjekt moûnost

INZERCE
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PokraËujeme v putov·nÌ mezi pilÌ¯i
Sarbanes-Oxleyho z·kona. OdpovÏd-
nost gener·lnÌho a finanËnÌho ¯edite-
le je druh˝m prvkem, na kter˝ bych se
r·d zamÏ¯il, protoûe je skuteËnou no-
vinkou. V tomto p¯ÌpadÏ se opÏt jed-
n· o okamûitou reakci na to, co se sta-
lo ve spoleËnostech Enron a WorldCom
- bylo zde na prvnÌ pohled z¯ejmÈ, ûe
nejvyööÌ management a senior mana-
gement v tÏchto p¯Ìpadech nepostu-
poval odpovÌdajÌcÌm zp˘sobem. Co by
tedy osoby v tÏchto funkcÌch mÏly nynÌ
vykon·vat?

St·t se gener·lnÌm Ëi finanËnÌm ¯e-
ditelem je ve Spojen˝ch st·tech velmi
nesnadnÈ. Budete-li v tÈto zemi na v˝-
kon tÈto funkce navrûeni, ¯eknÏte si

Evropa a ˙padek
o hodnÏ penÏz, protoûe se jedn·
o velmi nebezpeËnÈ povol·nÌ. Osoby
v tÏchto funkcÌch musejÌ podepisovat
sv˝m vlastnÌm jmÈnem nejr˘znÏjöÌ do-
kumenty. MusejÌ prohl·sit, ûe zkont-
rolovaly finanËnÌ v˝kazy, z·vÏreËnÈ
finanËnÌ v˝kazy ke konci roku a dalöÌ
zpr·vy, kterÈ jsou zve¯ejÚov·ny o danÈ
spoleËnosti. MusejÌ prohl·sit, ûe zpr·-
vy a ˙ËetnÌ v˝kazy odr·ûejÌ spr·vn˝
obraz organizace a ûe v nich nic ne-
chybÌ, ani ûe neobsahujÌ û·dnÈ ne-
spr·vnÈ ˙daje. Gener·lnÌ a finanËnÌ
¯editel musÌ prohl·sit, ûe nesou zod-
povÏdnost za vnit¯nÌ kontrolu v oblasti
zve¯ejÚovan˝ch finanËnÌch v˝sledk˘,
a d·le musÌ zajistit a prohl·sit, ûe kon-
trolnÌ i ¯ÌdicÌ mechanismy umoûÚujÌ

zÌskat informace o kaûdÈ d˘leûitÈ ud·-
losti ve spoleËnosti Ëi v jejÌch poboË-
k·ch. DalöÌ povinnostÌ je provÏ¯ovat
˙Ëinnost tÏchto kontrolnÌch a ¯ÌdicÌch
mechanism˘. V˝sledky hodnocenÌ tvo¯Ì
p¯Ìlohu zpr·vy. Nejedn· se jen
o prohl·öenÌ v podobÏ pouhÈho papÌ-
ru s jejich podpisem, ale americk· ko-
mise pro cennÈ papÌry - SEC je m˘ûe
z·roveÚ kdykoli poû·dat o prok·z·nÌ,
zda byl tento proces skuteËnÏ realizo-
v·n. Z·vÏrem tyto osoby musejÌ jed-
nat takÈ s externÌmi auditory a infor-
movat je o jak˝chkoli nedokonalostech
a slab˝ch mÌstech vnit¯nÌho systÈmu
nebo o zpronevÏ¯e, aù se jedn·
o podstatnou skuteËnost Ëi nikoliv, kte-
rÈ by na tyto kontroly mohly mÌt vliv.
Tomuto bodu se budu opÏt vÏnovat
pozdÏji. Tato z·leûitost je velmi d˘le-
ûit·, neboù externÌ audito¯i (a to opÏt

se zaregistrovat k dani v souladu se
z·kony danÈho st·tu (tj. z¯Ìdit si v nÏm
poboËku nebo dce¯inou spoleËnost).
PrvnÌ problÈm se t˝k· sazby DPH. Po-
skytovatel elektronick˝ch sluûeb po-
ch·zejÌcÌ z EU si m˘ûe vybrat Ëlensk˝
st·t EU s nÌzkou sazbou DPH, v nÏm
se zaregistrovat a odtud dod·vat sluû-
by koneËn˝m spot¯ebitel˘m po celÈ
EU. Jeho konkurent mimo EU musÌ
˙Ëtovat DPH sazbou platnou v jednot-
liv˝ch Ëlensk˝ch zemÌch, kde majÌ byd-
liötÏ jeho odbÏratelÈ. Druh˝m problÈ-
mem jsou rozdÌlnÈ administrativnÌ po-
ûadavky ze strany spr·vnÌch org·n˘.
ZatÌmco dodavatel z EU vyplnÌ jedno
p¯izn·nÌ k DPH, kterou ˙Ëtuje jednot-
nou sazbou, dodavatel ze zemÏ mimo
EU musÌ ˙Ëtovat DPH r˘zn˝mi sazba-
mi, podle toho, kde sÌdlÌ jeho odbÏra-
telÈ, a musÌ vyplÚovat vÌce p¯izn·nÌ
k DPH. Pokud se rozhodne pro speci-
·lnÌ reûim s registracÌ v jednom Ëlen-
skÈm st·tÏ EU, nebu-
de mÌt obvykl˝ n·rok
na odpoËet DPH na
vstupu, kter˝ samo-
z¯ejmÏ jeho konku-
rent z EU m·. Podle
v˝öe zmÌnÏn˝ch z·-
sad WTO nenÌ n·-
pravou tÈto diskrimi-
nace fakt, ûe si do-
davatel z neËlenskÈ
zemÏ m˘ûe v nÏkte-
rÈm st·tÏ EU zaloûit
dce¯inou spoleËnost
nebo poboËku a za-
registrovat se tam
jako pl·tce danÏ.

Z·vÏr
Nov· smÏrnice o elektronickÈm obcho-
du platÌ ve st·vajÌcÌch Ëlensk˝ch ze-
mÌch EU od 1. Ëervence letoönÌho roku.
V kandid·tsk˝ch zemÌch nabude ̇ Ëin-
nosti p¯i jejich vstupu v†kvÏtnu 2004.
Poûadavky definovanÈ touto smÏrnicÌ
musÌ plnit kaûd˝ dodavatel elektronic-
k˝ch sluûeb sÌdlÌcÌ mimo EU, kter˝ po-
skytuje svÈ sluûby koneËn˝m spot¯e-
bitel˘m - soukrom˝m osob·m v EU.

NabÌzÌ se hned nÏkolik ot·zek: Lze
tyto poûadavky v˘bec v praxi vynutit
a kontrolovat jejich plnÏnÌ? Jsou tyto
elektronickÈ dod·vky skuteËnÏ v kom-
petenci daÚov˝ch org·n˘ EU? Evrop-
sk· unie je evidentnÏ p¯esvÏdËena, ûe
tyto z·leûitosti do jejÌ kompetence spa-
dajÌ a podnik· ¯adu opat¯enÌ namÌ¯e-
n˝ch proti tÏm subjekt˘m, kterÈ tyto
z·sady nebudou dodrûovat. Moûn·
vöak tato opat¯enÌ ani nebudou nutn·.
Vûdyù copak si nÏjak˝ podnik m˘ûe

dovolit, pokud existuje jasnÏ defino-
van˝ legislativnÌ poûadavek registro-
vat se k DPH a ˙Ëtovat ji ve st·tÏ, kde
majÌ bydliötÏ jeho z·kaznÌci, tento po-
ûadavek ignorovat? Pokuty za poruöe-
nÌ smÏrnice budou p¯ÌsnÈ - v nÏkter˝ch
Ëlensk˝ch zemÌch aû ve v˝öi dvojn·-
sobku dluûnÈ DPH. NavÌc p¯ipoËtÏme
i negativnÌ d˘sledky pro dobrou povÏst
podniku. M˘ûe nap¯. podnik, kter˝ ig-
noruje sv˘j jednoznaËn˝ pr·vnÌ z·vazek
stanoven˝ tak v˝znamn˝m ekonomic-
k˝m prostorem, jÌmû EU nepochybnÏ je,
b˝t atraktivnÌ pro investory?

Zkr·tka ¯eËeno, problÈmy, kterÈ
smÏrnice EU o elektronickÈm obcho-
du p¯in·öÌ poskytovatel˘m elektronic-
k˝ch sluûeb z neËlensk˝ch zemÌ, samy
nezmizÌ. Podniky, jichû se t˝kajÌ, je bu-
dou muset urychlenÏ zaËÌt ¯eöit.

(P¯etiötÏno z†mÏsÌËnÌku EU+10

Tax Accession News,
kter˝ vyd·v· Ernst & Young)
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Z†ned·vnÈ studie provedenÈ spoleË-
nostÌ KPMG Forensic ve SpojenÈm kr·-
lovstvÌ vypl˝v·, ûe ¯ada respondent˘
(83 %) by nad¯Ìzen˝m ohl·sila z·sadnÌ
zpronevÏru ze strany sv˝ch koleg˘.
Zhruba 44 % respondent˘ by dokonce
ohl·silo i mÈnÏ z·vaûnÈ p¯estupky,
jako je nap¯Ìklad kr·deû kancel·¯sk˝ch
pot¯eb. ÑP¯estoûe tento p¯Ìstup nenÌ ve
st¯ednÌ a v˝chodnÌ EvropÏ rozöÌ¯en,
don·öenÌ se pro management firem st·-
v· z·vaûnou ot·zkou. Poskytuje d˘le-
ûit˝ systÈm vËasnÈ v˝strahy a umoû-
Úuje problÈmy ¯eöit internÌm zp˘so-
bem,ì tvrdÌ Charlie Patrick z KPMG,
kter˝ m· zkuöenosti  s vyöet¯ov·nÌm
p¯Ìpad˘ zpronevÏry, korupce a podni-

ZpronevÏra a ÑdonaöeËstvÌì

stanovÌ Sarbanes˘v z·kon) budou po-
vinni hodnotit prohl·öenÌ gener·lnÌho
a finanËnÌho ¯editele. Z·vÏrem pak
uvedou: ÑAno, tento proces skuteËnÏ
probÏhl a podpis gener·lnÌho/finanË-
nÌho ̄ editele je udÏlen opodstatnÏnÏ.ì
To jsou vÏci, to jsou vÏci.

Pokud mne m· jistÏ chab· pamÏù ne-
klame, tak to uû silnÏ zav·nÌ stupnÏm
odpovÏdnosti vrcholovÈho ¯ÌdÌcÌho
pracovnÌka v temn˝ch dob·ch totality.
Ale to je jistÏ jenom m·menÌ z nebez-
peËnÈ nostalgie. A tak hur· zp·tky za
mo¯e.

Vöechny spoleËnosti kotovanÈ na
burze nynÌ musejÌ p¯ikl·dat ke sv˝m
v˝roËnÌm zpr·v·m takÈ zpr·vu o vnit¯-
nÌch kontrol·ch, jeû bude doplnÏna
podpisy gener·lnÌho a finanËnÌho ¯e-
ditele. Tato zpr·va obsahuje zodpovÏd-
nost senior managementu za imple-
mentaci systÈmu vnit¯nÌch kontrol
s cÌlem zajistit spr·vnost finanËnÌch
˙daj˘. V tomto prohl·öenÌ je t¯eba uvÈst
ÑPosoudili jsme systÈm vnit¯nÌ kontro-
ly a v˝sledek je ten a ten.ì Zhodnoce-
nÌ vnit¯nÌch kontrol, kterÈ musÌ b˝t po-
souzeno a potvrzeno externÌmi audi-

tory, bude mÌt na jejich pr·ci dopad.
NynÌ budou muset vÏnovat urËit˝ Ëas
posouzenÌ systÈmu vnit¯nÌch kontrol
spoleËnosti tak, aby jej mohli zhodno-
tit. P˘vodnÏ si po uz·konÏnÌ Sarbane-
sova z·kona v USA vÏtöina gener·l-
nÌch a finanËnÌch ¯editel˘ myslela, ûe
Sarbanes˘v z·kon hovo¯Ì o systÈmu
vnit¯nÌch kontrol jako o systÈmu vnit¯-
nÌ kontroly tvorby informacÌ, jeû se do-
st·vajÌ do v˝roËnÌ zpr·vy.

Co tedy podle Komise pro cennÈ pa-
pÌry (SEC) systÈm vnit¯nÌ kontroly zna-
men·? SEC ve skuteËnosti za vnit¯nÌ
kontrolu pokl·d· vöechno, co umoû-
Úuje spoleËnosti zajistit, aby byly trans-
akce ̄ ·dnÏ ovÏ¯eny a spr·vnÏ zanese-
ny do ˙ËetnictvÌ, aby byla aktiva chr·-
nÏna proti zneuûitÌ a d·le takÈ stano-
vÌ, ûe kdyû hovo¯Ì o transakcÌch, m·
na mysli transakce v öiröÌm pojetÌ, tj.
veökerÈ pohyby v r·mci spoleËnosti.
Aktiva samoz¯ejmÏ zahrnujÌ mnoho
vÏcÌ, nejen fyzick· aktiva, ale takÈ
hmotn· aktiva, nehmotn· aktiva, za-
mÏstnance, tov·rny, vybavenÌ, vöe, co
je majetkem spoleËnosti. Toto vysvÏt-
lenÌ se tedy vztahuje zejmÈna na ge-

ner·lnÌ a finanËnÌ ¯editele, protoûe
o vnit¯nÌ kontrole pod·vajÌ zpr·vu oni.
V r·mci jejich zpr·vy o finanËnÌch v˝-
sledcÌch musejÌ uvÈst nejen zpr·vu o tom,
jak informace vznikly a zda jsou infor-
mace spr·vnÈ, spolehlivÈ, ovÏ¯enÈ..., ale
i to, zda systÈm vnit¯nÌ kontroly celÈ
spoleËnosti funguje spr·vnÏ.

Za mo¯em se tedy proti nedostatku in-
formacÌ a jejich zkreslov·nÌ mohutnÏ
brojÌ i zbrojÌ. M˘ûeme se na to dÌvat jako
na extrÈm, m˘ûeme se tomu pov˝öenÏ
usmÌvat, ale tohle nenÌ taûenÌ proti se-
xu·lnÌmu harassementu. Tohle je sign·l,
kter˝ nesmÌme p¯ehlÌûet. P¯i pohledu na
ekonomickou mapu svÏta se opravdu
i mÈnÏ bystr˝m jedinc˘m musÌ zd·t, ûe
to v ekonomick˝ch vztazÌch p˘jde jeötÏ
dlouho spÌöe podle USA neû podle Ev-
ropy, kter· je st·le vÌce hromadou papÌ-
ru neû funkËnÌm ekonomick˝m celkem.
Nebo ûe bychom se my »echovÈ, zdat-
nÌ jon·ci, sami pasovali do role onÈ p¯Ì-
sloveËnÈ opilÈ myöi, kter· ¯vala: Koc˙r
poÔ sa biù!?

(KonkursnÌ noviny, 1. 10. 2003)

kov˝ch p¯estupk˘ pro spoleËnosti
a investory v†15 zemÌch st¯ednÌ a v˝-
chodnÌ Evropy.

äÈf ̄ ÌzenÌ rizik spoleËnosti Enron Rick
Buy uvedl ve svÈ v˝povÏdi p¯ed Kon-
gresem Spojen˝ch st·t˘, ûe mu nebylo
p¯ÌjemnÈ, co se ve spoleËnosti dÏje,
ale mÏl pocit, ûe nem· moûnost, jak
svÈ znepokojenÌ sdÏlit  p¯edstavenstvu
spoleËnosti. Naopak dalöÌ zamÏstnanec
spoleËnosti Enron, Sherron Watkinso-
v·, zaslala p¯edsedovi p¯edstavenstva
spoleËnosti Kennethu Layovi anonymnÌ
e-mail, v†nÏmû vyj·d¯ila svÈ znepoko-
jenÌ nad ˙ËetnÌmi nesrovnalostmi,
a pozdÏji se s†nÌm setkala, aby je s†nÌm
osobnÏ prodiskutovala. NÏkdo by ji

mohl povaûovat za Ñpr·skaËkuì ñ tedy
nÏkoho, kdo upozornÌ vedenÌ spoleË-
nosti nebo policii a ˙¯ady na moûnÈ
p¯estupky.

Ñäet¯enÌ, jeû se opÌrajÌ o don·öenÌ
nejsou ve st¯ednÌ a v˝chodnÌ EvropÏ
v˝jimeËn· ñ st·le vyööÌ poËet je za-
hajov·n na z·kladÏ anonymnÌch do-
pis˘ zaslan˝ch zahraniËnÌm mate¯-
sk˝m spoleËnostem, kterÈ svou ob-
chodnÌ Ëinnost provozujÌ v†»eskÈ re-
publice a dalöÌch zemÌch st¯ednÌ
a v˝chodnÌ Evropy,î uv·dÌ Charlie
Patrick z KPMG.

Tyto dopisy obvykle pÌöÌ lidÈ uvnit¯
spoleËnostÌ s†podrobn˝mi znalostmi
o jedn·nÌ, kterÈ neschvalujÌ. Autory ale
mohou b˝t takÈ lidÈ, kte¯Ì si chtÏjÌ Ñvy-
rovnat ˙Ëtyì tÌm, ûe nevinnÈ osoby
vystavÌ podez¯enÌ. V†nÏkter˝ch p¯Ìpa-
dech se tyto dopisy zakl·dajÌ na prav-
dÏ, jindy obsahujÌ z·mÏrnÏ zkreslenÈ
skuteËnosti, kterÈ majÌ vÈst ke myl-
n˝m z·vÏr˘m. V†dopisech se obecnÏ
objevujÌ stÌûnosti na jedn·nÌ vedenÌ
a jejich autory jsou podle vöeho ti, kte¯Ì
ve firemnÌ hierarchii pat¯Ì o stupÌnek
nÌûe. ZvyöujÌcÌ se poËet a pravidelnost
dopis˘ ukazuje na to, ûe lidÈ, kte¯Ì se
na svÈm pracoviöti setk·vajÌ s †neslu-
Ëiteln˝m jedn·nÌm, majÌ Ëasto pocit,
ûe toto je jedin˝ komunikaËnÌ kan·l,
kter˝ majÌ k†dispozici.
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Manaûersk· generace se podstatnÏ
zmÏnila a oml·dla. Studie KMPG ÑBu-
siness Leaders in Switzerlandì objas-
Úuje motivaci a zp˘sob myölenÌ öv˝car-
sk˝ch manaûer˘. V˝sledky jsou zajÌ-
mavÈ i pro n·s, neboù revidujÌ mnoh·
ust·len· kliöÈ.

V˝sledky uvedenÈ studie vyplynuly
z†dotaznÌkovÈho öet¯enÌ mezi Ëleny top
managementu velk˝ch, st¯ednÌch
i mal˝ch öv˝carsk˝ch podnik˘ vybra-
n˝ch nam·tkou z†ûeb¯ÌËku ÑTOP 2000
in der Schweiz.ì

VelkÈ mezin·rodnÌ podniky, i kdyû
proch·zejÌ tÏûk˝mi obdobÌmi, p˘sobÌ
na öv˝carskÈ manaûery dobr˝m do-
jmem. Zd· se, ûe negativnÌ zpr·vy
z†letoönÌho roku ohlednÏ bilanËnÌch
skand·l˘ ¯ady spoleËnostÌ na nÏ majÌ
jen mal˝ vliv a ûe se i nad·le obejdou
bez zahraniËnÌch vzor˘.

Co äv˝cary na managementu
nejvÌc p¯itahuje?
Jsou to t¯i momenty, kterÈ responden-
ti citovanÈ studie KPMG povaûujÌ za
rovnocennÈ: za prvÈ je to p¯Ìleûitost
vykonat nÏco velkÈho (34 %), za dru-
hÈ volnost v†rozhodov·nÌ a moûnost
s·m si uspo¯·dat pracovnÌ prost¯edÌ
(33 %) a za t¯etÌ odpovÏdnost (32 %).
Vykonat nÏco velkÈho m· p¯itom vÏt-
öÌ v·hu u mladöÌch manaûer˘. N·pad-
nÈ takÈ je, ûe absolvent˘m vysok˝ch
ökol mnohem mÈnÏ z·leûÌ na odpo-
vÏdnosti.

CO MOéN¡ NEVÕTE

Manaûe¯i ve äv˝carsku

CÌlem ohlaöov·nÌ nesluËitelnÈho jed-
n·nÌ ˙¯ednÌ (avöak p¯esto anonymnÌ)
cestou je umoûnit identifikaci tÏchto
skuteËnostÌ v†r·mci organizace a ̄ eöenÌ
problÈm˘, kterÈ se t˝kajÌ zpronevÏry
Ëi jin˝ch p¯estupk˘ ze strany zamÏst-
nanc˘. ÑSystÈm vych·zÌ ze z·sady, ûe
mlËenÌ by pro zamÏstnance nemÏlo b˝t
tou spr·vnou volbou. ZamÏstnavatelÈ
by pro svÈ pracovnÌky mÏli zavÈst bez-
peËn˝ systÈm pro ohlaöov·nÌ problÈ-
m˘ v†oblasti p¯estupk˘ a dobrovolnÈ
p¯ed·v·nÌ informacÌ o protipr·vnÌch
nebo podvodn˝ch praktik·ch. NemÏl
by se ale st·t n·hradou ¯·dnÈ komu-
nikace s†managementem nebo pro-
st¯edkem pro anonymnÌ p˘sobenÌ po-
tÌûÌ, jak tomu v†nÏkter˝ch p¯Ìpadech
b˝v·,î dod·v· Patrick.

ZavedenÌ systÈmu, jehoû prost¯ednic-
tvÌm zamÏstnanec m˘ûe ohlaöovat pro-

blÈmy, je ale pouze Ë·steËn˝m ¯eöe-
nÌm situace. StejnÏ d˘leûitÈ je, aby za-
mÏstnanci byli p¯ipraveni tyto komu-
nikaËnÌ kan·ly vyuûÌvat a d˘vÏ¯ovali
jim. ÑVzhledem ke zkuöenostem
s†takov˝m jedn·nÌm v†¯adÏ zemÌ
a zvl·öù v†tomto regionu tu m˘ûe exis-
tovat neochota nÏkoho ud·vat,î uv·dÌ
Charlie Patrick.

Kan·l pro ohlaöov·nÌ nesluËitelnÈ-
ho jedn·nÌ m˘ûe fungovat pouze
v r·mci vhodnÈ infrastruktury a jen
v p¯ÌpadÏ, ûe spoleËnost v†tÈto oblasti
p¯ijme jasn˝, up¯Ìmn˝ a otev¯en˝ z·-
vazek. Tato iniciativa, stejnÏ jako ¯ada
dalöÌch ot·zek firemnÌ kultury, musÌ
vyjÌt ze samÈho vrcholu struktury spo-
leËnosti. Aby tyto kan·ly n·leûitÏ fun-
govaly, musejÌ mÌt zamÏstnanci jisto-
tu, ûe jejich anonymita je zaruËena
a jejich podnÏty  budou br·ny v·ûnÏ.

Proto nÏkterÈ spoleËnosti vyuûÌvajÌ slu-
ûeb externÌch firem, kterÈ se zab˝vajÌ
vznesen˝mi podnÏty, jinÈ zase tyto z·-
leûitosti svÏ¯ujÌ do pravomoci öÈf˘ in-
ternÌho auditu.

ÑJe-li vöe prov·dÏno spr·vnÏ
a s†podporou vrcholovÈho manage-
mentu, ohlaöov·nÌ nesluËitelnÈho jed-
n·nÌ pro spoleËnosti p¯edstavuje v˝-
znamn˝ systÈm vËasnÈho varov·nÌ
a podporuje ¯eöenÌ problÈm˘ v r·mci
organizace namÌsto jejich ̄ eöenÌ mimo
ni. RovnÏû m˘ûe poskytnout dodateË-
nou podporu systÈm˘m spoleËnosti
pro kontrolu vnit¯nÌho rizika. ZamÏst-
nanci musejÌ mÌt ale v†systÈm napros-
tou d˘vÏru a p¯esvÏdËit se o tom, ûe
jsou dÌky nÏmu p¯ijÌm·na ̇ Ëinn· opat-
¯enÌ,î uzavÌr· Charlie Patrick.

(KPMG. 12. 9. 2003)

NejvÏtöÌ v˝zvou pro vedoucÌ pracov-
nÌky  je zÌskat dobrÈ spolupracovnÌky
a dos·hnout toho, aby byli k firmÏ
loaj·lnÌ (74 %). MenöÌ v˝znam vöak öv˝-
carötÌ  manaûe¯i p¯ikl·dajÌ umÏnÌ dob-
¯e zvl·dnout novÈ technologie nebo
zvyöovat hodnotu podniku pro akcio-
n·¯e (Shareholder Value).

ZajÌmavÈ je, ûe internet a e-business
uû nepat¯Ì k tÏm oblastem, kterÈ mana-
ûe¯i chtÏjÌ ovl·dnout za kaûdou cenu.
VysokÈ pracovnÌ zatÌûenÌ ani tlak na
maximalizaci zisku jim vÏtöinou nevadÌ.
SpÌöe jde o konkrÈtnÌ tlaky, kterÈ se jim
na ¯ÌdÌcÌ pr·ci lÌbÌ nejmÈnÏ (68 %). V˝-
raznÈ je to zejmÈna ve velk˝ch podni-
cÌch (79 %). Naproti tomu je politov·nÌ-
hodnÈ, ûe podÌl ûen ve vedoucÌch pozi-
cÌch je st·le na velmi nÌzkÈ ˙rovni.

DalöÌ atributy managementu
ï KariÈra manaûer˘ nenÌ podle z·vÏ-
ru studie KPMG Ñot·zkou vztah˘ì, jak
se Ëasto p¯edpokl·d·: podpora jin˝ch
osob je pro profesnÌ vzestup rozhodu-
jÌcÌ jen v omezenÈ mÌ¯e. K osobnÌ ka-
riÈ¯e nejvÌce p¯ispÌv· kvalifikace pro
danou pr·ci (90 % respondent˘). D˘-
leûit· je rovnÏû tvrd· pr·ce a  zkuöe-
nost (po 81 %) a Ñb˝t ve spr·vnÈm Ëase
na spr·vnÈm mÌstÏì (84 %). Naproti
tomu loajalita, jako faktor kariÈry, ztra-
tila na v˝znamu. Ve vedlejöÌm posta-
venÌ jsou dnes takÈ podnikatelsk· kul-
tura, image a tradice firmy.
ï DvÏ t¯etiny öv˝carsk˝ch manaûer˘
oznaËujÌ sv˘j ¯ÌdicÌ styl jako uvolnÏn˝

a kolegi·lnÌ. Za distancovanÈ, avöak
ËestnÈ manaûery se povaûuje 32 % re-
spondent˘. Jako nejd˘leûitÏjöÌ p¯edpo-
klady pro sv˘j ˙spÏch uv·dÏjÌ schop-
nost vÈst lidi, soci·lnÌ kompetenci a mÌt
vizi. StrategickÈ myölenÌ, inovativnost,
znalosti a podnikatelsk˝ rozhled jsou
pro nÏ aû druho¯adÈ. NejsilnÏjöÌmi
str·nkami öv˝carsk˝ch manaûer˘ jsou
schopnost vedenÌ lidÌ/leadership
a motivace.
ï PracovnÌ doba manaûer˘ je vysok·.
V pr˘mÏru ËinÌ 58 hodin t˝dnÏ.
25 % dot·zan˝ch pracuje p¯es 60 ho-
din; v˝raznÏ vyööÌ je podÌl workoholi-
k˘ mezi absolventy vysok˝ch ökol. Na-
d·le se zvyöuje i podÌl ̄ ÌdÌcÌch pracov-
nÌk˘, kte¯Ì pravidelnÏ pracujÌ o vÌken-
dech.
ï Dovolen· - manaûe¯i si dop¯·vajÌ
v pr˘mÏru 4,5 t˝dne dovolenÈ roËnÏ,
zhruba Ëtvrtina vyjde s t¯emi t˝dny
i mÈnÏ. 40 % str·vÌ svou dovolenou
ve äv˝carsku, 51 % v†zahraniËÌ.
ï VzdÏl·nÌ ñ öv˝carötÌ manaûe¯i jsou
znaËnÏ vzdÏlanÌ: 42 % jich m· vyso-
koökolskÈ vzdÏl·nÌ. DalöÌm titul˘m se
naproti tomu p¯ikl·d· jen mal˝ v˝-
znam. JazykovÈ znalosti jsou pro ma-
naûery naprostou nutnostÌ: 94 % ho-
vo¯Ì anglicky, 87 % francouzsky, 32 %
italsky a 9 % öpanÏlsky.
ï CeloûivotnÌ zamÏstn·nÌ se p¯eûilo, ale
vÏrnost firmÏ m· st·le svÈ pevnÈ mÌs-
to. V pr˘mÏru p˘sobÌ dot·zanÌ mana-
ûe¯i 13,8 roku ve stejnÈm podniku. Jen
30 % jich pracuje v tÈûe firmÏ nece-
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l˝ch pÏt let. O nÏco mobilnÏjöÌ jsou ti
ve vÏku do 50 let (v pr˘mÏru 9 let
p¯Ìsluönosti ke stejnÈmu podniku) a ab-
solventi vysok˝ch ökol (11 let). VÏr-
nost podniku se vöak nesmÌ zamÏÚo-
vat za nedostateËnou mobilitu. Mana-
ûe¯i totiû pracujÌ kratöÌ dobu v jednÈ
pozici. P¯edevöÌm ti mladöÌ se vyznaËujÌ
velkou ochotou ke zmÏnÏ: v pr˘mÏru
pracujÌ na stejnÈm pracovnÌm mÌstÏ 2,5
roku. StaröÌ manaûe¯i by vöak v 60 le-
tech r·di z profesnÌho ûivota odeöli. Pra-
covat dÈle neû do 65 let si p¯ejÌ pouh· 4
% manaûer˘ ve äv˝carsku.
ï Vliv poradc˘ a kouË˘ na öv˝carskÈ
manaûery je spÌöe mal˝. Zd· se, ûe
externÌ konzultanti vöeobecnÏ ztratili
na v˝znamu, coû je  zjiötÏnÌ, kterÈ jistÏ
nepotÏöÌ poradenskÈ firmy.

éivotnÌ styl
ï Automobil jako symbol statusu. äv˝-
carötÌ topmanaûe¯i jezdÌ st·le vÌce nÏ-
meck˝mi luxusnÌmi automobily, nej-
ËastÏji znaËky Audi (19 %), BMW
(27 %) a Mercedes (12 %) - tato auta
jsou symbolem jejich statusu. O nÏco
nÌûe se nach·zejÌ Renault a Peugeot
(po 5 %), VW a Opel (po 4 %) Volvo
(3 %) a öest p¯ednÌch japonsk˝ch voz˘
(2 %). Jako auto sn˘ se uv·dÌ Jaguar
(10 %) a Porsche (8 %).
ï OblÈk·nÌ. Manaûe¯i ve äv˝carsku na-
d·le dodrûujÌ tradiËnÌ styl oblÈk·nÌ:
59 % jich chodÌ do kancel·¯e v˝hradnÏ
v obleku, 41 % se i do pr·ce tu a tam
oblÈkne leûÈrnÏ Ëi sportovnÏ (casualwe-
ar). KonfekËnÌ obleky dominujÌ (70 %),
jen 4 % manaûer˘ si nech·vajÌ oblek uöÌt
na mÌru. NejËastÏji se nosÌ obleky znaË-
ky Boss, rovnÏû rozöÌ¯enÈ je obleËenÌ
PKZ a Strellson. Kodex oblÈk·nÌ se do-
drûuje p¯edevöÌm ve velk˝ch podnicÌch.
Naproti tomu v mal˝ch a st¯ednÌch pod-
nicÌch je oblÈk·nÌ volnÏjöÌ.
ï BydlenÌ. Typickou formou bydlenÌ
manaûer˘ je rodinn˝ d˘m (82 %). N·-
jemnÌ byty p¯edstavujÌ s 15 % v˝jimku.
»tvrtina navÌc vlastnÌ letnÌ sÌdlo ve äv˝-
carsku nebo v zahraniËÌ. Doma vl·dne
ûena: 65 % partnerek manaûer˘ nepra-

AUDITOR, ËÌslo 8��2003, roËnÌk X, povolenÌ MK »R 6934, ISSN 1210-9096

Vyd·v·: Komora auditor˘ »eskÈ republiky, I» 70901473.
RedakËnÌ rada: p¯edsedkynÏ: prof. Ing. Libuöe M¸llerov·, CSc., ËlenovÈ: Ing. Eva Fiöerov·, Ing. Karel Hampl,
Ing. Marie KuËerov·, prof. Ing. VladimÌr Piln ,̋ CSc., Ing. Irena Pittermannov·, Ing. Eva Rokosov·, Alena Valeöov·.
Redaktor: JaromÌr DoËkal, tel: 251 119 210,  fax: 251 119 211,  e-mail: dockal@ddpress.cz
Adresa redakce: Komora auditor˘ »eskÈ republiky Opletalova 55, 110 00 Praha 1, tel.: 224 212 670, 224 222 178,
fax: 224 211 905, e-mail: kacr@kacr.cz.
P¯Ìjem inzerce, sazba, distribuce: Infomedia, spol. s r.o., Hr·skÈho 14, 148 00 Praha 4, tel.: 271 911 131,
fax: 271 911 128, e-mail: infomedia@infomedia.cz
Tisk: Wendy, s.r.o., MÏlnÌk, tel.: tel.: 315 625 115.
Cena: 75 KË (pro Ëleny KA »R zdarma). Vych·zÌ 10x roËnÏ. Toto ËÌslo vyölo 30.10. 2003.
 KA »R. Vöechna pr·va vyhrazena.

cuje, 19 % na Ë·steËn˝ a 16 % na pln˝
˙vazek.
ï éivotnÌ styl se projevuje takÈ ve vlast-
nictvÌ luxusnÌch p¯edmÏt˘. 54 % mana-
ûer˘ uv·dÌ, ûe vlastnÌ cennÈ obrazy, so-
chy a jinÈ umÏleckÈ p¯edmÏty. SbÏra-
telsky zamÏ¯eni jsou p¯edevöÌm mana-
ûe¯i, kter˝m je vÌce neû 50 let nebo pra-
cujÌ ve velkÈm podniku. CennÈ öperky
vlastnÌ 24 % respondent˘, 19 % sbÌr·
nebo vlastnÌ zn·mky, starÈ automobily,
sbÌrky miner·l˘ apod. Zhruba 7 % ma-
naûer˘ vlastnÌ jachtu.
ï Cestov·nÌ. SluûebnÏ lÈtajÌ manaûe¯i
nejradÏji business t¯Ìdou, v soukromÈm
ûivotÏ jsou vöak spo¯ivÌ a d·vajÌ p¯ed-
nost t¯ÌdÏ economy. O nÏco mÈnÏ v˝-
razn˝ je smysl pro ˙spory p¯i volbÏ

hotelu: 18 % jich bÏûnÏ nocuje o do-
volenÈ v pÏtihvÏzdiËkovÈm a 43 % ve
Ëty¯hvÏzdiËkovÈm hotelu.
ï Rodina - (91 % öv˝carsk˝ch mana-
ûer˘ je ûenat˝ch, 6 % je svobodn˝ch)
je d˘leûit· pro odreagov·nÌ od pr·ce,
nenÌ vöak zdrojem inspirace. Pouh˝ch
9 % manaûer˘ p¯ipouötÌ, ûe v rodinÏ
zÌsk·v· cennÈ impulsy pro sv˘j pro-
fesnÌ rozvoj. RozhodujÌcÌ jsou naproti

tomu debaty s†kolegy, profesnÌ sdru-
ûenÌ, semin·¯e a odborn· literatura.
ï Voln˝ Ëas. D˘leûit˝m prost¯edÌm pro
odreagov·nÌ manaûer˘ z˘st·v· rodina.
Na 86 % manaûer˘ tr·vÌ sv˘j voln˝ Ëas
nejradÏji v jejÌm kruhu. MenöÌ je z·jem
o sport (9 %) a jinÈ konÌËky (5 %). Ke
konÌËk˘m, kterÈ pro manaûery zname-
najÌ nejvÌce, pat¯Ì lyûov·nÌ, turistika
a koncerty klasickÈ hudby. MÈnÏ p¯Ìz-
nivc˘ majÌ golf, film a plachtÏnÌ.
ï Svou angaûovanost vöak öv˝carötÌ
manaûe¯i neomezujÌ pouze na svÈ po-
vol·nÌ. Jsou aktivnÌ zejmÈna ve spor-
tovnÌch spolcÌch (32 %), v kulturnÌch
organizacÌch (29 %) a ve ve¯ejnÏ pro-
spÏön˝ch institucÌch (27 %). MenöÌ v˝-
znam majÌ kluby Rotary, Lions apod.

ï JÌdlo a pitÌ - v Ëele je italsk· kuchy-
nÏ (54 %), p¯ed asijskou (17 %) a po-
ctivou öv˝carskou kuchynÌ (15 %). Na-
proti tomu svÈ p¯Ìvrûence ztr·cÌ fran-
couzsk· kuchynÏ. ObecnÏ se manaûe-
¯i neod¯ÌkajÌ vÌna: ke sluûebnÌmu obÏ-
du jich 62 % pije alkohol p¯ÌleûitostnÏ
aû Ëasto a pouh˝ch 12 % se ho d˘sled-
nÏ od¯Ìk·.

(KPMG, 9. 10. 2003)


