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Ing. Aneûka VojtÏchov·
p¯edsedkynÏ v˝boru
pro ve¯ejn˝ sektor

Audit ve ve¯ejnÈm sektoru lze po-
vaûovat za jednu z†ËinnostÌ rozöi¯ujÌcÌ
moûnosti souËasnÈho p˘sobenÌ audi-
tor˘ v†»eskÈ republice. HlavnÌm d˘-
vodem tohoto trendu je p¯edevöÌm z·-
nik okresnÌch ˙¯ad˘ a s†tÌm spojenÈ
vakuum v†oblasti p¯ezkoum·nÌ hospo-
da¯enÌ ˙zemnÌch samospr·vn˝ch cel-
k˘, kterÈ bylo do znaËnÈ mÌry v †pr˘-
bÏhu roku 2002 vyplnÏno pr·vÏ Ëin-
nostÌ auditor˘.

Podle novely z·kona Ë. 128/2000 Sb.,
o obcÌch, ve znÏnÌ z·kona Ë. 313/2002
Sb. sice doölo k†tomu, ûe obce do 5000
obyvatel mohou pro ob-
last p¯ezkoum·nÌ svÈho
hospoda¯enÌ volit mezi
krajsk˝m ̇ ¯adem a audi-
torem, nicmÈnÏ v†¯adÏ
p¯Ìpad˘, kdy auditor kva-
litnÌm zp˘sobem jiû d¯Ì-
ve p˘sobil v†obci do
5000 obyvatel, je jeho
sluûba nad·le preferov·-
na p¯ed bezplatn˝m p¯e-
zkoum·nÌm proveden˝m
krajsk˝m ˙¯adem.

Druh˝m v˝znamn˝m
trendem je ËetnÏjöÌ vyu-
ûÌv·nÌ dotaËnÌch pro-
st¯edk˘ ze st·tnÌho roz-
poËtu a z†jednotliv˝ch
fond˘ EvropskÈ unie neziskov˝mi or-
ganizacemi r˘zn˝ch pr·vnÌch forem,
s†ËÌmû je spojeno ovÏ¯ov·nÌ splnÏnÌ
podmÌnek stanoven˝ch p¯i poskytov·-
nÌ dotace.

V†z·vislosti na v˝öe uvedenÈm je
vöak nutno si uvÏdomit, ûe cÌle a tÌm
i charakter pr·ce auditor˘ pohybujÌ-
cÌch se v†oblasti auditu ve¯ejnÈho sek-
toru jsou do znaËnÈ mÌry odliönÈ od
cÌl˘ standardnÌ auditorskÈ Ëinnosti
v†oblasti podnikatelskÈho sektoru.

Do pop¯edÌ se totiû na mÌsto poûa-
davku na ovÏ¯enÌ vÏrnÈho a poctivÈ-
ho obrazu v†˙ËetnÌch v˝kazech dost·-
v· do znaËnÈ mÌry oblast p¯ezkoum·-
nÌ zp˘sobu hospoda¯enÌ s†finanËnÌmi
prost¯edky a ̇ Ëel jejich vynaloûenÌ. To
si samoz¯ejmÏ vyûaduje specifickÈ zna-
losti, kterÈ jsou na auditory a jejich
asistenty kladeny p¯i prov·dÏnÌ tÈto
auditorskÈ Ëinnosti. K†tomu je nutno
vzÌt v†˙vahu nedokonalost legislativy
upravujÌcÌ ve¯ejn˝ sektor, s†kterou je
spojena ̄ ada pr·vnÌch nejasnostÌ a takÈ
sloûitost pr·vnÌch norem upravujÌcÌch
ve¯ejnou spr·vu v†souvislosti s†jejÌ pro-
bÌhajÌcÌ reformou.

P¯Ìkladem mohou b˝t neust·lÈ dis-
kuse t˝kajÌcÌ se pr·vnÌho postavenÌ p¯Ì-
spÏvkov˝ch organizacÌ z¯Ìzen˝ch
˙zemnÌmi samospr·vn˝mi celky, p¯e-

devöÌm problematiky jejich majetko-
v˝ch pr·v. Zde doch·zÌ k†situaci, kdy
t¯i roky po vyd·nÌ z·kona Ë. 250/2000
Sb., o rozpoËtov˝ch pravidlech ˙zem-
nÌch rozpoËt˘, nenÌ dostateËnÏ vyjas-
nÏno pr·vo p¯ÌspÏvkovÈ organizace
vlastnit majetek ani obsah pojmu Ñp¯e-
d·nÌ majetku do spr·vyì - a to i p¯es
intervence ¯ady profesnÌch organizacÌ
vËetnÏ Komory auditor˘ smÏrem
k†MF »R.

ProblÈmem je v†p¯ÌpadÏ ˙zemnÌch
samospr·vn˝ch celk˘ takÈ v˝znamn·
odliönost v†pouûÌvanÈm ˙ËetnÌm sys-

tÈmu v†porovn·nÌ se sys-
tÈmem pouûÌvan˝m
u podnikatel˘. SouËasn˝
systÈm v ⁄SC je zamÏ¯en
vÌce na oblast sledov·nÌ
p¯Ìjm˘ a v˝daj˘, d˘raz na
re·lnÈ vyk·z·nÌ finanËnÌ
pozice ˙zemnÌho samo-
spr·vnÈho celku je do
znaËnÈ mÌry potlaËen.
Doch·zÌ k†potlaËenÌ nÏ-
kter˝ch ˙plnÏ z·sadnÌch
princip˘, na kter˝ch je
˙ËetnÌ systÈm postaven,
tj. k potlaËenÌ principu
opatrnosti, vz·jemnÈ sou-
vztaûnosti n·klad˘ a v˝-
nos˘ a dalöÌch.

V˝bor pro ve¯ejn˝ sektor Komory au-
ditor˘ »R zaËal pracovat na p¯ekladech
vybran˝ch Mezin·rodnÌch ˙ËetnÌch
standard˘ pro ve¯ejn˝ sektor. Zjiöùuje-
me, ûe souËasn˝ ˙ËetnÌ systÈm pouûÌ-
van˝ v†»eskÈ republice je s poûadav-
ky tÏchto Standard˘ naprosto nekom-
patibilnÌ, takûe s†ohledem na naöi in-
tegraci v†r·mci EvropskÈ unie lze p¯ed-
pokl·dat zvyöov·nÌ tlaku na z·sadnÌ
zmÏnu ˙ËetnÌ metodiky, coû vyvol·
dalöÌ odbornÈ poûadavky kladenÈ na
pracovnÌky pohybujÌcÌ se v†tÈto oblas-
ti vËetnÏ auditor˘.

V˝bor pro ve¯ejn˝ sektor p¯i RadÏ
KA »R vyvÌjÌ jiû druh˝m rokem svoji
Ëinnost ve snaze pomoci auditorskÈ
profesi v†tom, aby si i ve ve¯ejnÈm sek-
toru, obdobnÏ jako v†podnikatelskÈm,
dok·zala postupnÏ zÌskat urËitou v·û-
nost a dos·hla ocenÏnÌ a uzn·nÌ svÈ
pr·ce. Snahou v˝boru je organizovat
s†v˝borem pro vzdÏl·v·nÌ odbornÈ se-
min·¯e, coû se jiû poda¯ilo a audito¯i
se jich z˙ËastÚujÌ v†nezanedbatelnÈm
poËtu.

D·le se v˝bor snaûÌ p¯edloûit k†öiröÌ
diskusi auditor˘m r˘znÈ odbornÈ ma-
teri·ly a metodickÈ pom˘cky. V†tomto
smÏru jsme nynÌ p¯ipravili pro p¯ezkou-
m·nÌ hospoda¯enÌ obcÌ n·vrhy, jak by
mohla vypadat smlouva uzav¯en· mezi
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auditorem a obcemi, jak· by mÏla b˝t
osnova Ëili postup p¯i p¯ezkoum·nÌ,
prohl·öenÌ ̇ ËetnÌ jednotky i vzory zpr·-
vy o v˝sledcÌch p¯ezkoum·nÌ. Ovöem
v˝bor, tj. cca 15 auditor˘, oËek·v·, ûe
se do diskuse nad tÏmito materi·ly za-
pojÌ öirok· auditorsk· obec a tÌm p¯i-
spÏje k†tomu, aby vytv·¯enÈ pom˘c-
ky byly kvalitnÏjöÌ a ˙ËelnÏjöÌ a byly
n·strojem zv˝öenÌ kvality pr·ce audi-
tora. Je to jedna z†cest jak dos·hnout
toho, aby tento sektor, tj. zejmÈna kra-

je, mÏsta, obce a ostatnÌ nev˝dÏleËnÈ
organizace up¯ednostnily sluûby audi-
tora za ˙platu p¯ed moûnostmi splnit
nap¯. povinnost p¯ezkoum·nÌ hospo-
da¯enÌ bezplatnou formou s†vyuûitÌm
˙¯ednÌk˘ krajsk˝ch ˙¯ad˘.

VidÌm zde sv˝m zp˘sobem Ñhoze-
nou rukaviciì pro celou auditorskou
obec. Komora auditor˘ m· neofici·lnÌ
informace, ûe za rok 2002 p¯ezkoumaly
kraje 5573 obcÌ, audito¯i jen 292. Dal-
öÌch 421 obcÌ ˙daje t˝kajÌcÌ se p¯ezku-

mu hospoda¯enÌ neozn·milo. Dok·ûe-
me zmÏnit nap¯. pomÏr mÏst a obcÌ
ovÏ¯ovan˝ch auditory vÌce v†n·ö pro-
spÏch?

MÏli bychom k†tomu vyvinout ma-
xim·lnÌ snahu, neboù tÌm zajistÌme
sv˝m zp˘sobem existenci Ë·sti audi-
tor˘ v†budoucnu.

Ing. Aneûka VojtÏchov·
p¯edsedkynÏ v˝boru

pro ve¯ejn˝ sektor

ZE ZASED¡NÕ RADY KA »R
Z¡ÿÕ 2003
Rada na svÈm zased·nÌ
projednala:
ï p¯Ìpravu XIII. snÏmu auditor˘,
ï p¯ipomÌnky k n·vrhu novely z·ko-

na o auditorech, ˙pravu p¯ekladu
EtickÈho kodexu IFAC, n·vrh SmÏr-
nice pro kontrolu kvality auditu,

ï v˝sledky popt·vkovÈho ¯ÌzenÌ zajiö-
tÏnÌ pr˘zkumu vnÌm·nÌ auditorskÈ
profese;

schv·lila:
ï n·vrh na vyökrtnutÌ asistent˘ audito-

ra ze seznamu KA »R dle p¯edloûe-
nÈho soupisu,

ï n·vrh na pozastavenÌ opr·vnÏnÌ
k auditorskÈ Ëinnosti;

rozhodla:
ï o vyökrtnutÌ ze seznamu auditor˘ pro

poruöenÌ z·kona o auditorech;

vzala na vÏdomÌ:
ï pr˘bÏûnÈ v˝sledky hospoda¯enÌ

v roce 2003 a meziroËnÌ srovn·nÌ,
ï z·pisy z jedn·nÌ prezÌdia, komisÌ

a v˝bor˘,
ï zpr·vy ze zahraniËnÌch cest.

Ing. Eva Rokosov·
⁄¯ad KA »R

N¡VRHY NA KANDID¡TY
DO VOLEBNÕ KOMISE
Vzhledem k tomu, ûe v roce 2004 pro-
bÏhnou na snÏmu KA »R ¯·dnÈ volby
do org·n˘ komory, bude pot¯eba na
letoönÌm snÏmu zvolit pÏtiËlennou
VolebnÌ komisi, kter· bude volby po
cel˝ rok p¯ipravovat. Je proto pot¯eba
snÏmu navrhnout kandid·ty do Voleb-
nÌ komise, kte¯Ì si neËinÌ ambice na
zvolenÌ do nÏkterÈho z org·n˘ komo-

ry, tj. do rady, dozorËÌ komise, k·rnÈ
komise a na funkce revizor˘ ˙Ët˘,
a kte¯Ì jsou p¯ipraveni Ë·st svÈho Ëasu
vÏnovat p¯ÌpravÏ voleb. N·vrhy kan-
did·t˘ zasÌlejte do ˙¯adu KA »R na
p¯iloûenÈm kandid·tnÌm lÌstku. Upo-
zorÚujeme, ûe souhlas kandid·ta potvr-
zen˝ jeho podpisem je nutn˝.     -rok-

LISTOPADOV… AKCE
K 10. V›RO»Õ
KOMORY AUDITORŸ »R
Komora auditor˘ »R letos oslavÌ
10. v˝roËÌ svÈho zaloûenÌ. P¯i tÈto p¯Ì-
leûitosti bude uspo¯·d·n blok t¯Ì akcÌ.
Nejprve se bude ve st¯edu a ve Ëtvrtek
26. a 27. 11. 2003 konat odborn· kon-
ference s mezin·rodnÌ ˙ËastÌ na tÈma
ÑPerspektivy auditu a ̇ ËetnictvÌ v »es-
kÈ republice po vstupu do EvropskÈ

N¡VRH KANDID¡TA DO VOLEBNÕ KOMISE KA »R

Za kandid·ta do volebnÌ komise KA »R, kter· bude volena na XIII. snÏmu KA »R, navrhuji
nÌûe uvedenÈho auditora/ku:

JmÈno a p¯ÌjmenÌ kandid·ta ...................................................................... Ë. osvÏdËenÌ ..............................................

BydliötÏ ...............................................................................................................................................................................

Vyj·d¯enÌ kandid·ta:
Prohlaöuji, ûe souhlasÌm se svou kandidaturou do volebnÌ komise KA »R, kter· bude volena na XIII. snÏmu KA »R.

JmÈno a p¯ÌjmenÌ kandid·ta ...................................................................... Ë. osvÏdËenÌ (dekretu) ..............................

Podpis ......................................................................

Pozn. : N·vrh musÌ b˝t zasl·n na adresu ⁄¯adu KA »R nejpozdÏji do 31. 10. 2003.
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unieì, podrobn˝ program je uveden na
p¯iloûenÈm let·ku. VeËer 27. 11. bude
uspo¯·d·n slavnostnÌ koncert v praû-
skÈm Rudolfinu a na z·vÏr v p·tek dne
28. 11. 2003 se bude konat XIII.snÏm
auditor˘ v KongresovÈm centru Pra-
ha. Na snÏmu se bude volit pÏtiËlenn·
volebnÌ komise pro organizov·nÌ vo-
leb v roce 2004.                     -rok-

POMÃR OBDOBN›
PRACOVNÕMU POMÃRU
Komora auditor˘ »R se p¯ed Ëasem ob-
r·tila na Ministerstvo financÌ »R s†û·dostÌ
o v˝klad pojmu Ñobdobn˝ pomÏrì, resp.
pomÏr obdobn˝ pracovnÌmu pomÏruì -
ve vazbÏ na platn˝ z·kon o auditorech.
Ministerstvo financÌ poskytlo komo¯e
n·sledujÌcÌ stanovisko:
Stanovisko MF »R k†dopisu KA »R
(dopis Ë.j. 18/12 992/2003
 ze dne 5. 8. 2003)
K†Vaöemu dopisu Ë.j. 142/2003 V·m
sdÏlujeme, ûe z·kon Ë. 254/2000 Sb.,
o auditorech, ani z·kon Ë. 65/1965 Sb.,
z·konÌk pr·ce, neup¯esÚuje v˝znam
pojmu Ñobdobn˝ pomÏrì, resp. ÑpomÏr
obdobn˝ pracovnÌmu pomÏruì.

Proto navrhujeme vyuûÌt ÑSdÏlenÌ
p¯edstavenstva »eskÈ advok·tnÌ komo-
ry k†ot·zce v˝konu ËinnostÌ nesluËi-
teln˝ch s†v˝konem advokacieì, kter˝
¯eöÌ obdobnou problematiku.

Podle naöeho n·zoru lze p¯edpokl·-
dat, ûe toto sdÏlenÌ je vypracov·no na
odpovÌdajÌcÌ odbornÈ ˙rovni a mohlo
by b˝t vyuûitelnÈ i pro z·kon Ë. 254/
2000 Sb. UpozorÚujeme i na poslednÌ
odstavec ÑSdÏlenÌì, kde se upozorÚuje

na moûnost, ûe rozhodnutÌm soudu
mohou b˝t n·zory na v˝klad p¯Ìsluö-
n˝ch ustanovenÌ Ñkorigov·nyì.

Ing. Petr Plesniv˝
¯editel odboru 28 - ˙ËetnictvÌ

Ze SdÏlenÌ p¯edstavenstva »eskÈ
advok·tnÌ komory k ot·zce v˝ko-
nu ËinnostÌ nesluËiteln˝ch s v˝ko-
nem advokacie citujeme bod 2 t˝-
kajÌcÌ se obdobnÈho pomÏru k pra-
covnÌmu pomÏru:

2. Advok·t nesmÌ b˝t v pracovnÌm po-
mÏru nebo jinÈm obdobnÈm pomÏru,
vyjma pracovnÌho pomÏru vysokoökol-
skÈho uËitele, v˝jimku - pokud jde
o urËitÈ vÏdeckÈ pracovnÌky v oboru
pr·vo - stanovÌ ß 60 z·kona.

Za pomÏr obdobn˝ pomÏru pracov-
nÌmu je t¯eba povaûovat zejmÈna po-
mÏr sluûebnÌ (nap¯Ìklad sluûebnÌ po-
mÏr voj·ka z†povol·nÌ nebo sluûebnÌ
pomÏr policisty) a Ëlensk˝ pomÏr
k†druûstvu, pokud souË·stÌ povinnostÌ
vypl˝vajÌcÌch z†tohoto ËlenskÈho po-
mÏru je i v˝kon pr·ce pro zamÏstna-
vatele spojen˝ s†urËitou z·vislostÌ na
nÏm (povinnost dodrûovat pracovnÌ
p¯Ìkazy a povinnost podrobit se kon-
trole jejich dodrûov·nÌ apod.).

Za pomÏr obdobn˝ pomÏru pracov-
nÌmu je t¯eba povaûovat i takov˝ vztah
mezi advok·tem a jin˝m subjektem,
kter˝ m· jinou pr·vnÌ formu, avöak
jehoû obsahem je v˝kon ËinnostÌ Ëi
pracÌ pro tento subjekt za podmÌnek
splÚujÌcÌch jinak shora uvedenÈ znaky
pracovnÌho pomÏru (srov. ß 27, odst.
1 z·konÌku pr·ce a ß 6, odst. 1, pÌsm.
a) z·kona Ë. 586/1992 Sb., o danÌch

z†p¯Ìjmu, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpi-
s˘). Za†nesluËitelnou bude zpravidla
nutnÈ povaûovat i Ëinnost vykon·va-
nou na z·kladÏ dohody o pracovnÌ Ëin-
nosti (ß 237 z·konÌku pr·ce), zejmÈna
byla-li uzav¯ena na dobu neurËitou
nebo na vÏtöÌ rozsah pr·ce a jestliûe
na z·kladÏ tÈto dohody je auditor po-
vinen p¯i svÈ Ëinnosti dodrûovat po-
kyny zamÏstnavatele a podrobit se jeho
kontrole (srov. ß†233, odst. 2, pÌsm. c)
z·konÌku pr·ce).

Za nesluËitelnou nebude naproti
tomu zpravidla povaûov·na Ëinnost vy-
kon·van· na z·kladÏ dohody o pro-
vedenÌ pr·ce (ß 236 z·konÌku pr·ce),
a to zejmÈna v†tÏch p¯Ìpadech, kdy je-
jÌm p¯edmÏtem je Ëinnost znaleck·, tlu-
moËnick·, p¯edn·ökov·, umÏleck· Ëi
osvÏtov·.  StejnÏ tak nenÌ nesluËiteln˝
v˝kon takov˝ch ËinnostÌ prov·dÏn˝ na
z·kladÏ smlouvy o dÌlo nebo jinÈ ob-
dobnÈ smlouvy uzav¯enÈ podle obËan-
skÈho z·konÌku.

NABÕDKA SBORNÕKU
IAS/IFRS 2003
StejnÏ jako v†loÚskÈm roce si v·s dovo-
lujeme oslovit s†nabÌdkou sbornÌku 2003
Bound Volume International Finan-
cial Reporting Standards (SbornÌk Me-
zin·rodnÌch ̇ ËetnÌch standard˘ pro rok
2003), vyd·vanÈho kaûdoroËnÏ Mezin·-
rodnÌm v˝borem pro ˙ËetnÌ standardy.

SbornÌk je v†p˘vodnÌ anglickÈ verzi ve
v·zanÈm vyd·nÌ. Cena sbornÌku je 3300
KË bez 5 % DPH, tj. 3465 KË vËetnÏ DPH.

V†letoönÌm roce je takÈ moûnost si
objednat zkr·cenou a struËnÏjöÌ

OBJEDN¡VKA - IFRS 2003

Firma:

P¯ÌjmenÌ, jmÈno, titul:

Adresa (vË. PS»):

I»O: DI»:

Telefon: Fax:

Cena za 1 ks
(p¯i objedn·vce do 20.10.03)

PoËet objednan˝ch ks Cena celkem

International Financial
Reporting Standarts 2003

 3150,-

Abbreviated IFRS 2003 1575,-

OBJEDNAVATEL

Z·vaznÏ objedn·v·m:

⁄hradu ve v˝öi .......................KË jsme provedli na ˙Ëet
Komory auditor˘ »R Ë. 87039011/0100, v.s. 4402
dne................................2003

Objedn·vku zaölete poötou na adresu: Komora auditor˘ »R, Opletalova 55, 111 84 Praha 1
nebo na ËÌslo faxu 224 211 905 nebo e-mailem na adresu: kacr@kacr.cz

..................................................................................................
RazÌtko a podpis objednavatele
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Z celkovÈho poËtu 1243 auditor˘ vykon·v· aktivnÏ Ëin-
nost 1228 osob. Patn·ct osob m· v roce 2003 pozastaveno
opr·vnÏnÌ k poskytov·nÌ auditorsk˝ch sluûeb (d˘vodem
jsou mate¯skÈ dovolenÈ, zahraniËnÌ st·ûe, nemoc).

DoËasnÏ vyökrtnut˝ch auditor˘ z d˘vodu nesplnÏnÌ pod-
mÌnky (pracovnÌ pomÏr u jinÈ neû auditorskÈ spoleËnosti)
bylo k v˝öe uvedenÈmu datu 139 osob (z toho 86 muû˘
a 53 ûen).

Z celkovÈho poËtu 1228 osob vykon·v· auditorskou Ëin-
nost 633 osob jako OSV» (341 muû˘, 292 ûen) a jako
zamÏstnanec nebo spoleËnÌk vykon·v· Ëinnost 595 osob
(332 muû˘, 263 ûen).

Celkov· Ë·stka pohyblivÈho p¯ÌspÏvku v roce 2003 ËinÌ
l 272 000,- KË. Muûi OSV» se podÌleli na tÈto sumÏ Ë·st-
kou 798 000 KË, ûeny OSV» Ë·stkou 474 000 KË. Pr˘mÏrn˝
pohybliv˝ p¯ÌspÏvek (u osob s povinnostÌ platit pohybliv˝
p¯ÌspÏvek) ËinÌ 2400 KË na osobu.

STRUKTURA AUDITORSK… OBCE K DATU 30. 8. 2003

verzi sbornÌku tzv. Abbreviated In-
ternational Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS ñ abbreviated ver-
sions of IAS1 to IAS 41) v†cenÏ 1700 KË
bez 5 % DPH, tj. 1785 KË vËetnÏ DPH.
Mimo¯·dn· nabÌdka
V†p¯ÌpadÏ, ûe n·m zaölete objedn·vku
a ˙hradu do 20. 10. 2003, obdrûÌte
sbornÌk se slevou za cenu 3000 KË bez
5 % DPH za 1 ks, tj. 3150 KË vËetnÏ
DPH a zkr·cenou verzi za 1500 KË bez
5 % DPH, tj. 1575 KË vËetnÏ DPH.

Objedn·vka je povaûov·na za
z·vaznou po zaplacenÌ celkovÈ
Ë·stky za odbÏr publikacÌ na ˙Ëet
KA »R Ë. 87039011/0100, vs. 4422.

SbornÌk bude distribuov·n bÏhem
listopadu.                             -kasl-

PÿÕLOHA
HOSPOD¡ÿSK›CH NOVIN
UpozorÚujeme vöechny Ëleny komo-
ry, ûe 23. ¯Ìjna 2003 vyjde v †Hospo-
d·¯sk˝ch novin·ch komerËnÌ p¯Ìloha

AuditorskÈ sluûby, jejÌû vyd·nÌ inicio-
vala a obsahovÏ garantovala Komora
auditor˘ »R. P¯Ìloha bude obsahovat
Ël·nky na tÈmata, kter· zaznÏjÌ na od-
bornÈ konferenci k†10. v˝roËÌ KA »R.
Z·jemci zde takÈ naleznou velmi zajÌ-
mav˝ p¯ÌspÏvek ing. FiöerovÈ, kter˝ se
zab˝v· povinnostÌ ˙ËetnÌch jednotek
zve¯ejÚovat ˙ËetnÌ z·vÏrky a v˝roËnÌ
zpr·vy.

 -jd-

HOSPODAÿENÕ ⁄ZEMNÕCH
SAMOSPR¡VN›CH CELKŸ
V†mimo¯·dnÈ p¯Ìloze tohoto Ëasopi-
su v·m p¯edkl·d·me k p¯ipomÌnko-
vÈmu ¯ÌzenÌ metodickou pom˘cku
pro prov·dÏnÌ p¯ezkoum·nÌ hospo-
da¯enÌ ̇ zemnÌch samospr·vn˝ch cel-
k˘. P¯edkl·danÈ dokumenty obsahujÌ
doporuËenÌ, jak p¯i p¯ezkoum·nÌ po-
stupovat, jakÈ podklady vyûadovat
a jakÈ dokumenty zpracov·vat. Vy-
z˝v·me vöechny auditory, aby se sv˝-

Z celkovÈho poËtu 317 firem, zapsan˝ch do 30. 8. 2003
majÌ t¯i spoleËnosti pozastaveno opr·vnÏnÌ k poskytov·nÌ
auditorsk˝ch sluûeb.

Celkov· Ë·stka pohyblivÈho p¯ÌspÏvku v roce 2003 ËinÌ
8 507 000 KË.

Martina Fiöerov·
⁄¯ad Komory auditor˘ »R

N·zev spoleËnosti V˝öe
p¯ÌspÏvku

PricewaterhouseCoopers Audit,s.r.o. 1 954 200
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 973 647
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 876 009
Deloitte & Touche spol. s r.o. 631 386
BDO CS, s.r.o. 372 025
HZ Praha, spol. s r.o. 166 386
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 131 593
IB Grant Thorton Audit s.r.o. 128 617
nesouhlasÌ se zve¯ejnÏnÌm 127 450
RSM SALUSTRO REYDEL »R, s.r.o. 111 678
MAC, s.r.o. 92 914
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 87 852
nesouhlasÌ se zve¯ejnÏnÌm 83 396
PRIMASKA AUDIT, a.s. 60 262
PROXY, a.s. 59 854
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 54 771
CAAC, s.r.o. 51 860
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 50 834
FINAUDIT, s.r.o. 48 277
A&CE Audito¯i a znalci HK, spol. s r.o. 46 612
BDO Finkonsult, s.r.o. 43 957
spoleËnost nezaslala vyj·d¯enÌ ke zve¯ejnÏnÌ 41 682

Tabulka spoleËnostÌ s nejvyööÌm pohybliv˝m p¯ÌspÏvkem
v roce 2003:

mi p¯ipomÌnkami k †p¯edloûen˝m
materi·l˘m do zpracov·nÌ tÈto po-
m˘cky zapojili a tak p¯ispÏli k †zajiö-
tÏnÌ jejÌ co nejvyööÌ kvality. P¯ipomÌn-
ky zasÌlejte nejpozdÏji do 31. ¯Ìjna
2003 na adresu KA »R, Opletalova 55,
Praha 1, 110 00.                         -rr-

27. KONGRES EAA
SE USKUTE»NÕ V†PRAZE

Ve dnech 1. - 3. 4.
2004 se v†Praze
uskuteËnÌ 27. kon-
gres EvropskÈ aso-
ciace ˙ËetnÌch (EAA
-  European Accoun-
ting Association).
Po¯adatelem je Vy-
sok· ökola ekonom-
ick· Praha a bliûöÌ

informace najdete na internetu na adrese
http://www.eaa-online.org/annual/
EAA2004.

-jd-
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Vysok· ökola ekonomick· v†Praze je v†oËÌch ve¯ejnosti
zn·ma jako instituce, kter· jako jedin· v†Ëesk˝ch zemÌch
zajiöùovala do roku 1989 vysokoökolskÈ ekonomickÈ vzdÏ-
l·nÌ. JejÌ absolventy najdeme na nejr˘znÏjöÌch mÌstech
a nutno ̄ Ìci, ûe ÑekonomovÈì se ve svÏtÏ rozhodnÏ neztra-
tÌ. StaËÌ p¯ipomenout, ûe mnozÌ b˝valÌ studenti zast·vajÌ
velice prestiûnÌ funkce - najdeme je ve volen˝ch funkcÌch
i ve st·tnÌ spr·vÏ, v†podnikatelskÈ sfÈ¯e i ve finanËnÌch
institucÌch.

PoË·tkem z·¯Ì uplynulo 50 let od zaloûenÌ praûskÈ VäE,
kter· v†roce 1953 nav·zala na Ëinnost nÏkdejöÌ VysokÈ ökoly
obchodnÌ p˘sobÌcÌ v†r·mci »eskÈ techniky (ta v †»esko-
slovensku p˘sobila jiû od roku 1919). V†pr˘bÏhu existen-
ce ökoly se jejÌ organizaËnÌ struktura i studijnÌ obory mno-
hokr·t mÏnily, nicmÈnÏ k z·sadnÌm obsahov˝m i organi-
zaËnÌm zmÏn·m doölo aû po roce 1989. Vysok· ökola eko-

nomick· je dnes v†mnohÈm jin· neû ta, kter· zde byla
p¯ed patn·cti, dvaceti lety. ModernÌ ÑkreditnÌì systÈm stu-
dia, t¯ÌstupÚov˝ studijnÌ systÈm, vybavenÌ ökoly v˝poËetnÌ
technikou a vytvo¯enÌ centra informaËnÌch sluûeb, moû-
nost zahraniËnÌch st·ûÌ, vyuËov·nÌ vybran˝ch p¯edmÏt˘ v˝-
hradnÏ v angliËtinÏ - to vöe vytvo¯ilo student˘m podmÌn-
ky, o nichû si p¯edchozÌ generace mohly jen nechat zd·t.
Praûsk· VäE je dnes tvo¯ena öesti fakultami, pÏt z†nich
sÌdlÌ v†hlavnÌm mÏstÏ a jedna je v†Jind¯ichovÏ Hradci.

Pades·tiny oslavuje praûsk· Vysok· ökola ekonomick·
ve velmi dobrÈ kondici. M· kredit nejen v†tuzemsku, ale
i v†mezin·rodnÌm mÏ¯Ìtku, o Ëemû svÏdËÌ mj. ¯ada aktivit
v†renomovan˝ch mezin·rodnÌch organizacÌch. VedenÌ ökoly
vöak nehodl· Ñusnout na vav¯Ìnechì. StaËÌ nahlÈdnout do
materi·l˘ vydan˝ch k†50. v˝roËÌ: ÑV†dneönÌ konkurenci na
trhu vzdÏl·v·nÌ chce Vysok· ökola ekonomick· v†Praze

Praûsk· VäE oslavila 50. v˝roËÌ

U p¯Ìleûitosti 50 let od zaloûenÌ VäE v Praze se v†polovinÏ z·¯Ì
uskuteËnilo v†NovÈ aule v are·lu ökoly slavnostnÌ zased·nÌ
VÏdeckÈ rady. Mezi hosty nechybÏl ani b˝val˝ student, prezi-
dent »eskÈ republiky prof. V·clav Klaus. Na snÌmku je zachy-
cen s†rektorkou VäE doc. Jaroslavou DurË·kovou.

SouË·stÌ Ñpades·tilet˝ch oslavì byl i slavnostnÌ veËer v†pal·ci
éofÌn na SlovanskÈm ostrovÏ. Zahajovalo se koncertem
a konËilo rautem v n·dhern˝ch prostor·ch novorenesanË-
nÌ budovy. Jak je patrnÈ z†naöÌ fotografie, dÌky vlÌdnÈmu
poËasÌ bylo moûnÈ posedÏt i v ÑletnÌ zahr·dceì.

Na éofÌnÏ nechybÏli ani p¯edstavitelÈ auditorskÈ obce
- zakladatel komory a dlouholet˝ prezident KA »R
prof. VladimÌr Piln˝ (na snÌmku s dcerou) a b˝val· vice-
prezidentka KA »R prof. Libuöe M¸llerov· (na fotografii
s manûelem).

Setk·nÌ na SlovanskÈm ostrovÏ se z˙Ëastnili mj. vicepre-
zident KA »R doc. VladimÌr Kr·lÌËek a Ëlenka v˝boru
pro auditorskÈ zkouöky ing. Jana Iötv·nfyov·
(vpravo manûelka doc. Kr·lÌËka).
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VZDÃL¡V¡NÕ

ZaË·tkem Ëervna jste obdrûeli jako
souË·st Auditora Ë. 5 samostatnou vloû-
ku s†komplexnÌ nabÌdkou vzdÏl·vacÌch
akcÌ na 2. pololetÌ 2003. V†okamûicÌch,
kdy je tento Ël·nek p¯ipravov·n, lze
konstatovat, ûe nabÌzenÈ vzdÏl·vacÌ
akce jeötÏ nepronikly v†plnÈm rozsahu
do vÏdomÌ auditorskÈ ve¯ejnosti. VÏ¯Ì-
me vöak, ûe je to jen p¯irozen· reakce
na nezvykle horkÈ lÈto.

NicmÈnÏ podzim je tu, a to je vûdy
obdobÌ doplÚov·nÌ vÏdomostÌ a zna-
lostÌ. S†p¯ihlÈdnutÌm k†tomu, co n·s
Ëek· od 1. 1. 2004 a d·le od†1. 5. 2004,
je nutno si jiû teÔ poloûit ot·zku, jak
p¯Ìval nov˝ch informacÌ zvl·dnout. Ur-
ËitÏ to bude studium pot¯ebnÈ literatu-
ry a n·vötÏva Ëetn˝ch semin·¯˘ zamÏ-
¯en˝ch na odbornou problematiku, kte-
r· je p¯edmÏtem Vaöeho z·jmu. VÏ-
¯Ìm, ûe si nÏco z†naöÌ pestrÈ nabÌdky
urËitÏ vyberete, neboù ji sestavujeme
p¯ednostnÏ s p¯ihlÈdnutÌm k†pot¯eb·m
naöÌ profese.

Velmi ̇ spÏönÏ probÏhly kurzy zamÏ-
¯enÈ na ˙ËetnÌ a auditorskou termino-
logii v†nÏmeckÈm a anglickÈm jazyce
- ve spolupr·ci s†Komorou daÚov˝ch
poradc˘. ZejmÈna kurzy ÑanglickÈ ter-
minologieì po¯·danÈ v†Praze byly vel-
mi z·hy zcela naplnÏny a museli jsme
zajistit dalöÌ. Pro z·jemce, kterÈ jsme
letos nemohli uspokojit, chyst·me hned

na zaË·tku p¯ÌötÌho roku jeötÏ jeden kurs
(angliËtina ñ v†Praze) - opÏt s†lektorkou
Ing. é·rovou z†VäE Praha. ProblÈmem
je omezen· lektorsk· kapacita; s †ohle-
dem na charakter kurzu nelze po¯·dat
masovÈ akce, tak, aby se ihned uspo-
kojili vöichni z·jemci. VÏ¯Ìme, ûe to po-
chopÌte. Pro rok 2004 pl·nujeme dalöÌ
rozöÌ¯enÌ tÏchto jazykov˝ch kurz˘.

StÏûejnÌmi akcemi ve druhÈm polo-
letÌ jsou jiû tradiËnÏ t¯ÌdennÌ semin·¯e,
kterÈ jsme p¯ipravili celkem Ëty¯i:
2 v†Praze, 1 v†BrnÏ a 1 v†Byst¯ici
nad/Pernötejnem. VÏ¯Ìme, ûe V·s jejich
obsah zaujme a vÌcedennÌ soust¯edÏnÌ
vyvol· i atmosfÈru diskuse, kter· bude
urËitÏ zamÏ¯ena na ¯adu spoleËn˝ch
problÈm˘, se kter˝mi se p¯i svÈ pr·ci
setk·v·te. V†r·mci p¯Ìpravy na snÏm
bude souË·stÌ diskuse takÈ p¯ipravo-
van· zmÏna v†etickÈm kodexu, kter˝
bude p¯edloûen ke schv·lenÌ letoönÌ-
mu podzimnÌmu snÏmu.

V†dneönÌm ËÌsle najdete na obvyk-
l˝ch mÌstech ob·lky nabÌdku vzdÏl·-
vacÌch akcÌ pro obdobÌ ¯Ìjen - prosi-
nec 2003. TÈma Novela z·kona
o ˙ËetnictvÌ a prov·dÏcÌch p¯edpis˘,
kterÈ v†tÈto nabÌdce najdete, je v·-
z·no na pr˘bÏh legislativnÌho pro-
cesu. PevnÏ vÏ¯Ìme, ûe vöe bude vËas
schv·leno a napl·novanÈ termÌny
nebudou ohroûeny.

V†souËasnÈ dobÏ jiû m·me p¯iprave-
nu ¯adu akcÌ na leden a ˙nor 2004 -
tyto chceme uve¯ejnit s†konkrÈtnÌ na-
bÌdkou aû dle v˝sledku schvalov·nÌ
dalöÌch z·kon˘ s†oËek·vanou platnostÌ
od 1. 1. 2004. Sledujte proto aktu·lnÌ
nabÌdku na internetov˝ch str·nk·ch In-
stitutu vzdÏl·v·nÌ KA »R, kde budou
vûdy nejËerstvÏjöÌ informace.

VÏ¯Ìme rovnÏû, ûe V·s oslovila kon-
krÈtnÌ nabÌdka Rady KA »R na kon·nÌ
semin·¯e o v˝znamn˝ch zmÏn·ch
v ̇ ËetnictvÌ a auditingu v†souvislosti se
vstupem »R do EU k†1. 5. 2004. Semi-
n·¯ se bude konat ve dnech
26. a 27. 11. 2003 v†Praze jako souË·st
oslav 10. v˝roËÌ vzniku KA »R. Jiû dnes
evidovanÈ p¯ihl·öky svÏdËÌ o tom, ûe
tato problematika je v†pop¯edÌ z·jmu
vöech z·stupc˘ naöÌ profese, kte¯Ì jsou
si vÏdomi tÏchto zmÏn. Mezi ̇ ËastnÌky
budou i z·stupci jin˝ch profesÌ
a odborn· ve¯ejnost, kter· p¯ivÌtala ini-
ciativu KA »R s†vÏdomÌm plnÈ odpo-
vÏdnosti sezn·mit se s†oËek·van˝mi
zmÏnami v†tÈto oblasti. P¯ipomÌn·me,
ûe ˙Ëast na mezin·rodnÌm semin·¯i
bude zapoËtena do limitu kontinu·lnÌ-
ho profesnÌho vzdÏl·v·nÌ za rok 2003.

Ing. Ji¯Ì Vrba
p¯edseda v˝boru pro kontinu·lnÌ

profesnÌ vzdÏl·v·nÌ

Na éofÌnÏ vystoupili mj. ËlenovÈ folklornÌho souboru Gau-
deamus, jehoû z¯izovatelem je Vysok· ökola ekonomick·.
Soubor tvo¯Ì z†velkÈ Ë·sti studenti a absolventi VäE.

Prorektorka VäE doc. Bronislava Ho¯ejöÌ a rektorka
doc. Jaroslava DurË·kov· v†rozhovoru s†vedoucÌm partne-
rem KPMG ing. Frantiökem Dost·lkem.

z˘stat prosperujÌcÌ öpiËkovou ökolou a pat¯it i nad·le
k†prestiûnÌm vysokoökolsk˝m institucÌm. Prioritami vedou-
cÌmi k†realizaci tÈto strategickÈ vize jsou trval˝ v˝voj kva-
lity vzdÏl·nÌ a inovace curricula, zv˝öenÌ podÌlu vÏdy a v˝-

zkumu na aktivit·ch ökoly, posÌlenÌ systÈmov˝ch vztah˘
spolupr·ce s†praxÌ, zabezpeËenÌ zdroj˘ pro rozvoj a zefek-
tivnÏnÌ administrace.ì

-jd-
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V›BORY A KOMISE INFORMUJÕ

DISKUSNÕ OK…NKO

K systÈmu vzdÏl·v·nÌ KPV

N·zory a p¯ipomÌnky posÌlejte pod
znaËkou ÑDiskusnÌ okÈnko audi-
toraî  pÌsemnÏ na adresu Komora
auditor˘ »R, Opletalova 55,
110 00 Praha 1,  faxem na
224 211 905 nebo e-mailem na
adresu kacr@kacr.cz.

PravidelnÏ sleduji nabÌdky ökolenÌ
p¯edkl·danÈ sekcÌ vzdÏl·v·nÌ v Ëaso-
pise Auditor, ale jiû nÏkolik mÏsÌc˘ mÏ
nijak˝m zp˘sobem neoslovujÌ. BuÔ je
akce umÌstÏna do vzd·len˝ch morav-
sk˝ch mÏst, nebo jejich dÈlka (t¯i dny)
neodpovÌd· m˝m pracovnÌm a rodin-
n˝m moûnostem, nebo se jedn· pou-
ze o klubov˝ veËer, kter˝ ve svÈm d˘-
sledku spolyk· vÌce Ëasu neû jedno-
dennÌ ökolenÌ. VÌm, ûe mezi nÏkter˝-
mi Ëleny jsou vÌcedennÌ akce v oblibÏ
pr·vÏ kv˘li aktivnÌmu odpoËinku po
n·roËnÈm programu, ale vzhledem
k tomu, ûe pravidelnÏ sportuji tÈmÏ¯
kaûd˝ den, jsou tyto akce pro mÏ ne-
zajÌmavÈ.

S radostÌ jsem p¯ivÌtala nabÌdku jed-
nosemestr·lnÌho kurzu celoûivotnÌho
vzdÏl·v·nÌ VysokÈ ökoly ekonomickÈ
v Praze, po¯·danÈ fakultou financÌ
a ̇ ËetnictvÌ. TÈmata nap¯ÌË ekonomic-
kou problematikou, kaûd˝ t˝den jeden
den ve ökole, od devÌti do pÏti. Ani
cena necel˝ch dvacet tisÌc korun bez
DPH za t¯in·ct semin·¯˘ se mi nezd·-
la nijak p¯emrötÏn·.

Kurz mÏl b˝t stvrzen vysvÏdËenÌm
podle ß 60 z·kona Ë. 111/1998 Sb.,
o vysok˝ch ökol·ch pro ty ˙ËastnÌky,
kte¯Ì absolvujÌ nejmÈnÏ deset dennÌch

p¯edn·ökov˝ch cykl˘, tedy minim·lnÏ
sedmdes·t hodin.

Po bedlivÈm prozkoum·nÌ di·¯e jsem
usoudila, ûe p¯ihl·sit se chci a mohu.
Neû jsem vöak vyplnila p¯ihl·öku, za-
Ëala jsem svoji ̇ Ëast zkoumat z pohle-
du smÏrnice pro Kontinu·lnÌ vzdÏl·-
v·nÌ auditor˘ (d·le jen smÏrnice) a zde
nastal kardin·lnÌ problÈm.

NahlÈdla jsem do z·znamu ökolenÌ,
kterÈ jsem absolvovala v prvnÌ polovi-
nÏ letoönÌho roku a zjistila jsem, ûe
z pÏtat¯iceti povinn˝ch hodin, jsem jiû
absolvovala pÏtadvacet. Pokud bych
k tomu p¯iËetla minim·lnÏ sedmdes·t
hodin, kterÈ jsou nutnÈ k vyd·nÌ osvÏd-
ËenÌ (jin˝ v˝sledek je pro mÏ nep¯ija-
teln˝), pak bych mÏla tÈmÏ¯ celou stov-
ku hodin. P¯epoËteno na penÌze, cirka
pÏtat¯icet tisÌc korun bez reûijnÌch n·-
klad˘, tudÌû cena, kter· je pro naöi ma-
lou firmu velmi v˝znamn·.

OvÏ¯ovala jsem uvedenou smÏrnici
ze vöech stran, ale ustanovenÌ o certi-
fikovanÈm soustavnÈm vzdÏl·v·nÌ
a p¯esunu takto absolvovan˝ch hodin
do p¯ÌötÌho roku jsem nenaöla, a proto
jsem p¯ihl·öku nevyplnila a jednose-
mestr·lnÌho kurzu se tedy nez˙ËastnÌm.
Riziko nepochopenÌ a neochoty mÏnit
vnit¯nÌ p¯edpisy komory je mnÏ vöeo-

becnÏ zn·ma. Certifikovan· ökolenÌ je
nutno postavit na vyööÌ ˙roveÚ, neû
soubor absolvovan˝ch semin·¯˘ bez
osvÏdËenÌ.

P¯Ìpadn˝ protiargument, ûe p¯esuny
v˝ukov˝ch hodin nad stanoven˝ r·mec
jsou obsaûeny v ß 5 odstavci 5 smÏrni-
ce neobstojÌ, neboù ustanovenÌ neod-
povÌd· vynaloûenÈmu ˙silÌ absolven-
t˘ semestr·lnÌch kurz˘ organizovan˝-
mi vysok˝mi ökolami.

Ing. Jarmila Novotn·
auditor, Ë. osv. 993, HolÌn

Pozn.: SouË·stÌ p¯ÌspÏvku byl i n·vrh
na novelu SmÏrnice KA »R pro konti-
nu·lnÌ vzdÏl·v·nÌ auditor˘. N·vrh
bude po projedn·nÌ v RadÏ KA »R p¯ed-
loûen ˙ËastnÌk˘m snÏmu.

V›BOR PRO METODIKU
Na svÈm jedn·nÌ se v˝bor seöel v z·¯Ì. P¯edsedkynÏ v˝bo-
ru ing. Pittermannov· informovala o z·¯ijovÈm jedn·nÌ Rady
KA »R, na nÏmû se projedn·vala ¯ada z·sadnÌch doku-
ment˘; jmenujme alespoÚ n·vrh novely z·kona o audito-
rech, ke kterÈmu probÏhlo p¯ipomÌnkovÈ ¯ÌzenÌ, pracovnÌ
n·vrh EtickÈho kodexu KA »R a zpr·vu SvÏtovÈ banky
k ˙ËetnictvÌ a auditu v »R.

Jelikoû se konzultace ke konkrÈtnÌm problÈm˘m s prof.
DÏdiËem, o kterÈ jsme p¯inesli informace v Ë. 6/2003 Ëaso-
pisu Auditor, na jeho p¯·nÌ p¯esunula aû do mÏsÌce ¯Ìjna,
vyuûila se sch˘zka v˝boru i k doplnÏnÌ jednotliv˝ch tÈmat
pro konzultaci.

⁄Ëast z·stupce ministerstva financÌ se vyuûila k aktu·lnÌ-
mu doplnÏnÌ informacÌ o pr·vÏ probÌhajÌcÌm legislativnÌm
procesu, p¯edevöÌm pro oblast ˙ËetnictvÌ. Z toho pro nej-
bliûöÌ t˝dny vyplynulo, ûe:
ï N·vrh novely z·kona o ˙ËetnictvÌ se projedn·val vËetnÏ

pozmÏÚovacÌch n·vrh˘ poslanc˘ v rozpoËtovÈm v˝boru
PoslaneckÈ snÏmovny 11. 9. 2003; druhÈ ËtenÌ tohoto
n·vrhu je za¯azeno na program jedn·nÌ PoslaneckÈ snÏ-
movny, jeû bude zah·jeno koncem z·¯Ì t.r.

ï Na novelu z·kona nav·ûou novely vyhl·öek, tj. prov·-
dÏcÌch p¯edpis˘ k nÏmu. V diskusi se konstatovalo, ûe
Ëasov˝ prostor pro p¯ipomÌnkovÈ ¯ÌzenÌ k n·vrh˘m no-

vel vyhl·öek nebude adekv·tnÌ ve vztahu k n·rok˘m na
jejich kvalitu.

ï Z·roveÚ byla pozornost vÏnov·na i ot·zce Ëesk˝ch ̇ Ëet-
nÌch standard˘. K tomu se zjistilo, ûe ministerstvo finan-
cÌ p¯ipravuje »⁄S s tÌm, ûe by mÏly vstoupit v platnost
k 1. 1. 2004, Ëili vyhovÌ se lite¯e z·kona.

Ing. Eva Fiöerov·
refer·t metodiky KA »R

V›BOR PRO VEÿEJN› SEKTOR
V˝bor pro ve¯ejn˝ sektor se na svÈm jedn·nÌ dne 8. z·¯Ì
2003 vÏnoval p¯edevöÌm projedn·v·nÌ dokument˘, kterÈ
by se mÏly st·t souË·stÌ metodickÈ pom˘cky pro prov·dÏ-
nÌ p¯ezkoum·nÌ hospoda¯enÌ ˙zemnÌch samospr·vn˝ch
celk˘. Tato pom˘cka je p¯ipravov·na v r·mci projektu
KA »R zamÏ¯enÈho na zlepöenÌ metodiky poskytov·nÌ au-
ditorsk˝ch sluûeb ve ve¯ejnÈm sektoru. V r·mci tohoto projek-
tu bylo vyhl·öeno v roce 2002 v˝bÏrovÈ Ì̄zenÌ na dod·vku ma-
nu·lu pro audit a p¯ezkoum·nÌ hospoda¯enÌ ⁄SC. V tomto v˝bÏ-
rovÈm ̄ ÌzenÌ nebyl vybr·n û·dn˝ manu·l, neboù KA »R obdrûela
pouze jednu nabÌdku manu·lu. Tento manu·l dle v˝bÏrovÈ ko-
mise nedostateËn˝m zp˘sobem reagoval na specifika ̇ zemnÌch
samospr·vn˝ch celk .̆ Na pomoc dosaûenÌ z·kladnÌho cÌle ce-
lÈho projektu se V˝bor pro ve¯ejn˝ sektor rozhodl zpraco-
vat metodickou pom˘cku pro prov·dÏnÌ p¯ezkoum·nÌ
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Auditor p¯i posuzov·nÌ vÏrnÈho
a poctivÈho obrazu pod·vanÈho ˙Ëet-
nÌ z·vÏrkou by jistÏ mÏl vÏnovat tÈû
pozornost zp˘sobu odpisov·nÌ, ob-
zvl·ötÏ v ˙ËetnÌch jednotk·ch, v kte-
r˝ch jsou odpisy v˝znamnou n·klado-
vou poloûkou. V†tomto Ël·nku se po-
kusÌm rozebrat problematiku odpiso-
v·nÌ na z·kladÏ ustanovenÌ obsaûen˝ch
v z·konu Ë. 563/1991 Sb., o ˙ËetnictvÌ
po novel·ch Ë. 492/2000 Sb. a Ë. 353/
2001 Sb. (d·le jen z·kon) a i  z †ponÏ-
kud öiröÌho pohledu. V†Ël·nku nebu-
de rozebÌr·na problematika odpis˘ ma-
jetku, kter˝ je p¯edmÏtem finanËnÌho
leasingu, a to ani z†pohledu pronaji-
matele ani n·jemce. V†dobÏ autorskÈ
uz·vÏrky tohoto Ël·nku v†srpnu 2003

Odpisov·nÌ dlouhodobÈho majetku
v†˙ËetnictvÌ

NA POMOC AUDITORŸM

1) Navrhovan· novela up¯esÚuje dosavadnÌ text a to p¯edevöÌm tak, ûe zd˘razÚuje uplatnÏnÌ pr·vnÌ podstaty odpiso-
v·nÌ najatÈho Ëi pronajatÈho majetku, coû je v†rozporu s†IAS/IFRS 17.

hospoda¯enÌ vlastnÌmi silami s vyuûitÌm p¯ipomÌnkovÈho
¯ÌzenÌ za ˙Ëasti co nejöiröÌ auditorskÈ obce. N·vrh tÈto
metodickÈ pom˘cky najdete v tomto ËÌsle Auditora. D·le
se v˝bor na svÈm jedn·nÌ zab˝val p¯Ìpravou specializova-
nÈho semin·¯e o problematice ve¯ejnÈho sektoru, kter˝ se
kon· ve dnech 1. a 2. ¯Ìjna 2003 v KC Novodvorsk·. Tento
semin·¯ bude zamÏ¯en na problematiku p¯ÌspÏvkov˝ch
organizacÌ a jejich vztahu ke z¯izovatel˘m - ˙zemnÌm sa-
mospr·vn˝m celk˘m a d·le pak na problematiku p¯ezkou-
m·nÌ hospoda¯enÌ ⁄SC.

Ing. ZdeÚka Dr·palov·
v˝bor pro ve¯ejn˝ sektor

DOZOR»Õ KOMISE KA »R
DozorËÌ komise KA »R (DK) na plen·rnÌm zased·nÌ v†Praze
dne 26. Ëervna 2003
projednala:
ï Z·vÏry pl·novan˝ch dohlÌdek proveden˝ch u sedmi au-

ditorsk˝ch spoleËnostÌ a u jednoho auditora, kterÈ odha-
lily nejen dÌlËÌ a jednotlivÈ nedostatky v†procesu pl·no-
v·nÌ a dokumentace v˝sledk˘ audit˘ ˙ËetnÌch z·vÏrek
ve spisech auditora, ale i ve v˝konu nedovolen˝ch akti-
vit auditora a asistenta auditora. Po peËlivÈm zv·ûenÌ
bylo schv·leno provedenÌ opakovanÈho dohledu (a to
v†pr˘bÏhu let 2004 a 2005) u öesti z tÏchto auditorsk˝ch
spoleËnostÌ a jednomu auditorovi doporuËeno absolvo-
vat ökolenÌ organizovanÈ komorou k†problematice ve-
denÌ spisu auditora.

ï V˝sledek proöet¯enÌ stÌûnosti na postup auditora p¯i ovÏ-
¯enÌ zpr·vy o vztazÌch mezi propojen˝mi osobami a roz-
hodla tuto kauzu pro nedodrûenÌ ustanovenÌ ß 2 odst. 5
z·kona Ë. 254/2000 Sb., ß 2 EtickÈho kodexu KA »R

a nerespektov·nÌ p¯Ìsluön˝ch ustanovenÌ auditorsk˝ch
smÏrnic Ë. 3 aû 5 p¯edat k†projedn·nÌ a k†uzav¯enÌ v†K·rnÈ
komisi (KK) formou pÌsemnÈho ozn·menÌ podle ustano-
venÌ ß 10 odst. 2 K·rnÈho ̄ ·du z†podez¯enÌ pro poruöenÌ
povinnostÌ ve smyslu ustanovenÌ ß 21 odst. 1 z·kona
Ë. 254/2000 Sb. dotyËn˝m auditorem.

zab˝vala se:
ï V˝sledkem pr˘bÏûnÈho öet¯enÌ podnÏtu z†monitoringu

periodickÈho tisku na podez¯enÌ auditora z poruöenÌ po-
vinnostÌ stanoven˝ch auditorsk˝m z·konem a Etick˝m
kodexem KA »R.

ï P¯edmÏtem dvou nov˝ch pod·nÌ (ozn·menÌ a podnÏ-
tu) doöl˝ch komo¯e na kvalitu poskytnutÈ auditorskÈ
sluûby.

ï Pr˘bÏûn˝mi poznatky z kontroly hospoda¯enÌ a Ëinnosti
⁄¯adu KA »R a Ëinnosti volen˝ch org·n˘ komory.

ï ProblÈmy, kterÈ vyplynuly z†proveden˝ch, ale z dosud ne-
uzav¯en˝ch dohlÌdek a kroky smÏ¯ujÌcÌmi k jejich ¯eöenÌ.

ï N·vrhem ideovÈho projektu DK sledujÌcÌho zv˝öenÌ rozsa-
hu a ̇ Ëinnosti kontroly kvality auditu a auditorskÈ profese.

ï TÈmata semin·¯e pro vybranÈ adepty na pozici exter-
nÌch odbornÌk˘ (inspektor˘ kvality) do t˝mu pro dohled,
po p¯edchozÌm ovÏ¯enÌ jejich odbornÈ zp˘sobilosti.

ï VÏcnou a organizaËnÌ str·nkou v˝jezdnÌch zased·nÌ DK
ve dnech 25. a 26. z·¯Ì 2003 v†JiËÌnÏ spojen˝ch se sloûe-
nÌm slibu mlËenlivosti do rukou p¯edsedy DK vybran˝-
mi externÌmi odbornÌky (inspektory kvality) do t˝mu
pro dohled za ̇ Ëasti prezidenta nebo viceprezidenta ko-
mory.

ï Z·pisy z†pr˘bÏhu jedn·nÌ KK uskuteËnÏn˝ch v†kvÏtnu
a Ëervnu 2003.

Ing. Rudolf Gebauer
refer·t dohledu KA »R

parlament projedn·val dalöÌ novelu z·-
kona (snÏmovnÌ tisk 400). V†p¯ÌpadÏ,
ûe pojedn·van· problematika je
v†n·vrhu tÈto novely dotËena, je to
uvedeno v†pozn·mce.

⁄vod
Z·konn· ustanovenÌ o odpisov·nÌ
dlouhodobÈho majetku byla zmÏnÏna
jiû novelou Ë. 492/2000 Sb. V†ß†28 to-
hoto z·kona je ̇ ËetnÌm jednotk·m ulo-
ûeno odpisovat dlouhodob˝ majetek
v†pr˘bÏhu jeho pouûÌv·nÌ, na podkla-
dÏ odpisovÈho pl·nu a v†souladu
s†˙ËetnÌmi metodami 1).

Z·kon ale obsahuje i dalöÌ ustano-
venÌ, kter· je pot¯ebnÈ vzÌt p¯i ¯eöenÌ
problematiky odpis˘ v†˙vahu. Jde p¯e-

devöÌm o zp˘sob stanovenÌ po¯izovacÌ
ceny dle ß 24 a 25 z·kona, protoûe tÌm
je ovlivnÏn z·klad, z†kterÈho se odpi-
sy vypoËÌt·vajÌ. Z†t¯etÌho odstavce ß 26
lze d·le odvodit to, ûe i odpisy jsou
uplatnÏnÌm ustanovenÌ ß 25 odst. 2. To
by mÏlo znamenat, ûe jejich prost¯ed-
nictvÌm bychom mÏli vyjad¯ovat
vöechna p¯edvÌdateln· rizika a moûnÈ
ztr·ty, kterÈ se tohoto majetku t˝ka-
jÌ. P¯i tom je t¯eba vzÌt d·le v†˙vahu
i ustanovenÌ ß 3 z·kona, dle kterÈho
˙ËetnÌ jednotky ˙ËtujÌ o skuteËnos-
tech, kterÈ jsou p¯edmÏtem ˙Ëetnic-
tvÌ, do obdobÌ, s†kter˝m ËasovÏ a vÏc-
nÏ souvisÌ opÏt v†souladu s†˙ËetnÌmi
metodami, p¯iËemû o veöker˝ch n·kla-
dech a v˝nosech ˙ËtujÌ bez ohledu na
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okamûik jejich zaplacenÌ nebo p¯ijetÌ.
Z†ustanovenÌ z·kona by bylo moû-

nÈ odvodit, ûe odpisy vyjad¯ujÌ snÌûe-
nÌ hodnoty majetku. Proto pokud bude
moûnÈ p¯i likvidaci tohoto majetku zÌs-
kat nÏjakou zbytkovou hodnotu, mÏla
by b˝t promÌtnuta do v˝öe odpis˘. Lze
tÈû odvodit, ûe n·klady na likvidaci
naopak sniûujÌ zbytkovou hodnotu, tu-
dÌû zvyöujÌ odpisy. Protoûe ale nelze
odpisovat vÌce, neû byla po¯izovacÌ
cena p¯ÌsluönÈho majetku, nelze po-
mocÌ odpis˘ vyj·d¯it likvidaËnÌ n·kla-
dy p¯esahujÌcÌ jeho zbytkovou hodno-
tu. V†tom p¯ÌpadÏ by ale dle ustano-
venÌ ß 24 odst. 2b) mÏla b˝t vytvo¯ena
rezerva.

Pokud jde o metodiku, pak z·kon
v ß 4 odst. 2 2) stanovÌ, ûe ˙ËetnÌ jed-
notky jsou povinny dodrûovat mimo
jinÈ tÈû ̇ ËetnÌ metody. DosavadnÌ po-
stupy ̇ Ëtov·nÌ ztratÌ platnost koncem
tohoto roku a i kdyû se ned· p¯ed-
pokl·dat, ûe by do tÈ doby byly vy-
d·ny »eskÈ ˙ËetnÌ standardy p¯edvÌ-
danÈ v ß 36 z·kona, zd· se, ûe to
nem˘ûe zp˘sobit û·dn˝ problÈm,
protoûe z·kladnÌ metodickÈ postupy
stanovÌ prov·dÏcÌ pr·vnÌ p¯edpis,
kter˝m je pro (podvojnÈ) ˙ËetnictvÌ
podnikatel˘ vyhl·öka Ë.†500/2002
Sb., d·le jen vyhl·öka.

Dlouhodob˝ majetek
Kter˝ majetek podlÈh· odpisov·nÌ, z·-
kon nestanovÌ, pouze se odvol·v· na
˙ËetnÌ metody. StanovÌ vöak, ûe odpi-
sov·nÌ nikdy nemohou b˝t podrobe-
ny pozemky a takov˝ majetek, o kte-
rÈm z·kaz odpisov·nÌ bude stanoven
pr·vnÌm p¯edpisem. é·dn˝ jin˝ pr·v-
nÌ p¯edpis kromÏ vyhl·öky jsem nena-
lezl.

D· se proto p¯edpokl·dat, ûe z·kon
nech·v· v˝bÏr majetku podlÈhajÌcÌho
odpisov·nÌ (alespoÚ zatÌm) na ˙ËetnÌ
metody. Jedin˝m omezenÌm, kterÈ z·-
kon d·v· metod·m, je proto uveden˝
z·kaz odpisov·nÌ pozemk˘ a ponech·-
nÌ zadnÌch dvÌ¯ek na potencion·lnÌ
moûnÈ stanovenÌ z·kazu odpisov·nÌ
jin˝m pr·vnÌm p¯edpisem.

Vyhl·öka v ß 56 stanovÌ, ûe odpiso-
v·nÌ podlÈh· dlouhodob˝ nehmotn˝
a odpisovan˝ dlouhodob˝ hmotn˝ ma-
jetek kromÏ toho majetku, kter˝ je
uveden v†odst. 9 tohoto paragrafu. Co
je dlouhodob˝m nehmotn˝m a hmot-
n˝m majetkem stanovÌ pak vyhl·öka
v†ßß 6 a 7. Jak je tento majetek oceÚo-
v·n, stanovÌ z·kon v†ß†25. KterÈ n·-
klady souvisÌ s†po¯ÌzenÌm tohoto ma-
jetku pak stanovÌ ß 47 vyhl·öky.

Vyhl·öka d·le stanovÌ, ûe dlouhodo-
b˝ nehmotn˝ a hmotn˝ majetek, kter˝

je majetkem bytov˝ch druûstev, pokud
neslouûÌ podnik·nÌ, se nemusÌ odpi-
sovat. TotÈû platÌ i pro pr·vnickÈ oso-
by zaloûenÈ za ˙Ëelem se st·t vlastnÌ-
kem domu s†byty v†n·jmu spoleËnÌk˘,
Ëlen˘ nebo zakladatel˘. U tohoto usta-
novenÌ je zajÌmavÈ, ûe moûnost neod-
pisov·nÌ je d·na pouze na z·kladÏ
vlastnictvÌ Ëi ˙Ëelu zaloûenÌ. ZajÌmavÈ
tÈû je, ûe pokud tento majetek slouûÌ
k†pron·jmu, nemusÌ b˝t odpisov·n,
protoûe prost˝ pron·jem nenÌ podni-
k·nÌm. KoneËnÏ je tÈû zajÌmavÈ, ûe
vyhl·öka vlastnÏ popÌr· v˝öe uvede-
nÈ ustanovenÌ z·kona. Nebo snad
majetek ve vlastnictvÌ bytov˝ch druû-
stev neztr·cÌ v†pr˘bÏhu pouûÌv·nÌ
hodnotu?

TermÌn dlouhodob˝ hmotn˝ a ne-
hmotn˝ majetek byl namÌsto pojmu Ñin-
vestiËnÌì zaveden od roku 2001. Tento
majetek m· dle postup˘ ˙Ëtov·nÌ t¯i
sloûky, nehmotn˝, hmotn˝ a finanËnÌ.
P¯edmÏtem naöeho z·jmu bude ne-
hmotn˝ a hmotn˝ majetek, kter˝ je
s†v˝jimkou jeho sloûek uveden˝ch
v˝öe, povinnÏ odpisov·n.

Pojem dlouhodobÈho nehmotnÈho
a hmotnÈho majetku je vymezen
v ßß 6 a 7 vyhl·öky. Nehmotn˝ maje-
tek je upraven pouze ˙ËetnÌmi p¯ed-
pisy. U hmotnÈho majetku jiû od roku
2003 nenÌ vazba na finanËnÌ hranice
stanovenÈ z·konem o danÌch z†p¯Ìjm˘.
Tato finanËnÌ hranice ale st·le platÌ p¯i
urËenÌ, kdy musÌ b˝t technickÈ zhod-
nocenÌ jak nehmotnÈho, tak i hmotnÈ-
ho majetku povaûov·no za dlouhodo-
b˝ majetek. Pokud je tato hranice

2) Novela p¯esouv· toto ustanovenÌ do odstavce 8, v†kterÈm zmocÚuje vymezit zp˘soby odpisov·nÌ prov·dÏcÌ pr·vnÌ
p¯edpis, coû ale stanovÌ i st·vajÌcÌ verze z·kona.

u hmotnÈho majetku stanovena nÌûe,
neû dle z·kona o danÌch z†p¯Ìjm˘, je
nutno p¯i stanovenÌ zp˘sobu jeho od-
pisov·nÌ postupovat naprosto shodnÏ
jako u majetku s†vyööÌ cenou. Pro sta-
novenÌ zp˘sobu odpisov·nÌ tudÌû ne-
existuje û·dn˝ rozdÌl, zda jde o dlouho-
dob˝ majetek v†cenÏ 5000 KË nebo
500 000 KË.

Nehmotn˝ a hmotn˝ majetek, kter˝
nedosahuje hranice stanovenÈ ˙ËetnÌ
jednotkou, je z·sobou, a to vËetnÏ ma-
jetku zÌskanÈho po ukonËenÌ finanË-
nÌho leasingu. Pokud bychom stano-
vili u hmotnÈho majetku hranici v˝öe,
neû je stanovena z·konem o danÌch
z†p¯Ìjm˘, povaûovali bychom v †˙Ëet-
nictvÌ tento majetek tÈû za z·sobu. Pro
˙Ëely stanovenÌ daÚovÈho z·kladu
vöak musÌ b˝t takov˝to majetek odpi-
sov·n.

Drobn˝ majetek jiû neexistuje. Je
ale moûno p¯edmÏt charakteru z·so-
by po jeho vyskladnÏnÌ zapsat a sle-
dovat v†podrozvahovÈ evidenci. Tzv.
operativnÌ evidence totiû jiû tÈû nee-
xistuje.

StanovenÌ odpis˘
dle mezin·rodnÌch standard˘
(IAS)
Odpisov·nÌ dlouhodob˝ch hmotn˝ch
aktiv je upraveno IAS 16, nehmotn˝ch
aktiv vËetnÏ goodwilu IAS 38. DalöÌ
IAS, kterÈ se tÈto problematiky t˝kajÌ,
jsou IAS 37 Rezervy, podmÌnÏn· akti-
va a podmÌnÏnÈ z·vazky a IAS 36 SnÌ-
ûenÌ hodnoty aktiv.

Dle IAS 16 je, volnÏ ¯eËeno, odpi-
sem umÌstnÏnÌ odpisovatelnÈ Ë·stky
aktiva v†pr˘bÏhu jeho p¯edpokl·danÈ-
ho uûiteËnÈho ûivota. Odpisy jsou za
˙ËetnÌ obdobÌ vynakl·d·ny oproti p¯Ì-
jmu a mÏly by odr·ûet zp˘sob, jak˝m
podnik spot¯ebov·v· ekonomickÈ p¯Ì-
nosy aktiva. UûiteËn˝m ûivotem je ob-
dobÌ, bÏhem kterÈho se oËek·v·, ûe
podnik bude odpisovatelnÈ aktivum
pouûÌvat, nebo poËet oËek·van˝ch jed-
notek, kterÈ budou pouûÌv·nÌm aktiva
zÌsk·ny. Odpisovatelnou Ë·stkou je
historick˝ n·klad minus odhadnut·
zbytkov· hodnota. Hrub· zbytkov·
hodnota je v†kaûdÈm p¯ÌpadÏ snÌûena
o oËek·vanÈ n·klady na vy¯azenÌ na
konci uûiteËnÈho ûivota aktiva. Zbyt-
kov· hodnota je odhadnuta k†datu po-
¯ÌzenÌ aktiva. Nov˝ odhad se provede
pouze pokud by bylo aktivum p¯ece-
Úov·no.

Standard popisuje t¯i r˘znÈ metody
odpisov·nÌ:
ï Metoda rovnomÏrnÈho odpisov·nÌ
ï Metoda sniûujÌcÌho se z·kladu
ï Metoda v˝konov·.
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Seznam nenÌ vyËerp·vajÌcÌ a ani û·d-
nou z†uveden˝ch metod nepreferuje.
Metoda odpisov·nÌ m· b˝t pro kaûdÈ
aktivum stanovena podle ekonomic-
k˝ch p¯Ìnos˘, kterÈ p¯Ìsluön˝ p¯edmÏt
p¯in·öÌ. Vybran· metoda by se pak
mÏla pouûÌt po celou dobu pouûÌv·nÌ
konkrÈtnÌho aktiva. Stanoven· doba
pouûitelnosti by se mÏla pravidelnÏ
ovÏ¯ovat a p¯ÌpadnÏ postupovat dle
IAS 36.

Odpisov·nÌ nehmotn˝ch aktiv se ̄ ÌdÌ
IAS 38. OpÏt je stanoveno odpisov·nÌ
dle odhadovanÈ doby ûivotnosti, tj.
doby, kdy lze zÌskat ekonomickÈ efek-
ty z†tohoto aktiva, p¯ÌpadnÏ pr·vnÌ
omezenÌ pouûÌv·nÌ nehmotnÈho akti-
va. V†z·sadÏ by doba odpisov·nÌ ne-
mÏla p¯ekroËit 20 let, pokud nenÌ zvl·öù
zd˘vodnÏna doba delöÌ. Pr˘bÏûnÏ kaû-
doroËnÏ by mÏla b˝t zjiöùov·na realita
z˘statkovÈ ceny.

U goodwillu (viz tÈû IAS 22) se p¯i-
pouötÌ nekoneËn· ûivotnost, ale je
p¯edpoklad odpisov·nÌ po dobu dva-
ceti let. Goodwill je odpisov·n vûdy
rovnomÏrnÏ. Je ale p¯ipuötÏna jin·
doba odpisov·nÌ, pokud je takov˝to
odpis ̄ ·dnÏ zd˘vodnÏn. V†p¯ÌpadÏ, ûe
je stanoven odpis delöÌ neû 20 let, je
nutno ho pravidelnÏ podrobovat revi-
zi dle IAS 36.

Doba a zp˘sob odpisov·nÌ
dle z·kona a vyhl·öky
Dle naöich souËasn˝ch Ëi minul˝ch
p¯edpis˘ bohuûel nenÌ a nebylo moû-
nÈ stanovit v˝öi odpis˘ tak, aby odpo-
vÌdaly v˝voji dosaûitelnÈho v˝nosu
z†provozov·nÌ p¯ÌsluönÈho p¯edmÏtu.
Z·kon ale v ß 26 odst. 3 definuje odpis
jako vyj·d¯enÌ trvalÈho snÌûenÌ hodnoty
majetku. To znamen·, ûe pokud by
existoval takov˝ majetek, kter˝ by se
p¯i rovnomÏrnÈm pouûÌv·nÌ v†Ëase ne-
rovnomÏrnÏ opot¯ebov·val, pak by
mohl b˝t, a to v†souladu se z·konem,
odpisov·n tÈû nerovnomÏrnÏ.

Vyhl·öka nem· (a d¯Ìve ani postupy
˙Ëtov·nÌ nemÏly) û·dnÈ ustanovenÌ ani
o zp˘sobech odpisov·nÌ ani takovÈ,
z kterÈho by se dalo usuzovat na to,
ûe jedin˝ p¯Ìpustn˝ zp˘sob odpisov·-
nÌ je rovnomÏrnÈ odpisov·nÌ. Pod tento
pojem nelze zahrnovat pouze pravi-
delnou mÏsÌËnÌ v˝öi odpis˘. RovnomÏr-
n˝m odpisov·nÌm je i odpis vztaûen˝
nap¯. na ujet˝ poËet kilometr˘ Ëi od-
pracovanÈ hodiny. D· se dokonce ̄ Ìci,
ûe takto stanoven˝ odpis lÈpe vyjad¯uje
opot¯ebenÌ vÏci, protoûe Ëasto je toto
vÌce ovlivnÏno jejÌm pracovnÌm vytÌ-
ûenÌm neû Ëasem. To, ûe nenÌ takovÈ-
hoto zp˘sobu odpisov·nÌ v†praxi vÌce
vyuûÌv·no, lze snad spat¯ovat spÌöe
v†tradici neû v†pracnosti, kter· by byla
s†tÌmto jin˝m zp˘sobem spojen·.
V†dobÏ rozvinutÈ v˝poËetnÌ techniky

a vz·jemnÈho propojenÌ jednotliv˝ch
programov˝ch modul˘ vyuûÌvan˝ch
˙ËetnictvÌm by mohl b˝t relativnÏ snad-
no spojen v˝poËet odpis˘ nap¯Ìklad
u dopravnÌch prost¯edk˘ s†ujet˝mi ki-
lometry.

Z·kon ani vyhl·öka se nezmiÚujÌ
o zahrnutÌ zbytkovÈ hodnoty do v˝-
poËtu odpis˘. P¯esto se domnÌv·m, ûe
takovÈto zahrnov·nÌ je moûnÈ, proto-
ûe û·dn˝ z†uveden˝ch p¯edpis˘ p¯Ìmo
nedefinuje povinnost odpisu na nulu
v†poslednÌm roce p¯edpokl·danÈho
pouûÌv·nÌ.

Z·kon stanovÌ, ûe odpisov·nÌ se pro-
v·dÌ na z·kladÏ odpisovÈho pl·nu
v†pr˘bÏhu pouûÌv·nÌ majetku. To zna-
men·, ûe odpisov·nÌ m· b˝t prov·dÏ-
no po celou dobu p¯epokl·danÈho
pouûÌv·nÌ odpisovatelnÈho majetku.
To vypl˝v· i z†ustanovenÌ vyhl·öky
v ß 56 odst. 1. Z·roveÚ ale je t¯eba
pamatovat na ustanovenÌ ß 3 odst. 1
z·kona, tj. povinnost ˙Ëtov·nÌ do ob-
dobÌ, s†nÌmû odpisy souvisÌ. Proto ne-
lze prov·dÏt odpis takov˝m zp˘sobem,
kdy je zpoË·tku urËen odpis vyööÌ, neû
odpovÌd· opot¯ebenÌ a pozdÏji v †mi-
nim·lnÌ v˝öi.

RovnÏû tak jsem p¯esvÏdËen, ûe
zrychlenÈ odpisov·nÌ dle ustanovenÌ
ß 32 z·kona o danÌch z†p¯Ìjm˘ neod-
povÌd· z·konu, ledaûe by bylo prok·-
z·no odpovÌdajÌcÌ sniûov·nÌ hodnoty
odpisovanÈho p¯edmÏtu.

M˘ûe b˝t nastolena ot·zka, zda m·
Ëi m˘ûe b˝t ˙ËetnÌ odpisov·nÌ zasta-
veno v†p¯ÌpadÏ, ûe majetek nenÌ, ob-
zvl·ötÏ delöÌ dobu, pouûÌv·n. Dle mÈho
n·zoru by to nebylo v†rozporu se z·-
konem, pokud by bylo z¯ejmÈ, ûe
v†pr˘bÏhu odst·vky doch·zÌ k †pro-
dlouûenÌ jeho p¯edpokl·danÈ pouûitel-
nosti. To je moûnÈ t¯eba u stroj˘,
u kter˝ch je p¯edpoklad, ûe v†pr˘bÏhu
jejich odst·vky nedoch·zÌ ani ke ztr·-
tÏ doby pouûitelnosti vzhledem
k†v˝voji techniky, ale takov˝ p¯edpo-
klad nebude asi u budov, u kter˝ch
p¯i jejich nepouûÌv·nÌ m˘ûe doch·zet
spÌöe k†rychlejöÌmu snÌûenÌ hodnoty,
pokud by nebyly udrûov·ny. Protoûe
dle IAS je preferov·na vazba odpis˘
k†ekonomickÈmu p¯Ìnosu, je takovÈto
od˘vodnitelnÈ p¯eruöenÌ tÈû moûnÈ.

Pro stanovenÌ spr·vnÈ v˝öe odpis˘
je pot¯ebnÈ tÈû vy¯eöit, co se rozumÌ
slovy pr˘bÏhem pouûÌv·nÌ. Tato slova
pouûÌv· z·kon pr·vÏ p¯i definici toho,
jak dlouho m· b˝t dlouhodob˝ maje-
tek odpisov·n.

Nejprve budovy a stavby. NÏkterÈ
druhy staveb nemajÌ p¯Ìliö dlouhou
pouûitelnost, protoûe podlÈhajÌ vliv˘m
prost¯edÌ nebo majÌ p¯edepsanou dobu
ûivotnosti z†bezpeËnostnÌch d˘vod˘.
Budovy na druhÈ stranÏ mohou mÌt ûi-
votnost nekoneËnou, pokud jsou ¯·d-

nÏ oöet¯ov·ny. Z·kon p¯edpisuje od-
pisov·nÌ po celou dobu pouûÌv·nÌ. Je
proto ot·zkou, jak mu vyhovÏt. Do-
mnÌv·m se, ûe ¯eöenÌ n·m nabÌzÌ pro-
v·dÏcÌ vyhl·öka Ë.†540/2002 Sb., k z·-
konu Ë. 151/1997 Sb., o oceÚov·nÌ ma-
jetku. Dle p¯Ìlohy k†tÈto vyhl·öce
Ë. 14 je nap¯Ìklad u†vÏtöiny zdÏn˝ch
staveb stanovena ûivotnost 100 let.
Z†tÈto vyhl·öky vych·zÌ p¯i svÈm oce-
nÏnÌ soudnÌ znalci, a proto u kupova-
n˝ch staveb lze tuto ûivotnost snadno
zjistit z†jejich ocenÏnÌ. U nov˝ch sta-
veb by bylo t¯eba vyjÌt z†p¯ÌsluönÈ p¯Ì-
lohy k†prov·dÏcÌ vyhl·öce.

Z·kon nestanovÌ, ûe doba odpisov·-
nÌ m· b˝t stanovena maxim·lnÏ tak
a tak, ale jednoznaËnÏ urËuje povin-
nost odpisovat po dobu pouûÌv·nÌ.
KromÏ toho rychlejöÌ odpisov·nÌ zna-
men· zbyteËnÈ zvyöov·nÌ n·klad˘
˙ËetnÌ jednotky a tÌm i zhoröov·nÌ hos-
pod·¯skÈho v˝sledku. Je ovöem prav-
dou, ûe prov·dÏcÌ vyhl·öka pouûÌv·
termÌn ûivotnost, kdeûto odpisov·nÌ m·
b˝t po dobu pouûitelnosti. Lze p¯ed-
pokl·dat, ûe pouûitelnost bude stejn·
jako ûivotnost, nebo bude kratöÌ. Vzhle-
dem k†technickÈmu pokroku mohou
nÏkterÈ stavby ztratit plnohodnotnou
pouûitelnost, i kdyû jejich ûivotnost z˘-
stane stejn·. To by mohlo b˝t d˘vo-
dem pro stanovenÌ kratöÌ doby pouûi-
telnosti neû ûivotnosti. V†kaûdÈm p¯Ì-
padÏ jsem p¯esvÏdËen, ûe ˙ËetnÌ od-
pisov·nÌ budov na 30 let, jak je Ëasto
v†naöich ˙ËetnÌch jednot·ch prov·dÏ-
no, je v†rozporu se z·konem, protoûe
je rychlejöÌ, neû z·kon ukl·d·. Na dru-
hou stranu p¯i po¯ÌzenÌ staröÌ budovy,
kter· bude pot¯ebovat provÈst moder-
nizaci, nenÌ tato skuteËnost br·na
v†˙vahu, a i ta je odpisov·na na stej-
nou dobu jako budova nov·.

V˝öe uveden˝ postup nelze uplatnit
na odpisy technickÈho zhodnocenÌ
najatÈho majetku formou operativnÌ-
ho leasingu, pokud je n·jemnÌ smlou-
va uzav¯ena na dobu urËitou. Pak je
u†n·jemce nutnÈ odpisovat vynaloûe-
nÈ n·klady na toto zhodnocenÌ pouze
po dobu uzav¯enÈ n·jemnÌ smlouvy,
coû se domnÌv·m, ûe nep¯Ìmo vypl˝-
v· z†ustanovenÌ ß 56 odst. 6 vyhl·öky.
Pokud dojde k†prodlouûenÌ, pak ob-
vykle se tak stane aû v†poslednÌm roce
odpisov·nÌ a prakticky jiû nebude mÌt
v˝znam mÏnit dobu odpisov·nÌ, po-
kud by odpis byl nepatrnÈ hodnoty.

U stroj˘ a za¯ÌzenÌ je pot¯ebnÈ p¯i
stanovenÌ doby p¯edpokl·danÈho po-
uûÌv·nÌ vych·zet ze znalostÌ a zkuöe-
nostÌ jak pracovnÌk˘ ˙ËetnÌ jednotky,
tak i p¯ÌpadnÏ dodavatele. P¯i tom je
ovöem z·kladnÌ ot·zkou, kdy dojde
k†takovÈmu stavu, ûe p¯Ìsluön˝ p¯ed-
mÏt jiû nelze pouûÌvat. PravdÏpodob-
nÏ to bude tehdy, kdyû n·klady vyna-
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loûenÈ na opravu jiû nebudou ekono-
mickÈ. To nemusÌ znamenat, ûe bu-
dou vyööÌ, neû po¯izovacÌ cena novÈ-
ho p¯edmÏtu, protoûe m˘ûe tÈû dojÌt
k†technickÈmu pokroku a opraven˝
p¯edmÏt jiû ve srovn·nÌ s†modernÏjöÌmi
v˝robky nemusÌ b˝t dostateËnÏ v˝kon-
n˝, a pak se i pomÏrnÏ nÌzk˝ n·klad
na opravu nemusÌ vyplatit. Ovöem pro-
blÈmem je, jak zjistit vöechny okolnosti,
kterÈ povedou k†rozhodnutÌ o likvida-
ci p¯edmÏtu nÏkolik (nÏkdy mnoho)
let p¯edem a pochopitelnÏ m˘ûe b˝t
i problÈm zÌsk·nÌ opr·vnÏnÈho p¯ed-
pokladu, ûe budou k dispozici pot¯eb-
nÈ finanËnÌ prost¯edky na po¯ÌzenÌ no-
vÈho p¯edmÏtu.

Z†uveden˝ch d˘vod˘ se domnÌv·m,
ûe nejvhodnÏjöÌm a z·sadÏ opatrnosti
nejvÌce odpovÌdajÌcÌm zp˘sobem by
bylo stanovit dobu odpisov·nÌ tak, aby
nep¯ekroËila p¯edpokl·dan˝ termÌn
prvnÌ velkÈ opravy, p¯ed jejÌmû pro-
vedenÌm lze p¯edpokl·dat ̇ vahu o jejÌ
ekonomickÈ v˝hodnosti. To platÌ p¯e-
devöÌm pro movitÈ vÏci s †p¯edpokl·-
danou delöÌ ûivotnostÌ. Bylo by vhod-
nÈ stanovit, ûe vûdy po nÏkolika le-
tech pouûÌv·nÌ, nap¯. t¯ech, musÌ b˝t
p¯i inventarizaci provedeno d˘kladnÈ
zhodnocenÌ situace a rozhodnuto buÔ
o prodlouûenÌ doby pouûitelnosti
(a tÌm i snÌûenÌ odpis˘), ponech·nÌ st·-
vajÌcÌho tempa nebo p¯ÌpadnÏ o zrych-
lenÌ odpisov·nÌ zv˝öenÌm odpis˘ jako
d˘sledek zkr·cenÌ p¯edpokl·danÈ
doby pouûitelnosti. Z·kon p¯edpokl·-
d· p¯i kaûdoroËnÌ inventarizaci prov·-
dÏt ovÏ¯ov·nÌ stavu majetku a jeho
hodnoty, a to za ˙Ëelem zjiötÏnÌ p¯Ì-
padnÈ tvorby opravn˝ch poloûek. Jis-
tÏ ale nenÌ proti smyslu z·kona postu-
povat tak, jak je pops·no v†tomto od-
stavci. Navrûen˝ postup by pouze zna-
menal, ûe by se obËasnÏ inventarizace
rozöÌ¯ila i o posouzenÌ p¯ÌpadnÈ pot¯eby
upravit d¯Ìve stanovenou dobu odpiso-
v·nÌ.

Majetkem nevymezen˝m v†ZDP jako
hmotn˝ majetek bude p¯edevöÌm drob-
n˝ majetek dlouhodobÈ spot¯eby,
p¯edmÏty koupenÈ n·jemcem po
ukonËenÌ leasingu a p¯edmÏty z †dra-
h˝ch kov˘, jejichû po¯izovacÌ cena
nep¯ekroËÌ cenu stanovenou pro hmot-
n˝ majetek v†z·konÏ o danÌch z†p¯Ìjm˘,
loûiska a stavby vymezenÈ v ß 26 odst.
2c) ZDP. Dlouhodob˝ hmotn˝ maje-
tek s†dobou pouûitelnosti delöÌ neû je-
den rok, ale s†cenou menöÌ neû p¯e-
depsanou z·konem o danÌch z p¯Ìjm˘
pro hmotn˝ majetek, o kterÈm ˙ËetnÌ
jednotka rozhodla, ûe bude za¯azen do
dlouhodobÈho majetku, bude shodnÏ
odpisov·n jak v†˙ËetnictvÌ, tak i pro
pot¯ebu zjiötÏnÌ z·kladu danÏ (viz usta-
novenÌ ß 24 odst. 2v). Protoûe ustano-
venÌ z·kona platÌ pro veöker˝ maje-

tek, je z¯ejmÈ, ûe tento dlouhodob˝
majetek nelze odpisovat jinak, neû ten
majetek, jehoû po¯izovacÌ cena p¯ekra-
Ëuje p¯edepsanou daÚovou hranici. Tak
nap¯. vrtaËka v†cenÏ do 40 tisÌc KË m·
pravdÏpodobnÏ tutÈû dobu pouûitel-
nosti jako vrtaËka draûöÌ.

Zp˘sob stanovenÌ odpis˘ loûisek
nevyhrazenÈho nerostu je stanoven
vyhl·ökou, ß 56 odst. 3. Odpisy z·klad-
nÌho st·da nejsou vyhl·ökou stanove-
ny, v†postupech ˙Ëtov·nÌ byly upra-
veny v†Ël. IV, odst. 4, t¯Ìda 0 a jistÏ
i tak bude moûno postupovat i v sou-
Ëasnosti.

P¯i stanovenÌ odpis˘ p¯edmÏt˘ z dra-
h˝ch kov˘, kterÈ jsou pouûÌv·ny
v†Ëinnosti ˙ËetnÌ jednotky k †produktiv-
nÌ Ëinnosti, jako jsou nap¯Ìklad platino-
vÈ kelÌmky, je t¯eba pouûÌt zvl·ötnÌ po-
stup. Opot¯ebenÌ tÏchto p¯edmÏt˘ ob-
vykle spoËÌt· v†˙bytku v·hy, ke kterÈ
doch·zÌ otÏrem. KromÏ toho se mÏnÌ
jejich hodnota v†z·vislosti na zmÏnÏ ceny
p¯ÌsluönÈho drahÈho kovu na trhu.

DomnÌv·m se, ûe tyto p¯edmÏty by
mÏly b˝t ̇ ËetnÏ odpisov·ny v †p¯Ìsluö-
nÈm ˙ËetnÌm obdobÌ v†tolika procen-
tech jejich po¯izovacÌ ceny, kolik pro-
cent ztratily na v·ze. Pokud doölo
k†poklesu ceny drahÈho kovu na trhu
oproti cenÏ platnÈ p¯i po¯ÌzenÌ, pak
by mÏla b˝t vytvo¯ena opravn· poloû-
ka ve v˝öi procent ztr·ty ceny ze z˘-
statkovÈ ceny. Protoûe nelze odpiso-
vat nad po¯izovacÌ cenu, pak na n·-
klady na likvidaci by mÏla b˝t tvo¯ena
rezerva. ZpÏtnÏ zÌskatelnou hodnotu
nelze v†tomto p¯ÌpadÏ promÌtat do v˝öe
odpis˘, protoûe ty vyjad¯ujÌ v·hov˝
˙bytek. Odpisov·nÌ p¯edmÏt˘ z †dra-
h˝ch kov˘ urËit˝m procentem vzhle-
dem k†Ëasu nenÌ dle mÈho n·zoru
spr·vnÈ.

VÏtöina hmotnÈho majetku je odpi-
sov·na pro ˙Ëely danÏ z†p¯Ìjm˘ dle

p¯Ìlohy Ë. 1 p¯ÌsluönÈho z·kona nez·-
visle na jeho ̇ ËetnÌm odpisov·nÌ. ⁄Ëet-
nÌ odpisy jsou uplatnÏny pro ̇ Ëely sta-
novenÌ z·kladu danÏ dle ß 24 odst. 2v
u toho dlouhodobÈho hmotnÈho ma-
jetku, kter˝ nenÌ povaûov·n za odpi-
sovan˝ hmotn˝ majetek pro ̇ Ëely ZDP.
KromÏ toho budou obvykle daÚovÈ
a ˙ËetnÌ odpisy shodnÈ u majetku vy-
mezenÈho v ß 30 odst. 6 a 7 ZDP
a odpisy z·kladnÌho st·da dle bodu 6
k ß 26 z·kona v†pokynu D-190,
v†kterÈm je podrobnÏji rozveden po-
stup uveden˝ v†postupech ˙Ëtov·nÌ,
i kdyû v†samotnÈm ZDP se nic neho-

vo¯Ì o moûnosti skupinovÈho odpisu.
ProblÈmy vznikajÌ tÈû p¯i stanovenÌ

odpis˘ nehmotnÈho majetku. Jedno-
duch· situace je u takovÈho druhu
nehmotnÈho majetku, u kterÈho je
doba moûnÈho pouûitÌ d·na licenËnÌ
smlouvou. Odpisy budou stanoveny
dle smluvenÈ doby.

U nÏkter˝ch druh˘ nehmotnÈho
majetku bude moûnÈ stanovit dobu jeho
pouûitelnosti dle p¯Ìsluön˝ch p¯edpis˘.
Tak u autorskÈho pr·va (Ë. 121/00 Sb.)
trv· autorskÈ pr·vo po dobu ûivota au-
tora a 70 let po jeho smrti. Pr·va
z†ochrannÈ zn·mky (Ë. 137/95 Sb.)
trvajÌ 10 let, pr·va uûitn˝ch vzor˘
(Ë. 478/92 Sb.) 4 roky, patentov· pr·va
(Ë. 527/90 Sb.) 20 let atd.

NÏkterÈ druhy nehmotnÈho majetku
vöak nemajÌ objektivnÏ stanovenu ûi-
votnost. P¯edevöÌm p˘jde o z¯izovacÌ
v˝daje a goodwill. V†tomto p¯ÌpadÏ je
stanovenÌ pouûitelnosti v†podstatÏ ne-
moûnÈ, pokud p¯edpokl·d·me neome-
zenou ûivotnost ˙ËetnÌ jednotky. Rov-
nÏû tak i p¯i stanovenÌ pouûitelnosti
u jin˝ch nehmotn˝ch aktiv budou vzni-
kat problÈmy; staËÌ zmÌnit jak˝koliv
uûivatelsk˝ software po¯Ìzen˝ na ne-
urËitou dobu. Jak v†tÏchto p¯Ìpadech
stanovit dobu pouûitelnosti nelze
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pravdÏpodobnÏ obecnÏ v˘bec urËit,
obzvl·ötÏ v†situaci, kdy spr·vce danÏ
m˘ûe stanovenou dobu napadnout,
protoûe m· moûnost srovn·nÌ s†jin˝mi
˙ËetnÌmi jednotkami v†oblasti svÈ p˘-
sobnosti. Bohuûel vyhl·öka nestanovÌ
û·dnou, ani orientaËnÌ dobu odpiso-
v·nÌ tak, jak to zn· IAS.

Dle z·kona musÌ b˝t zpracov·n od-
pisov˝ pl·n. V†tomto pl·nu pak pro
jednotlivÈ druhy nehmotnÈho a hmot-
nÈho majetku je t¯eba stanovit p¯ed-
pokl·danou dobu pouûitelnosti. DÈl-
ku tÈto doby by bylo vhodnÈ zd˘vod-
nit. Jako zd˘vodnÏnÌ m˘ûe poslouûit
u staveb doba stanoven· prov·dÏcÌ
vyhl·ökou z·kona o oceÚov·nÌ majet-
ku. U movitÈho majetku m˘ûe tÈû po-
slouûit odbornÈ stanovisko pracovnÌ-
k˘ ˙ËetnÌ jednotky Ëi dodavatel˘.
V†kaûdÈm p¯ÌpadÏ by v pl·nu mÏla b˝t
obsaûena z·kladnÌ kriteria pro urËenÌ
tÈto doby, tj. p¯edevöÌm co bude urËu-
jÌcÌ k†stanovenÌ doby pouûitelnosti dle
druh˘ p¯edmÏt˘, nap¯. u movitÈho
hmotnÈho majetku k†momentu p¯ed-
pokl·danÈ ekonomickÈ nev˝hodnosti
oprav. I kdyû naöe p¯edpisy zatÌm ne-
umoûÚujÌ se op¯Ìt o mezin·rodnÌ stan-
dardy, p¯esto se domnÌv·m, ûe
v†p¯Ìpadech, kdy nelze najÌt jinÈ zd˘-
vodnÏnÌ, lze u nehmotnÈho majetku
vyjÌt z†v˝öe uvedenÈ doby dvaceti let.
DomnÌv·m se, ûe z·kon slovy ÑÖna
jehoû podkladÏ prov·dÏjÌ odpisov·-
nÌÖî spÌöe sleduje, ûe odpisov˝ pl·n
stanovÌ z·kladnÌ pravidla pro stanove-
nÌ odpis˘ a ûe pouh˝ soupis majetku
a jeho odpis˘, jak je nÏkdy vysvÏtlo-
v·no toto ustanovenÌ z·kona, nem˘ûe
b˝t naplnÏnÌm tohoto poûadavku.

Postupy ˙Ëtov·nÌ majetku tÈû p¯ed-
pokl·dajÌ opravnou poloûku. P¯i tom
se v†˙vodnÌ Ë·sti stanovÌ, ûe ÑOpravnÈ
poloûky u odpisovanÈho dlouhodobÈ-
ho majetku, jehoû uûitn· hodnota zjiö-
tÏn· p¯i inventarizaci je v˝raznÏ niûöÌ
neû je jeho ocenÏnÌ v†˙ËetnictvÌ po
odeËtenÌ opr·vek a toto snÌûenÌ hod-
noty nelze povaûovat za definitivnÌ (za
snÌûenÌ trvalÈho charakteru) se bÏûnÏ
sniûuje. To by mÏlo znamenat, ûe
opravnou poloûku nelze tvo¯it na tr-
valou ztr·tu hodnoty, ale pouze na tu,
kterou lze odstranit, coû bude obvyk-
le opravou.

V†t¯ÌdÏ  postupy majÌ toto ustanove-
nÌ: O p¯echodnÈm snÌûenÌ ocenÏnÌ
dlouhodobÈho nehmotnÈho a hmotnÈ-
ho majetku se ˙Ëtuje v†r·mci uzavÌr·-
nÌ ̇ ËetnÌch knih pomocÌ opravn˝ch po-
loûek na ̇ Ëtech ̇ ËtovÈ skupiny 03; jde
zejmÈna o snÌûenÌ ceny z†titulu p¯ed-
pokl·danÈ niûöÌ prodejnÌ ceny, neû je
ocenÏnÌ majetku v†˙ËetnictvÌ apod.
V†p¯ÌpadÏ tÈto formulace se domnÌv·m
lze postupovat pouze pokud p¯edpo-

kl·d·me prodej p¯ÌsluönÈho p¯edmÏ-
tu, protoûe snÌûenÌ ceny nelze nikdy
povaûovat za trvalÈ, protoûe ceny se
mÏnÌ. KromÏ toho si nedovedu p¯ed-
stavit, jak by se kaûdoroËnÏ p¯i inven-
tarizaci vyhodnocovaly ceny dlouho-
dobÈho majetku a tvo¯ily Ëi ruöily se
opravnÈ poloûky obzvl·ötÏ p¯i platnosti
z·sady historickÈho ocenÏnÌ.

ShrnutÌ

1. Z·kon, vyhl·öka ani postupy ̇ Ëto-
v·nÌ jako zatÌm jedin· platn· ̇ Ëet-
nÌ metodick· norma nestanovÌ z·-
vislost odpisov·nÌ na ekonomic-
k˝ch p¯Ìnosech odpisovanÈho ak-
tiva. Slova Ñk v˝kon˘mì obsaûen·
v†postupech nelze ch·pat jako
Ñk ekonomick˝m p¯Ìnos˘mì, pro-
toûe v†z·vorce jsou jako p¯Ìklad
uvedeny dopravnÌ prost¯edky, coû
lze ch·pat jako vztah na ujetÈ ki-
lometry. Vyhl·öka sice stanovÌ, ûe
odpisy jsou stanoveny z†hlediska
Ëasu nebo jin˝m zp˘sobem, nap¯.
k †v˝kon˘m, ale z·kon stanovÌ, ûe
odpisy vyjad¯ujÌ trvalou ztr·tu hod-
noty odpisovatelnÈho majetku,
aniû by blÌûe vysvÏtleno jak by to
mÏlo b˝t provedeno.

2. Z†û·dnÈho ustanovenÌ z·kona ani
postup˘ nelze odvodit, ûe by ne-
bylo moûno p¯i v˝poËtu odpis˘ zo-
hlednit p¯edpokl·danou hodnotu
zÌskanou likvidacÌ snÌûenou o lik-
vidaËnÌ n·klady.

3. Z·kon ani postupy blÌûe nevysvÏt-
lujÌ, co je p¯edpokl·danou dobou
moûnÈho pouûitÌ. Z·kon stanovÌ,
ûe odpisy majÌ b˝t pouûity v †pr˘-
bÏhu pouûÌv·nÌ. TudÌû jedinÏ na
odpisovÈm pl·nu ˙ËetnÌ jednotky
z·leûÌ, zda bude tato doba u r˘z-
n˝ch p¯edmÏt˘ stejnÈho charakte-
ru odchyln· Ëi nikoliv.

4. Pozemky dle naöich p¯edpis˘ ne-
lze odpisovat. Stavby jsou v †˙Ëet-
nictvÌ obvykle odpisov·ny 45 Ëi 50
let. V†nÏkter˝ch p¯Ìpadech dokon-
ce stejnÏ jako pro daÚovÈ ˙Ëely
30 let. I kdyû i v†leckterÈm st·tÏ,
v†kterÈm jsou uplatÚov·ny IAS, ob-
vykle nep¯ekraËuje doba odpiso-
v·nÌ staveb 50 let, p¯esto ze znÏnÌ
z·kona lze odvodit, ûe z·kladnÌm
v˝chodiskem pro stanovenÌ nemo-
vitostÌ by mohla b˝t doba stano-
ven· v†prov·dÏcÌ vyhl·öce
k†z·konu o oceÚov·nÌ majetku.

5. Vöechny druhy dlouhodobÈho ma-
jetku je t¯eba odpisovat dle odpi-
sovÈho pl·nu, v†kterÈm budou ur-
Ëeny obecnÈ z·sady pro stanove-
nÌ odpis˘ pouûitÈ v†˙ËetnÌ jednot-

ce, a pokud je pot¯ebnÈ, i zvl·ötnÌ
z·sady platnÈ pro druhy majetku
jako jsou drahÈ kovy, loûiska, z·-
kladnÌ st·do atp. Pro odpisy dlou-
hodobÈho majetku, kter˝ nenÌ
hmotn˝m majetkem pro ̇ Ëely ZDP
platÌ stejn· pravidla, jako pro ty-
tÈû druhy majetku s†po¯izovacÌ
cenou vyööÌ.

6. P¯i inventarizaci je t¯eba posuzo-
vat, zda jsou odpisy spr·vnÏ sta-
noveny a pokud bude zjiötÏno, ûe
jsou stanoveny p¯Ìliö pomalÈ Ëi
rychlÈ, mÏla by b˝t provedena je-
jich korekce tak, aby byl naplnÏn
poûadavek z·kona odpisovat ma-
jetek po celou dobu jeho pouûÌv·-
nÌ. Ze znÏnÌ z·kona lze odvodit,
ûe pokud bude p¯i inventarizaci
zjiötÏna niûöÌ hodnota majetku, neû
je jeho z˘statkov· hodnota, mÏl by
b˝t proveden jednor·zov˝ odpis
tak, aby bylo dosaûeno shody obou
ocenÏnÌ.

Z·vÏr
P¯i auditu by auditor mÏl vÏnovat po-
zornost zp˘sobu odpisov·nÌ. Obzvl·ö-
tÏ pokud dlouhodob˝ majetek tvo¯Ì
v˝znamnou poloûku. MÏla by b˝t vÏ-
nov·na pozornost zp˘sobu odpisov·-
nÌ a rovnÏû tomu, jak odpovÌd· u vy-
¯azovanÈho majetku z˘statkov· hod-
nota dosaûenÈmu v˝nosu z†likvidace
po odeËtenÌ n·klad˘ s†nÌ spojen˝ch.
V†p¯ÌpadÏ, ûe je dosahov·no ztr·ty,
svÏdËÌ to o tom, ûe odpisy jsou nÌzkÈ
a nevyjad¯ujÌ dostateËnÏ ˙bytek hod-
noty dlouhodobÈho majetku. V†tom
p¯ÌpadÏ by bylo vhodnÈ zv·ûit pot¯e-
bu vyd·nÌ v˝hrady.

Pokud je dosahov·na obr·cen·
situace, tj. je dosahov·no likvidaËnÌho
zisku, m˘ûe b˝t vöe v†po¯·dku, proto-
ûe tyto zisky mohou slouûit k†˙hradÏ
likvidaËnÌch n·klad˘. Je t¯eba zv·ûit,
zda nedoporuËit ˙ËetnÌ jednotce zmÏ-
nit systÈm odpisov·nÌ, tj. prodlouûit od-
pisovÈ doby. Tat·û situace je v†p¯ÌpadÏ,
ûe je zjiöùov·n dlouhodob˝ majetek,
kter˝ m· nulovou z˘statkovou hodno-
tu a p¯esto je i nad·le pouûÌv·n. Rov-
nÏû i u nemovitostÌ nast·v· podobn·
situace, pokud jsou odpisov·ny na ne-
˙mÏrnÏ kr·tkou dobu.

Pokud ˙ËetnÌ jednotka pouûÌv· da-
ÚovÈ odpisy i v†˙ËetnictvÌ a nejde
o bezv˝znamnou poloûku, je pot¯eb-
nÈ zv·ûit, zda nejsou tÌmto postupem
poruöov·na v˝öe uveden· ustanovenÌ
z·kona a vyhl·öky.

Ing. Frantiöek Louöa
auditor, Ë. osv.158
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Anal˝za auditorskÈho trhu je vûdy
pomÏrnÏ zajÌmavou oblastÌ v˝zkumu.
PotÈ, co ˙ËetnÌ skand·ly odstartovanÈ
kauzou Enron vyvolaly tÈmÏ¯ frenetic-
k˝ ˙tok na ˙ËetnÌ a auditorskou pro-
fesi, je jistÏ vhodnÈ si poloûit ot·zku
uvedenou v†nadpisu tohoto p¯ÌspÏvku.
P¯edmÏtem p¯ÌspÏvku je nikoli celko-
v˝ vöeobsaûn˝ pohled na v˝voj posled-
nÌch let, ale pouze pohled na v˝voj
auditorskÈ profese v†EvropÏ s†urËit˝mi
Ñodskokyì na ˙zemÌ »eskÈ republiky.

V†podmÌnk·ch sl·bnoucÌ ekonomi-
ky v†EvropÏ v†nÏkolika poslednÌch le-
tech by nebylo p¯ekvapujÌcÌ, kdyby
i ˙ËetnÌ a auditorskÈ firmy mÏly v·ûnÈ
ekonomickÈ problÈmy. P¯ekvapivÏ se
vöak ukazuje, ûe ̄ ada nov˝ch projekt˘
a aktivit spolu s†rozvÌjejÌcÌ se ekono-
mikou st¯ednÌ a v˝chodnÌ Evropy do-
k·zala eliminovat vliv recese ve vy-
spÏl˝ch evropsk˝ch zemÌch. V˝sled-
kem toho je p¯ibliûnÏ öestiprocentnÌ
n·r˘st v˝nos˘ v†loÚskÈm roce (˙ËetnÌ
obdobÌ konËÌcÌ po 1. 1. 2002), p¯iËemû
o rok d¯Ìve byl n·r˘st vÌce neû deseti-
procentnÌ. Ekonomick˝ pokles zp˘so-
bil, ûe bylo realizov·no mnohem mÈnÏ
zak·zek zab˝vajÌcÌch se restrukturali-
zacÌ podnik˘, f˙zemi a akvizicemi, due
diligence a oceÚov·nÌm. Za tÈto situa-
ce je auditing a ˙ËetnictvÌ Ñtahounemì
˙ËetnÌ ekonomiky, neboù dosahuje
56 % celkovÈho obratu ˙ËetnÌch a au-
ditorsk˝ch firem v†EvropÏ.

Velk˝m z·sahem do trhu ˙ËetnÌch
a auditorsk˝ch sluûeb na celÈm svÏtÏ,
tedy i v†EvropÏ, bylo ukonËenÌ Ëinnosti
firmy Andersen a p¯echod odbornÌk˘
do jin˝ch firem. K†praktickÈmu osla-
benÌ ÑVelkÈ 4ì  nedoölo, je vöak moû-
nÈ, ûe pokud budou skuteËnÏ d˘sled-
nÏ realizov·na opat¯enÌ dot˝kajÌcÌ se
nez·vislosti, otev¯e se  prostor pro ̇ Ëet-
nÌ a auditorskÈ firmy st¯ednÌ velikosti
(v anglickÈ terminologii tzv. Ñmid tier
firmsì), kterÈ mohou nabÌdnout sluû-
by klient˘m na velmi vysokÈ ˙rovni.
ParadoxnÏ Ë·st auditorsk˝ch firem by
tak mohla na Ñproh¯eökuì firmy
Andersen vydÏlat. NavÌc se pravdÏpo-
dobnÏ prok·ûe, ûe i dalöÌ, zejmÈna
americkÈ poboËky ÑVelkÈ 4ì nepostu-
povaly v†minulosti vûdy s Ñ¯·dnou
pÈËÌì a jejich p¯ÌpadnÈ vyöet¯ov·nÌ SEC
nebo IRS ve Spojen˝ch st·tech nelze
zcela vylouËit.

Po¯adÌ ̇ ËetnÌch a auditorsk˝ch firem
v†EvropÏ za ˙ËetnÌ obdobÌ konËÌcÌ po
31. 12. 2001, tedy kdykoli v†roce 2002,
nejpozdÏji vöak 31. 12. 2002, uv·dÌ ta-

Jak vypad· trh auditorsk˝ch sluûeb v†EvropÏ
po ˙ËetnÌch skand·lech?

bulka Ë. 1. Je z†nÌ patrnÈ i porovn·nÌ
s†p¯edchozÌm obdobÌm, ale i to, ûe
po¯adÌ firem se p¯Ìliö nemÏnÌ. Z·sadnÌ
zmÏnou je posun o jednu pozici v˝öe
potÈ, co ze statistick˝ch ˙daj˘ vypad-
la firma Andersen.

ÑVelk· 4ì, ale i vÏtöina auditorsk˝ch
firem Ëi sÌtÌ auditorsk˝ch firem m·
sv˘j z·klad v†anglosaskÈ oblasti. Jed-
nou z†m·la v˝jimek je p·t· nejvÏtöÌ
svÏtov· firma, BDO. Ta se za uply-
nulÈ obdobÌ m˘ûe pochlubit p¯ede-
vöÌm obrovsk˝m n·r˘stem v†¯adÏ

zemÌ. P¯i souËasnÈm (alespoÚ dle
mÈho pozorov·nÌ) p¯esycenÈm trhu
je n·r˘st 33 % v†»eskÈ republice ma-
l˝m z·zrakem, stejnÏ p¯ekvapiv· jsou
i dalöÌ ËÌsla (Rakousko 26 %, Norsko
25 %, Irsko a äpanÏlsko 22 %). SÌla
BDO je v †kontinent·lnÌ EvropÏ, n·-
r˘stu dos·hlo i v †Polsku a Rusku.

Mezi nejrychleji rostoucÌ firmy pat¯i-
la v†roce 2002 Morison International
(33 %). Jedn· se o firmu, kter· uzavÌr·
TOP 20. AbsolutnÏ nejvyööÌ n·r˘st
trûeb z 38 ˙ËetnÌch a auditorsk˝ch

Tabulka Ë.1

Po .̄ N·zev firmy V˝nosy 2001 V˝nosy 2002 P¯Ìr˘stek/
v tis. Euro v tis. Euro ⁄bytek v %

1. PricewaterhouseCoopers 6 307 600 5 974 300 5,60
2. KPMG 5 950 000 5 670 000 4,90
3. Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 4 410 700 -0,80
4. Ernst & Young 4 157 200 3 932 000 5,70
5. BDO  International 1 027 000 994 900 3,20
6. Grant Thornton International 797 300 717 600 11,10
7. Fiducial International 797 000 717 000 11,20
8. RSM International 536 100 476 200 12,60
9. Moores Rowland International 533 000 495 700 7,50

10. Nexia International 468 000 398 000 17,60
11. Mazars 440 000 - -
12. AGN International - Europe Ltd 433 500 406 400 6,70
13. Horwath International 430 600 394 200 9,20
14. Moore Stephens Europe 423 600 317 200 33,50
15. Baker Tilly International 405 000 333 000 21,60
16. HLB International 368 600 377 000 -2,20
17. PKF International 352 400 382 700 -7,90
18. CPA Associates International, Inc 291 100 246 700 18,00
19. EuraAudit International/

Chartergroup Partnership 257 300 264 300 -2,70
20. Morison International Ltd 244 300 183 500 33,10

Tabulka Ë. 2

Po .̄ N·zev firmy V˝nosy 2002 SpoleËnÌci V˝nosy na
v tis. Euro spoleËnÌka

v tis. Euro
1 PricewaterhouseCoopers 6 307 600 3050 2 068
2 Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 2184 2 004
3 Ernst & Young 4 157 200 2273 1 829
4 KPMG 5 950 000 3260 1 825
5 CPA Associates International, Inc 291 100 195 1 493
6 Mazars 440 000 343 1 283
7 Grant Thornton International 797 300 770 1 035
8 AGN International - Europe Ltd 433 500 442 981
9 Nexia International 468 000 483 969

10 BDO  International 1 027 000 1063 966
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Tabulka Ë. 4

Po .̄ N·zev firmy V˝nosy 2002 OdbornÌci V˝nosy na
v tis. Euro odbornÌka

v tis. Euro
1 Nexia International 468 000 1 973 237
2 Ernst & Young 4 157 200 24 278 171
3 AGN International - Europe Ltd 433 500 2 698 161
4 PricewaterhouseCoopers 6 307 600 40 950 154
5 KPMG 5 950 000 38 777 153
6 CPA Associates International, Inc 291 100 1 990 146
7 Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 30 179 145
8 Grant Thornton International 797 300 5 527 144
9 RSM International 536 100 4 011 134

10 BDO  International 1 027 000 8 191 125

Tabulka Ë.5

Po .̄ N·zev firmy V˝nosy 2002 Celkem V˝nosy na
v tis. Euro (vË. tech. zamÏstnance

a admin. v tis. Euro
person·lu)

1 Nexia International 468 000 3 060 153
2 Ernst & Young 4 157 200 34 438 121
3 AGN International - Europe Ltd 433 500 3 751 116
4 CPA Associates International, Inc 291 100 2 555 114
5 KPMG 5 950 000 53 416 111
6 PricewaterhouseCoopers 6 307 600 57 655 109
7 Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 40 124 109
8 Grant Thornton International 797 300 8 170 98
9 RSM International 536 100 5 818 92

10 Mazars 440 000 4 925 89

firem a sÌtÌ firem dle statistick˝ch dat
zve¯ejnÏn˝ch v†International Accoun-
ting Bulletin (4/2003) m· firma IA In-
ternational s†hodnotou 39,3 %. Mezi
TOP 10 pak nejvyööÌ n·r˘st zazname-
nala Nexia International, a to 17,6 %.
V†citovanÈm statistickÈm p¯ehledu lze
nalÈzt i firmy, u nichû doölo v†roce 2002
k†v˝znamn˝m ztr·t·m jejich v˝konnos-
ti. Nejh˘¯e skonËila BKR International
(-39,3 %), mezi TOP 20 firem pak PKF
International (-7,9 %) a v†TOP 10 vy-
k·zala pokles pouze firma Deloitte
Touche Tohmatsu (-0,8 %).

P¯i posuzov·nÌ v˝konnosti ˙ËetnÌch
a auditorsk˝ch firem je t¯eba vzÌt
v†˙vahu, ûe nositeli vztahu v˘Ëi okolÌ
jsou jejich majitelÈ, spoleËnÌci, partne¯i.

Ti si pochopitelnÏ takÈ p¯isvojujÌ podÌly
na zisku, pokud je firmou vytvo¯en a spo-
leËnÌky urËen k†rozdÏlenÌ. Tabulka Ë. 2
uv·dÌ po¯adÌ deseti firem sestupnÏ dle
ukazatele v˝nosy/poËet spoleËnÌk˘. Na
prvnÌch Ëty¯ech mÌstech se umÌstily fir-
my ÑVelkÈ 4ì, vedenÌ si shodnÏ
s†tabulkou Ë. 1 udrûuje Pricewater-
houseCoopers, dalöÌ po¯adÌ je jiû odliönÈ.

 FiremnÌ politika ÑVelkÈ 4ì ve
vztahu k†moûnosti dosaûenÌ pozice
partnera je do znaËnÈ mÌry restriktiv-
nÌ. Je to patrnÈ zejmÈna tehdy, pokud
se zamÏ¯Ìme na ukazatel podÌlu od-
bornÌk˘ celkem/partner. Tento podÌl,
pochopitelnÏ s†jist˝m zjednoduöenÌm,
ud·v·, kolik odbornÌk˘ je vedeno Ëi
¯Ìzeno jednÌm partnerem (viz tab. Ë. 3)

Tabulka Ë. 3

Firma OdbornÌci SpoleËnÌci PodÌl
PricewaterhouseCoopers 40 950 3 050 13,43
KPMG 38 777 3 260 11,90
Deloitte Touche 30 197 2 184 13,83
Ernst&Young 24 278 2 273 10,68
BDO 8 191 1 063 7,70
Grant Thorton 5 527 770 7,17
Nexia International 1 937 483 4,01

Z†v˝öe naznaËenÈho pohledu se
zd·, ûe ukazatelem s†v˝raznÏ vyööÌ
vypovÌdacÌ schopnostÌ jsou v˝nosy na
jednoho odbornÌka. Je sice pravdou,
ûe tento ukazatel nerespektuje podÌl
subdod·vek p¯i poskytov·nÌ auditor-
sk˝ch i neauditorsk˝ch sluûeb, ale za
p¯edpokladu, ûe tento podÌl je
u vöech zkouman˝ch firem v†z·sadÏ
shodn˝ (p¯iËemû z †dostupn˝ch dat
nelze tento p¯edpoklad ani potvrdit,
ale ani vyvr·tit), velmi dob¯e ukazu-
je v˝konnost firmy. Po¯adÌ firem
dle tohoto ukazatele je patrnÈ
z†tabulky Ë. 4

S†vysok˝m n·skokem tomuto po¯a-
dÌ vÈvodÌ Nexia International, jedna
z†nejstaröÌch sÌtÌ ˙ËetnÌch a auditor-
sk˝ch firem na svÏtÏ. Firmy ÑVelkÈ 4ì
jsou rozprost¯eny od druhÈho do sed-
mÈho mÌsta, p·t· nejvÏtöÌ firma BDO
pak dle tohoto ukazatele po¯adÌ uza-
vÌr·. Musela by propustit tÈmÏ¯ polo-
vinu sv˝ch odbornÌk˘, aby p¯i stejn˝ch
v˝nosech p¯edstihla vedoucÌ Nexii In-
ternational.

Je vöeobecnÏ zn·mÈ, ûe se statistic-
k˝mi ˙daji je moûnÈ si vyhr·t dle li-
bosti. Za†podstatn˝ ukazatel vöak
v†naznaËen˝ch souvislostech povaûuji
snad jen v˝nosy na zamÏstnance, ne-
boù lze p¯edpokl·dat, ûe produktivnÌ
pr·ci vytv·¯ejÌ i jinÌ zamÏstnanci fir-
my, neû jen odbornÌci (audito¯i, asis-
tenti auditor˘, daÚovÌ poradci atd.),
nebo k†dosahovanÈ produktivitÏ v˝-
znamnÏ p¯ispÌvajÌ. Lze si p¯edstavit, ûe
dob¯e organizovan˝ ˙tvar IT s †odpo-
vÌdajÌcÌm softwarem dok·ûe zv˝öit pro-
duktivitu zcela z·sadnÏ. Po¯adÌ dle
ukazatele v˝nosy/zamÏstnanci ud·v·
tabulka Ë. 5.

I v†tÈto ÑdisciplinÏì se na Ëele drûÌ
Nexia International, sledov·na Ernst &
Young. Do prvÈ desÌtky se probojova-
la firma Mazars, naopak BDO se jiû
v†tomto po¯adÌ v˘bec neobjevuje. Pro
˙plnost je t¯eba dodat, ûe statistick·
data nejsou auditorsk˝mi firmami po-
skytov·na ochotnÏ, coû je dle mÈho
n·zoru v†rozporu s†tÌm, ûe audito¯i jako
profese zvyöujÌ transparentnost ̇ ËetnÌch
z·vÏrek jimi auditovan˝ch subjekt˘
a i v†dalöÌch sv˝ch Ëinnostech p¯ispÌvajÌ
k†¯·dnÈmu chodu firemnÌ a tÌm i celko-
vÈ ekonomiky. Data jsou velmi zkresle-
na i tÌm, ûe dle celkovÈho obratu sedm·
svÏtov· firma Fiducial International ne-
zve¯ejnila poËty sv˝ch spoleËnÌk˘, od-
bornÌk˘ a zamÏstnanc˘. JejÌ p¯Ìjmy
z†auditu jsou vöak zanedbatelnÈ, ËinÌ
pouh˝ch 5 %, tedy v˝raznÏ nejmÈnÏ
z†celÈho souboru firem. Druh˝ nejmen-
öÌ podÌl, a to 25 % m· firma Morison
International. Ukazatel podÌlu je vöak
opÏt naruöen skuteËnostÌ, ûe nÏkterÈ
firmy, nap¯Ìklad KPMG, vykazujÌ spo-
leËnÏ audit a dalöÌ auditorskÈ sluûby.
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DISKUSE

Z·sada nep¯etrûitÈho trv·nÌ ˙ËetnÌ jednotky
a p¯Ìstup auditora

JednÌm ze z·kladnÌch poûadavk˘ na
˙ËetnÌ z·vÏrku je poûadavek, aby ̇ Ëet-
nÌ z·vÏrka byla sestavena za p¯edpo-
kladu nep¯etrûitÈho trv·nÌ ˙ËetnÌ jed-
notky v†dohlednÈ dobÏ.

Pokud by totiû v†dobÏ sestavenÌ ̇ Ëet-
nÌ z·vÏrky existovala jak·koliv pochyb-
nost o schopnosti ˙ËetnÌ jednotky po-
kraËovat ve svÈ Ëinnosti v†dohlednÈ
dobÏ, potom by p¯i sestavenÌ ˙ËetnÌ
z·vÏrky mÏly b˝t pouûity takovÈ ̇ Ëet-
nÌ metody, kterÈ by tuto skuteËnost od-
r·ûely.

To, ûe ˙ËetnÌ jednotka nebude po-
kraËovat ve svÈ Ëinnosti v†dohlednÈ
dobÏ nebo nebude moci pokraËovat
ve svÈ Ëinnosti v†dohlednÈ dobÏ, m˘ûe
b˝t zp˘sobeno dvÏma okruhy p¯ÌËin:
1. VlastnÌci ˙ËetnÌ jednotky rozhodli

o ukonËenÌ Ëinnosti a v†dobÏ se-
stavenÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky je toto roz-
hodnutÌ jednoznaËnÈ, tj. je podlo-
ûeno pÌsemn˝m dokladem, z·pi-
sem z†jedn·nÌ p¯edstavenstva, z·-
pisem z†valnÈ hromady, rozhodnu-
tÌm jedinÈho spoleËnÌka atd.
(okruh p¯ÌËin z†vlastnÌho rozhod-
nutÌ). Toto ukonËenÌ Ëinnosti
z†vlastnÌho rozhodnutÌ je pro au-
ditora d˘leûitÈ i v†tom p¯ÌpadÏ, ûe
k†nÏmu doölo po datu ˙ËetnÌ z·-
vÏrky, avöak jeötÏ p¯ed datem vy-
d·nÌ auditorskÈ zpr·vy.

2. Situace ˙ËetnÌ jednotky je takov·,
ûe vzbuzuje pochybnost o schop-
nosti pokraËovat ve svÈ Ëinnosti
bez ohledu na v˘li vedenÌ, majite-
l˘, spoleËnÌk˘, akcion·¯˘ atd. (p¯Ì-
Ëiny, kterÈ nejsou v˝sledkem vlast-
nÌho rozhodnutÌ).

Aù uû se jedn· o p¯ÌËiny z†rozhodnutÌ
vlastnÌho nebo nikoliv, v†kaûdÈm p¯Ì-
padÏ by ˙ËetnÌ z·vÏrka mÏla skuteË-
nost, ûe ˙ËetnÌ jednotka ukonËÌ svoji
Ëinnost v†dohlednÈ dobÏ, zohlednit p¯i
sestavenÌ svÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky. Je z¯ej-
mÈ, ûe v†p¯ÌpadÏ, ûe v†dobÏ sestavenÌ
˙ËetnÌ z·vÏrky jiû vÌme, ûe spoleËnost
bude likvidov·na a to nap¯Ìklad indi-
vidu·lnÌm prodejem jednotliv˝ch po-
loûek majetku, je t¯eba do ocenÏnÌ ma-
jetku v †sestavovanÈ ˙ËetnÌ z·vÏrce
promÌtnout moûnÈ snÌûenÌ ceny zp˘-
sobenÈ prodejem pod tlakem rozhod-
nutÌ o likvidaci. RovnÏû je vhodnÈ na-
p¯Ìklad vytv·¯et rezervy na odstupnÈ
pro zamÏstnance, kterÈ bude v †sou-
vislosti s†chystanou likvidacÌ vypl·cet
a tak podobnÏ.

Pro auditora takovÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky
asi nenast·v· problÈm v†p¯ÌpadÏ, kdy
ukonËenÌ Ëinnosti ˙ËetnÌ jednotky je
jednoznaËnÈ, prokazatelnÈ a hlavnÏ
o nÏm neexistuje jak·koliv diskuse
mezi vedenÌm spoleËnosti a auditorem.
Jedn· se o okruh p¯ÌËin z†vlastnÌho roz-
hodnutÌ.

Naopak auditorovi m˘ûe vzniknout
problÈm v†p¯ÌpadÏ, kdy pochybnost
o schopnosti ̇ ËetnÌ jednotky pokraËo-
vat ve svÈ Ëinnosti vych·zÌ z †hospo-
d·¯skÈ situace ˙ËetnÌ jednotky a nenÌ
v˝sledkem rozhodnutÌ vlastnÌk˘ ˙Ëet-
nÌ jednotky. To je takÈ d˘vod, proË se
touto problematikou zab˝vajÌ p¯edpi-
sy pro auditory.

Z†hlediska Mezin·rodnÌch auditor-
sk˝ch standard˘ se problÈmem z·sady
nep¯etrûitÈho trv·nÌ (Ñgoing concernì)
zab˝v· ISA 570. Z†hlediska Ëesk˝ch au-

ditorsk˝ch standard˘ se problÈmem za-
b˝v· auditorsk· smÏrnice Komory audi-
tor˘ »eskÈ republiky ËÌslo 16.

»esk· smÏrnice v†podstatÏ vych·zÌ
ze smÏrnice mezin·rodnÌ a v†z·sadÏ
obsahuje v˝Ëet n·znak˘ toho, ûe ̇ Ëet-
nÌ jednotka nebude schopna pokraËo-
vat ve svÈ Ëinnosti v†ËlenÏnÌ na
1. N·znaky finanËnÌho charakteru,

mezi nÏû pat¯Ì p¯edevöÌm p¯edluûe-
nost, nep¯ÌznivÈ finanËnÌ ukazatele,
problÈmy s†dodrûov·nÌm ̇ vÏrov˝ch
smluv, z·porn˝ vlastnÌ kapit·l atd.

2. ProvoznÌ n·znaky, mezi nÏû pat¯Ì
p¯edevöÌm riziko naplnÏnÌ kapacit,
ztr·ta klÌËov˝ch Ëlen˘ vedenÌ fir-
my, problÈmy se zamÏstnanci a

3. OstatnÌ n·znaky, kterÈ p¯edstavujÌ
p¯edevöÌm obecnou politickou
a hospod·¯skou situaci prost¯edÌ, ve
kterÈm ˙ËetnÌ jednotka podnik·.

ObecnÏ m˘ûeme ̄ Ìci, ûe zatÌmco n·-
znaky finanËnÌho charakteru jsou zce-
la zjevnÈ a patrnÈ z†prov·dÏnÈho au-
ditu a nemÏly by zkuöenÈmu audito-
rovi uniknout, n·znaky provoznÌ
a ostatnÌ mohou velmi snadno unik-
nout pozornosti tehdy, pokud se ve
svÈm auditu soust¯edÌme v˝hradnÏ na
Ñ˙ËetnÌì str·nku podnik·nÌ a Ñ˙ËetnÌì
informace. Pokud vöak bude mÌt audi-
tor uöi a oËi otev¯enÈ a bude se zajÌ-
mat o podnik·nÌ svÈho klienta v†öiröÌch
souvislostech (ne vûdy tomu vöak bo-
huûel takto je), pak by mu nemÏly
uniknout ani n·znaky, kterÈ nejsou
patrnÈ p¯Ìmo z†˙ËetnÌch ËÌsel.

HlavnÌ ot·zkou vöak z˘st·v·, jak˝m
zp˘sobem by se mÏl auditor v†p¯ÌpadÏ

Je jistÏ zajÌmavÈ z†r˘zn˝ch pohle-
d˘ analyzovat data  ˙ËetnÌho obdo-
bÌ, kterÈ jiû vÌce mÈnÏ bylo ovlivnÏ-
no zhoröenou povÏstÌ auditorsk˝ch fi-
rem. Jak· je ale budoucnost? Lze kon-
statovat, ûe firmy st¯ednÌ velikosti
mohou profitovat i z†toho, ûe v †mi-
nulosti existovalo p¯esvÏdËenÌ, ûe po-
kud je ̇ ËetnÌ z·vÏrka ovÏ¯ena nÏkte-
rou z†firem ÑVelkÈ 5ì (d¯Ìve ÑVelkÈ
6ì), je vöe absolutnÏ v†po¯·dku. Ne-
d·vnÈ zkuöenosti s†˙ËetnÌmi z·vÏr-
kami spoleËnostÌ, jejichû akcie jsou
obchodov·ny na svÏtov˝ch finanË-

nÌch trzÌch, navÌc v †souvislosti s †ne-
korektnÌmi postupy auditor˘ uk·za-
ly, ûe ne vûdy tak tomu musÌ b˝t.
Firmy st¯ednÌ velikosti vöak musÌ in-
vestovat mnoho ̇ silÌ i finanËnÌch pro-
st¯edk˘ pro to, aby se kvalitou sv˝ch
odbornÌk˘ zcela vyrovnaly ÑVelkÈ 4ì.
Dle dostupn˝ch dat se zd·, ûe se to
prozatÌm vypl·cÌ.

Velk˝ prostor pro ˙ËetnÌ a auditor-
skÈ firmy se otevÌr· za situace, kdy dle
pravidel EU vöechny spoleËnosti
s†ve¯ejnÏ obchodovateln˝mi cenn˝mi
papÌry musÌ svÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky poËÌ-

naje rokem 2005 sestavovat dle IAS/
IFRS. PoradenstvÌ v†tÈto oblasti bude
zcela jistÏ nezbytnÈ a m˘ûe vöem ̇ Ëet-
nÌm a auditorsk˝m firm·m v †st¯ednÏ-
dobÈm horizontu p¯inÈst v˝razn˝ n·-
r˘st trûeb.

Doc. Ing. VladimÌr Kr·lÌËek, CSc.
VäE Praha

P¯etiötÏno ze SbornÌku 4. roËnÌku
Mezin·rodnÌ konference ⁄ËetnictvÌ
v procesu svÏtovÈ harmonizace, kterou
po¯·dala v z·¯Ì VäE Praha.
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pochybnosti o Ñgoing concernì svÈho
klienta zachovat. Jeho jednotlivÈ kro-
ky lze v†z·sadÏ shrnout do n·sledujÌ-
cÌch bod˘:
ï Auditor zv·ûÌ, zda v˝sledky jeho au-

ditorsk˝ch test˘ a zjiötÏnÌ indikujÌ, ûe
existuje v˝znamn· pochybnost
o schopnosti auditovanÈ ˙ËetnÌ jed-
notky pokraËovat ve svÈ Ëinnosti
v †dohlednÈ budoucnosti. Dohled-
nou budoucnostÌ se rozumÌ jeden rok
od data vyd·nÌ auditorskÈ zpr·vy.

ï Pokud tato pochybnost existuje, po-
tom by mÏl auditor zÌskat informace
o opat¯enÌch, kter· majÌ zabr·nit
ukonËenÌ Ëinnosti v†dohlednÈ dobÏ.

ï Pokud takovÈ informace auditor ne-
dostane, potom by mÏl zv·ûit zp˘-
sob, jak˝m s†touto pochybnostÌ na-
loûit p¯i formulaci auditorskÈho v˝-
roku.

Zd·nlivÏ vypad· tento postup vel-
mi jednoduöe, ale skr˝v· se v†nÏm
nÏkolik ˙skalÌ. PrvnÌ ˙skalÌ je jiû ve
formulaci dohlednÈ budoucnosti. Je
onou dohlednou budoucnostÌ jeden
kalend·¯nÌ rok od data ˙ËetnÌ z·vÏr-
ky nebo je to jeden rok od data vy-
d·nÌ auditorskÈ zpr·vy. VöeobecnÏ se
m· za to, ûe dohlednou budoucnostÌ
se musÌ rozumÏt jeden rok od data
vyd·nÌ auditorskÈ zpr·vy. Jin˝mi slo-
vy,  audi torsk· zpr·va spolu
s†auditovanou ˙ËetnÌ z·vÏrkou by
mÏla reflektovat p¯Ìpadnou pochyb-
nost t˝kajÌcÌ se skuteËnÏ budoucÌch
dvan·ct mÏsÌc˘.

P¯itom vöak platÌ, ûe auditorsk·
zpr·va spolu s†˙ËetnÌ z·vÏrkou,
kterÈ neobsahujÌ jakoukoliv po-
chybnost o schopnosti ˙ËetnÌ jed-
notky pokraËovat ve svÈ Ëinnosti,
nejsou ÑpotvrzenÌm budoucÌ ûivo-
taschopnosti ˙ËetnÌ jednotkyì.

ObtÌûnÏjöÌm krokem m˘ûe b˝t vy-
¯eöenÌ tÏchto pochybnostÌ. Pochyb-
nosti je moûno vy¯eöit mnoh˝mi zp˘-
soby v†z·vislosti na p¯ÌËinÏ pochyb-
nosti:
1. JednoznaËn˝m pr·vnÌm dokumen-

tem dokladujÌcÌ zv˝öenÌ z·kladnÌ-
ho Ëi vlastnÌho kapit·lu spoleËnosti
po datu ˙ËetnÌ z·vÏrky v†p¯ÌpadÏ,
kdy ˙ËetnÌ jednotka m· z·porn˝
Ëi nÌzk˝ vlastnÌ kapit·l (viz ß193
ObchodnÌho z·konÌku). TÌmto jed-
noznaËn˝m dokumentem by mÏlo
b˝t nap¯Ìklad rozhodnutÌ valnÈ hro-
mady o kapit·lovÈm posÌlenÌ spo-
leËnosti.

2. Dodatek ke smlouvÏ o ˙vÏru do-
kl·dajÌcÌ, ûe v†p¯ÌpadÏ Ë·sti ˙vÏru
kr·tkodobÏ splatnÈho byla splat-
nost posunuta tak, aby ji bylo moû-
no povaûovat za dlouhodobou.

3. Dohody s†vÏ¯iteli o odkladu spl·-
tek.

4. ObchodnÌm pl·nem spolu s †uza-
v¯en˝mi kontrakty na budoucÌ ob-
dobÌ.

5. Dopisem mate¯skÈ spoleËnosti za-
vazujÌcÌm se k†podpo¯e dce¯innÈ
spoleËnosti a jejich aktivit v †dohled-
nÈ budoucnosti ñ tzv. Ñcomfort let-
terì nebo takÈ Ñsupport letterì.

Je zjevnÈ, ûe uveden˝mi zp˘soby lze
odstranit pochybnosti z†n·znak˘ fi-
nanËnÌho charakteru. Ty se mnohem

snadnÏji odstraÚujÌ neû pochybnosti
z †n·znak˘ provoznÌho charakteru
nebo obecnÈho podnikatelskÈho pro-
st¯edÌ.

V†z·sadÏ se auditor snaûÌ odstranit
pr·vÏ pochybnosti z†n·znak˘ finanË-
nÌho charakteru. V†p¯ÌpadÏ pochybnos-
tÌ z†provoznÌch Ëi ostatnÌch n·znak˘
nezb˝v· nic jinÈho neû p¯ejÌt ke t¯etÌ
ot·zce, totiû jak tuto pochybnost zob-
razit v†˙ËetnÌ z·vÏrce a n·slednÏ v au-
ditorskÈ zpr·vÏ.

OdstranÏnÌ pochybnostÌ z†n·znak˘ fi-
nanËnÌho charakteru p¯itom musÌ b˝t
jednoznaËnÏ dokladov·no. P¯itom pr·-
vÏ toto dokladov·nÌ je nejsloûitÏjöÌ ot·z-
kou tÈto auditorskÈ problematiky. Do-
kladem nemohou b˝t nÏjakÈ pÌsemnÈ
Ëi ˙stnÌ sliby vedenÌ ˙ËetnÌ jednotky.
Pr·vÏ zde musÌ nastoupit v·ha Ñd˘ka-
z˘ t¯etÌch stranì, tj. takov˝ch dokumen-
t˘, kterÈ majÌ pr·vnÌ v·hu a kterÈ po-
ch·zejÌ z†okruhu mimo auditovanou
˙ËetnÌ jednotku.

V†p¯ÌpadÏ, kdy takovÈ dokumenty
nejsou k†dispozici, stojÌ za ˙vahu, zda
by nebylo lepöÌ s†vyd·nÌm auditorskÈ
zpr·vy poseËkat aû p¯ÌsluönÈ rozhod-
nutÌ valnÈ hromady Ëi dohoda s †ban-
kou budou k†dispozici. Pr·vÏ toto Ëe-
k·nÌ vöak m˘ûe p¯inÈst dalöÌ kompli-

kace. P¯Ìkladem ze ûivota je p¯Ìpad,
kdy banka ˙stnÏ p¯islÌbila prodlouûe-
nÌ splatnosti ̇ vÏrov˝ch smluv ale tepr-
ve na z·kladÏ vydanÈ auditorskÈ zpr·-
vy. V†takovÈm p¯ÌpadÏ nelze ustoupit,
protoûe jinak auditor na sebe p¯ebÌr·
riziko, ûe k†prodlouûenÌ splatnosti na-
konec nedojde.

Jinou ot·zkou je ot·zka, co lze po-
vaûovat za vÏrohodn˝ obchodnÌ pl·n
a do jakÈ mÌry je t¯eba jej provÏ¯it
a doloûit uzav¯en˝mi smlouvami na
dalöÌ obdobÌ. RovnÏû tato ot·zka je

ot·zkou, kter· by sama o sobÏ zaslu-
hovala zvl·ötnÌ pojedn·nÌ.

Specifickou ot·zkou je dopis o pod-
po¯e ze strany mate¯skÈ spoleËnosti,
tzv. Ñcomfort letterì nebo takÈ Ñsup-
port letterì. V†tomto dopise by mÏla
mate¯sk· spoleËnost vyj·d¯it svojÌ pod-
poru dce¯innÈ spoleËnosti, tj. ˙mysl,
ûe v†û·dnÈm p¯ÌpadÏ nehodl· ukonËit
Ëinnost ˙ËetnÌ jednotky v†dohlednÈ
dobÏ od data podeps·nÌ tohoto dopi-
su, tj. do jednoho roku o podpisu. Ten-
to dopis by vöak mÏl obsahovat jeötÏ
jedno vyj·d¯enÌ a to vyj·d¯enÌ mate¯-
skÈ spoleËnosti, ûe je schopna tÈto
podpory. Ne vûdy tomu tak musÌ b˝t.

Existence dopisu o podpo¯e vyvol·-
v· ot·zku spr·vnÈho datov·nÌ tohoto
dopisu a souvislost mezi†datov·nÌm to-
hoto dopisu a datov·nÌm Ñprohl·öenÌ
vedenÌ ̇ ËetnÌ jednotky k†audituì. Jest-
liûe datum prohl·öenÌ vedenÌ by se
mÏlo shodovat s†datov·nÌm auditorskÈ
zpr·vy, pak snadno dojdeme k†z·vÏru,
ûe datov·nÌ dopisu o podpo¯e, pro-
hl·öenÌ vedenÌ a vlastnÌ auditorskÈ
zpr·vy by mÏlo b˝t shodnÈ.

V†souvislosti s†dopisem o podpo¯e
jeötÏ vyvst·vajÌ dalöÌ dvÏ ot·zky pro
oblast auditu:
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DANÃ

1.†⁄vod
Tento p¯ÌspÏvek se zab˝v· charakte-
rem pouk·zek na sluûby a jin· plnÏnÌ,
kterÈ poskytuje zamÏstnavatel zamÏst-
nanci pro ˙Ëely oöet¯enÌ p¯Ìjm˘
z†pohledu danÏ z†p¯Ìjm˘. ZejmÈna se
jedn· o p¯Ìpad, kdy jsou tyto pouk·z-
ky vystavov·ny v†urËitÈ hodnotÏ na
dan˝ ˙Ëel.

Nap¯. v†souladu s ß 6 odst. 9 pÌsm.
b) z·kona Ë. 586/1992 Sb., o danÌch
z†p¯Ìjm˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpi-
s˘, (d·le jen ÑZDPì) je od danÏ osvo-
bozena hodnota stravov·nÌ poskytova-
nÈho jako nepenÏûnÌ plnÏnÌ zamÏst-
navatelem zamÏstnanc˘m v†r·mci z·-
vodnÌho stravov·nÌ. VöeobecnÏ je p¯i-
jÌm·n fakt, ûe pouk·zky na odbÏr hlav-
nÌho jÌdla (tzv. stravenky vystavovanÈ
nap¯. spoleËnostmi Sodexho, Ticket-
Pro, Gastrotour apod.) jsou povaûov·-
ny za poskytnutÌ nepenÏûnÌho plnÏnÌ za-
mÏstnavatelem zamÏstnanci v†r·mci z·-
vodnÌho stravov·nÌ a jako takovÈ p¯ed-
stavujÌ p¯Ìjem zamÏstnance ze z·vislÈ Ëin-
nosti osvobozen˝ od danÏ z†p¯Ìjm˘
v†souladu s†ß†6 odst. 9 pÌsm. b) ZDP.

CÌlem tohoto p¯ÌspÏvku je odstranit
v˝kladovou neujasnÏnost toho, zda se

Problematika pouk·zek na sluûby
jako (ne)penÏûnÌho plnÏnÌ poskytnutÈho

zamÏstnavatelem zamÏstnanci
P¯edkl·d·: Ing. Dana Trezziov·, daÚov˝ poradce, Ë. osvÏdËenÌ 7

1. Jak by se mÏl auditor zachovat,
pokud bude mÌt pochybnost o schop-
nosti mate¯skÈ spoleËnosti poskytnout
svÈ dce¯i slibovanou podporu a

2. jak by se existence dopisu mÏla
zobrazit v†˙ËetnÌ z·vÏrce mate¯skÈ spo-
leËnosti.

V†prvnÌm p¯ÌpadÏ je kaûd· rada dra-
h·. V†p¯ÌpadÏ tÈto pochyby majÌ v˝-
hodu pouze audito¯i pracujÌcÌ v†sÌtÌch
auditorsk˝ch spoleËnostÌ. Jedinou moû-
nostÌ je totiû moûnost vyuûÌt partner-
skou auditorskou firmu pracujÌcÌ
v†mÌstÏ registrace mate¯skÈ spoleËnosti
a vyû·dat si p¯es nÌ takovÈ ve¯ejnÏ
dostupnÈ informace, kterÈ umoûnÌ au-
ditorovi dce¯inÈ spoleËnosti zÌskat Ñp¯i-
mÏ¯enou jistotuì o schopnosti mate¯-
skÈ spoleËnosti poskytnout dce¯innÈ
spoleËnosti svoji podporu. O tom, ûe

tato auditorsk· procedura nenÌ zbyteË-
n·, mÏl auditor moûnost se ve svÈ au-
ditorskÈ praxi p¯esvÏdËit v†p¯ÌpadÏ,
kdy nejmenovan· mate¯sk· spoleËnost
slibovala podporu v†Ë·stce mnohon·-
sobnÏ p¯evyöujÌcÌ vlastnÌ kapit·l ma-
te¯skÈ spoleËnosti a zÌskan˝ dopis
o podpo¯e se tak stal bezcenn˝m.

Druhou ot·zkou je ot·zka Ñzobraze-
nÌì podpory. Mnoh˝ auditor by se mohl
spokojit s†tÌm, ûe dopis o podpo¯e za-
loûÌ do auditorskÈho spisu a tÌm je pro
nÏj problÈm vy¯eöen. DomnÌv·m se
vöak, ûe problÈm vy¯eöen nenÌ. V†mÈ
auditorskÈ praxi je zatÌm bÏûn˝m ¯e-
öenÌm uvedenÌ skuteËnosti o podpo¯e
do tÈ Ë·sti p¯Ìlohy ̇ ËetnÌ z·vÏrky, kde
je problÈm nep¯etrûitÈho trv·nÌ indi-
kov·n, nap¯Ìklad do Ë·sti popisujÌcÌ
vlastnÌ kapit·l. Samostatn· polemika

m˘ûe b˝t potom vedena o tom, zda
v†z·vÏru auditorskÈ zpr·vy uvÈst Ëi
neuvÈst zd˘raznÏnÌ skuteËnosti, ve kte-
rÈ bude upozornÏno na popis pÌsem-
nÈ podpory na p¯ÌsluönÈ stranÏ p¯Ìlo-
hy.

Z·vÏrem:
Tento Ël·nek si neklade za ˙kol po-
psat a obs·hnout vöechny aspekty au-
ditorskÈho zvaûov·nÌ schopnosti audi-
tovanÈ ˙ËetnÌ jednotky pokraËovat ve
svÈ Ëinnosti v†dohlednÈ budoucnosti.
Jeho cÌlem je spÌöe podÏlit se o zkuöe-
nosti z†praxe s†ostatnÌmi kolegy audi-
tory a vyvolat p¯Ìpadnou polemiku
o tom, jak s†uveden˝mi p¯Ìpady v †au-
ditorskÈ praxi zach·zet.

Ing. RadomÌr Struûinsk˝
auditor, Ë. osvÏdËenÌ 1373

v†p¯ÌpadÏ pouk·zek poskytovan˝ch za-
mÏstnanci v†urËitÈ hodnotÏ nap¯. na
z·vodnÌ stravov·nÌ, na kulturnÌ po¯a-
dy, sportovnÌ akce, Ëi na zahraniËnÌ re-
kreace jedn· o penÏûnÌ Ëi nepenÏûnÌ
p¯Ìjem zamÏstnance.

2. Popis problematiky
Jak v˝öe uvedeno, pouk·zky na odbÏr
hlavnÌho jÌdla, tzv. stravenky, posky-
tovanÈ zamÏstnavatelem zamÏstnanci
jako forma z·vodnÌho stravov·nÌ jsou
vöeobecnÏ p¯ijÌm·ny jako plnÏnÌ ne-
penÏûnÌ povahy pro ˙Ëely ZDP a jako
takovÈ osvobozeny od zdanÏnÌ na stra-
nÏ zamÏstnance v†souladu s†ß†6 odst.
9 pÌsm. b) ZDP,  a to p¯estoûe je na
tÏchto stravenk·ch vyznaËena jejich
hodnota a jsou povaûov·ny za penÏû-
nÌ plnÏnÌ pro ˙Ëely DPH.

Obdobn· situace nast·v· i u jin˝ch
pouk·zek (nap¯. na odbÏr vstupenky
na kulturnÌ po¯ad Ëi sportovnÌ akci, na
jedno pouûitÌ/n·vötÏvu tÏlov˝chovnÈ-
ho, sportovnÌho, rekreaËnÌho a jinÈho
za¯ÌzenÌ, na odbÏr zahraniËnÌ Ëi tuzem-
skÈ rekreace apod.). Tyto pouk·zky
v†podstatÏ p¯edstavujÌ moûnost zamÏst-
nance vyuûÌt urËitÈho druhu sluûeb, Ëi

plnÏnÌ nepenÏûnÌho charakteru. V tom-
to p¯ÌpadÏ hradÌ zamÏstnavatel vstu-
penky na kulturnÌ po¯ad Ëi sportovnÌ
akci, pouûitÌ sportovnÌho Ëi rekreaËnÌ-
ho za¯ÌzenÌ, poskytnutÌ z·jezdu cestov-
nÌ kancel·¯Ì, aù uû p¯Ìmo poskytovate-
li plnÏnÌ Ëi sluûeb nebo zprost¯edko-
vanÏ (prost¯ednictvÌm emitenta pou-
k·zek). Moûnost uplatnÏnÌ tÏchto ostat-
nÌch druh˘ pouk·zek jako cenin (pla-
tebnÌch prost¯edk˘) je dokonce mnoh-
dy uûöÌ neû v†p¯ÌpadÏ stravenek/pou-
k·zek na odbÏr jÌdla.

Na z·kladÏ v˝öe uvedenÈho se do-
mnÌv·me, ûe pouk·zky na sluûby
a jin· plnÏnÌ poskytovanÈ zamÏstna-
vatelem zamÏstnanci na p¯esnÏ vy-
mezenÈ ˙Ëely (nap¯. odbÏr hlavnÌho
jÌdla, odbÏr vstupenky na kulturnÌ Ëi
sportovnÌ po¯ady) by mÏly b˝t pova-
ûov·ny za nepenÏûnÌ p¯Ìjem zamÏst-
nance, a to i p¯esto, ûe je na tÏchto
pouk·zk·ch vyznaËena jejich hodno-
ta, a tudÌû jsou pro ˙Ëely DPH pova-
ûov·ny za plnÏnÌ penÏûitÈho charak-
teru. Na stranÏ zamÏstnance by tedy
obdobnÏ jako stravenky mÏly i ostatnÌ
pouk·zky p¯edstavovat nepenÏûnÌ
p¯Ìjem. SkuteËnost, ûe na pouk·zce



18 AUDITOR 7/2003

»asov· a vÏcn· souvislost n·klad˘ a v˝nos˘
P¯edkl·d·: Ing. Marie KoneËn·, CSc., daÚov˝ poradce, Ë. osvÏdËenÌ 294

I. Popis problematiky
V†praxi spoleËnostÌ s†velk˝m mnoû-
stvÌm externÌch a se zpoûdÏnÌm doru-
Ëovan˝ch doklad˘, podnikajÌcÌch na
trzÌch s†velkou konkurencÌ, kterÈ jsou
pod permanentnÌm tlakem s†ohledem
na kvalitu a cenu z†dodavatelskÈho i
odbÏratelskÈho hlediska, doch·zÌ Ëas-
to k†tomu, ûe je nutno za˙Ëtovat do-
klady, kterÈ se p¯Ìmo Ëi nep¯Ìmo vzta-
hujÌ k†hospod·¯skÈ Ëinnosti minulÈho
˙ËetnÌho a daÚovÈho obdobÌ. P¯i strikt-
nÌ aplikaci z·sady vÏcnÈ a ËasovÈ sou-
vislosti n·klad˘ a v˝nos˘ by bylo nut-
no permanentnÏ pod·vat dodateËn·
daÚov· p¯izn·nÌ, coû by vedlo k †ne˙-
mÏrnÈmu zatÌûenÌ poplatnÌk˘ i spr·v-
c˘ danÏ. DomnÌv·me se, ûe je moûno
postupovat v†praxi tak, ûe dodateËn·
p¯izn·nÌ k†dani z†p¯Ìjm˘ pr·vnick˝ch
osob by se pod·vala zejmÈna s †ohle-
dem na v˝znamnost Ë·stek a dodrûenÌ
˙ËetnÌ legislativy a pokynu D-190.

II. N·vrh ¯eöenÌ

Z·kon o ˙ËetnictvÌ
Z·kon o ˙ËetnictvÌ stanovÌ, ûe skuteË-
nosti, kterÈ jsou p¯edmÏtem ̇ ËetnictvÌ
se ˙ËtujÌ do obdobÌ, s nÌmû vÏcnÏ a
ËasovÏ souvisÌ. NenÌ li moûno tuto z·-
sadu dodrûet, ˙ËtujÌ se v ˙ËetnÌm ob-
dobÌ, v nÏmû se uvedenÈ skuteËnosti
zjistily. V†praxi Ëasto doch·zÌ k †ukon-
ËenÌ reklamaËnÌch ¯ÌzenÌ, n·sledn˝m
cenov˝m dohod·m, poskytnutÌ bonu-
s˘ a slev v†dalöÌch ˙ËetnÌch a daÚo-
v˝ch obdobÌch. V†tomto p¯ÌpadÏ se
v†souladu s†dokumentacÌ, ̇ ËetnÌmi do-

je vyznaËena jejÌ hodnota, je dle na-
öeho n·zoru pouze podstatn· z †hle-
diska ocenÏnÌ poskytnut˝ch sluûeb,
Ëi plnÏnÌ, nikoliv z†hlediska charak-
teru pouk·zky.

Takto poskytnut· nepenÏûnÌ plnÏnÌ
zamÏstnavatelem zamÏstnanci jsou
osvobozena od danÏ z†p¯Ìjm˘ na stra-
nÏ zamÏstnance, pokud splÚujÌ i dalöÌ
podmÌnky pro osvobozenÌ †podle†ZDP.
Nap¯. v†souladu s ß 6 odst. 9 pÌsm. d)
ZDP jsou od danÏ osvobozena nepe-
nÏûnÌ plnÏnÌ poskytovan· zamÏstnan-
ci pro urËitÈ vymezenÈ ˙Ëely (spor-
tovnÌ, kulturnÌ, rekreaËnÌ), jsou-li po-
skytovan· z†fondu kulturnÌch a soci·l-
nÌch pot¯eb, ze soci·lnÌho fondu, ze
zisku (p¯Ìjmu) po jeho zdanÏnÌ a u za-
mÏstnavatel˘, kte¯Ì nevytvo¯ili zisk, na
vrub v˝daj˘ (n·klad˘), kterÈ nejsou v˝-

daji (n·klady) na dosaûenÌ, zajiötÏnÌ
a udrûenÌ p¯Ìjm˘.

3.†N·vrh ¯eöenÌ
Pro odstranÏnÌ v˝kladov˝ch nejasnos-
tÌ ve vztahu k†charakteru pouk·zek na
p¯esnÏ vymezen˝ ˙Ëel s†vyznaËenou
hodnotou (nap¯. na odbÏr jednoho
hlavnÌho jÌdla, na odbÏr vstupenky na
kulturnÌ po¯ad Ëi sportovnÌ akci, na
odbÏr jednoho z·jezdu, na jedno pou-
ûitÌ tÏlov˝chovnÈho Ëi sportovnÌho za-
¯ÌzenÌ apod.) poskytovan˝ch zamÏst-
navatelem zamÏstnanci navrhujeme
sjednocenÌ v˝kladu v†tom smyslu, ûe
˙ËelovÏ vymezenÈ pouk·zky s †vyzna-
Ëenou hodnotou majÌ charakter nepe-
nÏûnÌch plnÏnÌ pro ˙Ëely ZDP a po-
kud nepenÏûnÌ plnÏnÌ splÚuje i dalöÌ
kritÈria v†souladu s ß 6 odst. 9 ZDP,

klady a za˙Ëtovan˝m ˙ËetnÌm p¯Ìpa-
d˘m st·vajÌ jednotlivÈ Ë·stky n·klad˘
a v˝nos˘ souË·stÌ hospod·¯skÈho v˝-
sledku i z·kladu danÏ v†roce, v†kterÈm
byly za˙Ëtov·ny.

Vyhl·öka a postupy ˙Ëtov·nÌ
pro podnikatele
Podle vyhl·öky a postup˘ ̇ Ëtov·nÌ pro
podnikatele se n·klady a v˝nosy ˙Ë-
tujÌ z·sadnÏ do obdobÌ, s nÌmû ËasovÏ
a vÏcnÏ souvisÌ. Opravy n·klad˘ nebo
v˝nos˘ minul˝ch ˙ËetnÌch obdobÌ se
˙ËtujÌ na ̇ Ëtech n·klad˘ a v˝nos˘, kte-
r˝ch se t˝kajÌ; jen v p¯ÌpadÏ, ûe se jed-
n· o n·klady Ëi v˝nosy z†operacÌ zce-
la mimo¯·dn˝ch vzhledem k†bÏûnÈ
Ëinnosti ˙ËetnÌ jednotky, jakoû i n·-
klady a v˝nosy z†mimo¯·dn˝ch ud·-
lostÌ nahodile se vyskytujÌcÌ, povaûujÌ
se za mimo¯·dnÈ n·klady nebo v˝no-
sy.®

»asovÈ rozliöenÌ nenÌ nutno pouûÌ-
vat v p¯Ìpadech, kdy se nejedn· o mi-
mo¯·dnÈ Ë·stky a kdy jejich ponech·-
nÌm v n·kladech Ëi v˝nosech bez Ëa-
sovÈho rozliöenÌ nenÌ dotËen ˙Ëel Ëa-
sovÈho rozliöenÌ a ˙ËetnÌ jednotka tÌm
prokazatelnÏ nesleduje z·mÏrnÈ upra-
vov·nÌ v˝sledku hospoda¯enÌ nebo v
p¯Ìpadech, jde-li o pravidelnÏ se opa-
kujÌcÌ v˝daje, pop¯. p¯Ìjmy za p¯edpo-
kladu, ûe se v˝raznÏji neovlivnÌ vÏcn·
a Ëasov· souvislost n·klad˘ a v˝nos˘.

Vyhl·öka a postupy ˙Ëtov·nÌ
pro banky
Vyhl·öka pro banky stanovÌ, ûe na ̇ Ëet
mimo¯·dn˝ch n·klad˘ a v˝nos˘ se

˙ËtujÌ n·klady a v˝nosy z†v˝jimeËn˝ch
nahodil˝ch ud·lostÌ, kterÈ nesouvisejÌ
s†p¯edmÏtem podnik·nÌ ̇ ËetnÌ jednot-
ky. Mimo¯·dnÈ n·klady neobsahujÌ
manka a ökody, ani opravy n·klad˘ a
v˝nos˘ minul˝ch ˙ËetnÌch obdobÌ.
Podle postup˘ ˙Ëtov·nÌ pro banky se
n·klady a v˝nosy ˙ËtujÌ z·sadnÏ do
obdobÌ, s nÌmû ËasovÏ a vÏcnÏ souvi-
sÌ. Pokud by p¯i pouûitÌ tÈto z·sady
˙ËetnÌ jednotka nemohla podat vÏrn˝
a poctiv˝ obraz p¯edmÏtu ˙ËetnictvÌ
˙ËetnÌ jednotky, postupuje odchylnÏ
(nap¯. ̇ Ëtov·nÌ ̇ rok˘ z†vybran˝ch po-
hled·vek po splatnosti). Opravy n·kla-
d˘ nebo v˝nos˘ minul˝ch ̇ ËetnÌch ob-
dobÌ se ̇ ËtujÌ na ̇ Ëtech n·klad˘ nebo
v˝nos˘ bÏûnÈho obdobÌ, ledaûe se jed-
n· o opravy z·sadnÌch chyb t˝kajÌcÌch
se p¯edchozÌch obdobÌ. Z·sadnÌ chy-
bou se rozumÌ chyba, kter· m· tak pod-
statn˝ vliv na ˙ËetnÌ z·vÏrku jednoho
nebo vÌce p¯edchozÌch obdobÌ, ûe tyto
˙ËetnÌ z·vÏrky nepod·vajÌ vÏrn˝ a
poctiv˝ obraz o p¯edmÏtu ˙ËetnictvÌ
˙ËetnÌ jednotky, proto se o nÏ p¯i se-
stavenÌ ̇ ËetnÌ z·vÏrky upravÌ poË·teËnÌ
stav nerozdÏlenÈho zisku nebo neu-
hrazenÈ ztr·ty.

»asovÈ rozliöenÌ nenÌ nutno pouûÌ-
vat v p¯Ìpadech, kdy se jedn· o nev˝-
znamnÈ Ë·stky, kdy jejich z˙Ëtov·nÌm
do n·klad˘ nebo do v˝nos˘ bez Ëaso-
vÈho rozliöenÌ nenÌ dotËen ˙Ëel Ëaso-
vÈho rozliöenÌ a ˙ËetnÌ jednotka tÌm
prokazatelnÏ nesleduje z·mÏrnou
˙pravu hospod·¯skÈho v˝sledku, nebo
jde-li o pravidelnÏ se opakujÌcÌ v˝daje
pop¯. p¯Ìjmy.

lze je povaûovat za osvobozenÈ od
danÏ z†p¯Ìjm˘ fyzick˝ch osob ze z·-
vislÈ Ëinnosti a to p¯estoûe se v†p¯ÌpadÏ
tÏchto pouk·zek jedn· o ceninu, a tu-
dÌû penÏûnÌ plnÏnÌ pro ˙Ëely DPH.

4.†Z·vÏr
Po projedn·nÌ tohoto p¯ÌspÏvku v †Ko-
ordinaËnÌm v˝boru doporuËuji p¯ijatÈ
z·vÏry vhodn˝m zp˘sobem publikovat.

Stanovisko MF »R:
Z·stupce odboru 53 MF uvedl, ûe ve
st·vajÌcÌm znÏnÌ ZDP nelze nalÈzt z·-
konn˝ d˘vod pro odmÌtnutÌ navrûenÈ-
ho ¯eöenÌ. Lze pouze doporuËit obe-
z¯etn˝ postup v†praxi a poËÌtat
s†moûn˝m v˝vojem legislativy z †hle-
diska formy daÚovÏ zv˝hodnÏn˝ch
zamÏstnaneck˝ch v˝hod.



19AUDITOR 7/2003

ObdobnÏ se postupuje i v†p¯Ìpadech
pojiöùoven a dalöÌch subjekt˘.

Z·kon o danÌch z p¯Ìjm˘
Z·kladem danÏ je rozdÌl, o kter˝ p¯Ì-
jmy, s v˝jimkou p¯Ìjm˘, kterÈ nejsou
p¯edmÏtem danÏ, a p¯Ìjm˘ osvoboze-
n˝ch od danÏ, p¯evyöujÌ v˝daje (n·-
klady), a to p¯i respektov·nÌ jejich vÏc-
nÈ a ËasovÈ souvislosti v danÈm zda-
ÚovacÌm obdobÌ, upraven˝ podle po-
ûadavk˘ z·kona o danÌch z p¯Ìjm˘.

Pro zjiötÏnÌ z·kladu danÏ se u po-
platnÌk˘, kte¯Ì ̇ ËtujÌ v soustavÏ podvoj-
nÈho ˙ËetnictvÌ, vych·zÌ z hospod·¯-
skÈho v˝sledku (zisk nebo ztr·ta).

Z·kon o danÌch z†p¯Ìjm˘ p¯edpokl·-
d· ̇ Ëtov·nÌ v†souladu s†˙ËetnÌmi p¯ed-
pisy. Spr·vnÏ za˙Ëtovan˝ v˝sledek je
vöak upravov·n tak, aby byl v†souladu
se znÏnÌm z·kona o danÌch z†p¯Ìjm˘.
JednÌm z†poûadavk˘ z·kona o danÌch
z†p¯Ìjm˘ je i poûadavek na vÏcnou
a Ëasovou souvislost. Z·kon o danÌch
z†p¯Ìjm˘ nikde nedefinuje, zda v †nÏkte-
r˝ch p¯Ìpadech nenÌ vÏcnou a Ëasovou
souvislost nutnÈ dodrûet a poûaduje tak
naprostou p¯esnost. Jelikoû postupy ̇ Ëto-
v·nÌ takovou absolutnÌ p¯esnost nevy-
ûadujÌ a v†praxi ani nenÌ ̇ Ëeln·, byl strikt-
nÌ poûadavek z·kona o danÌch z†p¯Ìjm˘
na vÏcnou a Ëasovou souvislost zmÌr-
nÏn pokynem D-190.

Pokyn D-190
Nev˝znamnÈ a pravidelnÏ se opakujÌ-
cÌ daÚovÈ v˝daje, pop¯. p¯Ìjmy, kterÈ
podle platn˝ch postup˘ ̇ Ëtov·nÌ nenÌ
nutno ËasovÏ rozliöovat, se i pro ̇ Ëely
stanovenÌ z·kladu danÏ z p¯Ìjm˘ po-
vaûujÌ za daÚovÈ v˝daje, pop¯. p¯Ìjmy
u nichû byla dodrûena vÏcn· a Ëasov·
souvislost. V z·sadÏ lze tento postup
uplatnit u Ë·stek, kterÈ by se ËasovÏ
rozliöovaly jen mezi dvÏma ˙ËetnÌmi
obdobÌmi, s tÌm ûe za nev˝znamnÈ
Ë·stky, kdy jejich ponech·nÌm v n·-
kladech Ëi v˝nosech bez ËasovÈho roz-
liöenÌ nenÌ dotËen ˙Ëel ËasovÈho roz-
liöenÌ a ˙ËetnÌ jednotka tÌm prokaza-
telnÏ nesleduje z·mÏrnÈ upravov·nÌ
hospod·¯skÈho v˝sledku, se povaûuje
nap¯. p¯edplatnÈ novin a Ëasopis˘, n·-
kup kalend·¯˘, di·¯˘ na p¯ÌötÌ rok, za
pravidelnÏ se opakujÌcÌ daÚovÈ v˝da-
je, pop¯. p¯Ìjmy se povaûujÌ pravidel-
nÏ se opakujÌcÌ Ë·stky, nap¯. placenÈ
pojistnÈ, kterÈ se nekryje s †kalend·¯-
nÌm rokem, ˙hrada za Ëinnost audito-
r˘ a daÚov˝ch poradc˘ vztahujÌcÌ se k
p¯edch·zejÌcÌmu zdaÚovacÌmu obdobÌ.
V souladu se z·sadami pro vedenÌ ̇ Ëet-
nictvÌ nelze v˝öe uveden˝ postup
uplatnit v p¯Ìpadech, kterÈ se ¯eöÌ po-
mocÌ dohadn˝ch poloûek (nap¯. plat-
by za spot¯ebu elektrickÈ energie, ply-
nu, vody) nebo Ëasov˝m rozliöenÌm
(nap¯. p¯ijatÈ a placenÈ n·jemnÈ vËet-

nÏ finanËnÌho pron·jmu s n·slednou
koupÌ najatÈ vÏci, n·klady na technic-
k˝ rozvoj, p¯Ìpravu a z·bÏh v˝roby).

III. Z·vÏr
V†souladu se z·konem o ˙ËetnictvÌ se
v†nÏkter˝ch p¯Ìpadech Ë·stky n·klad˘
a v˝nos˘ ̇ ËtujÌ do hospod·¯skÈho v˝-
sledku a promÌtajÌ se do daÚovÈho z·-
kladu v†roce, kdy dojde ke zjiötÏnÌ sku-
teËnostÌ (nap¯Ìklad ukonËenÌ reklamaË-
nÌho ¯ÌzenÌ, cenov˝ch dohod, poskyt-
nutÌ slev, bonus˘ apod.), p¯estoûe se

tyto t˝kajÌ n·klad˘ a v˝nos˘ minul˝ch
˙ËetnÌch a zdaÚovacÌch obdobÌ.

Postupy ˙Ëtov·nÌ i pokyn D-190
umoûÚujÌ nerozliöovat nev˝znamnÈ
Ë·stky, kdy jejich z˙Ëtov·nÌm do n·-
klad˘ nebo do v˝nos˘ bez ËasovÈho
rozliöenÌ nenÌ dotËen ˙Ëel ËasovÈho
rozliöenÌ a ˙ËetnÌ jednotka tÌm proka-
zatelnÏ nesleduje z·mÏrnou ˙pravu
hospod·¯skÈho v˝sledku (nap¯. p¯ed-
platnÈ novin a Ëasopis˘, n·kup kalen-
d·¯˘, di·¯˘ na p¯ÌötÌ rok), nebo jde-li
o pravidelnÏ se opakujÌcÌ v˝daje pop¯.
p¯Ìjmy (nap¯. placenÈ pojistnÈ, kterÈ se
nekryje s†kalend·¯nÌm rokem, ̇ hrada za
Ëinnost auditor˘ a daÚov˝ch poradc˘
vztahujÌcÌ se k p¯edch·zejÌcÌmu zdaÚo-
vacÌmu obdobÌ). P¯Ìklady v†Pokynu
D-190 nezahrnujÌ vöechny v†praxi se vy-
skytujÌcÌ poloûky. V˝znamnost se urËÌ na
z·kladÏ vnitropodnikovÈ smÏrnice
s†ohledem na dodrûenÌ vÏrnÈho a pocti-
vÈho obrazu, druh˘ n·klad˘, Ëetnost a
v˝öi jednotliv˝ch ˙Ëtovan˝ch poloûek
apod. Je moûno ji stanovit v†absolutnÌ
Ëi relativnÌ v˝öi s†ohledem na vybranÈ
ukazatele (nap¯Ìklad obrat, celkovou
v˝öi n·kladovÈho ˙Ëtu apod.).

»asovÈ rozliöenÌ musÌ (pozn. redak-
ce: v tomto p¯ÌpadÏ je ËasovÈ rozliöenÌ

ch·p·no v öiröÌm pojetÌ ve srovn·nÌ
s ˙ËetnÌmi p¯edpisy) b˝t uplatnÏno
v p¯Ìpadech, kterÈ se ̄ eöÌ pomocÌ do-
hadn˝ch poloûek (nap¯. platby za
spot¯ebu elektrickÈ energie, plynu,
vody) nebo Ëasov˝m rozliöenÌm
(nap¯. p¯ijatÈ a placenÈ n·jemnÈ vËet-
nÏ finanËnÌho pron·jmu s n·slednou
koupÌ najatÈ vÏci, n·klady na tech-
nick˝ rozvoj, p¯Ìpravu a z·bÏh v˝ro-
by). Pokud se oprava n·klad˘ nebo
v˝nos˘ minul˝ch let vztahuje k †Ë·st-
k·m, na kterÈ byly vytvo¯eny dohad-

nÈ poloûky nebo kterÈ byly ËasovÏ
rozliöeny a existujÌcÌ podklady dokl·-
dajÌ v˝öi za˙ËtovanÈ dohadnÈ Ë·st-
ky, lze rozdÌly proti dohadn˝m po-
loûk·m povaûovat za p¯Ìpady bÏûnÈ-
ho obdobÌ a nenÌ pot¯eba pod·vat
dodateËnÈ daÚovÈ p¯izn·nÌ.

Pokud se jedn· o v˝znamnou poloû-
ku nebo pokud nebyla tvo¯ena dohad-
n· poloûka nebo nebylo provedeno Ëa-
sovÈ rozliöenÌ a dohadn· poloûka nebo
ËasovÈ rozliöenÌ mÏly b˝t tvo¯eny, mÏly
by b˝t opravy povaûov·ny za p¯Ìpady
minulÈho zdaÚovacÌho obdobÌ a p¯Ì-
padnÏ by mÏlo b˝t pod·no dodateËnÈ
daÚovÈ p¯izn·nÌ.

Stanovisko MF »R:
Odbor 54 MF souhlasÌ s†navrûen˝m
z·vÏrem za p¯edpokladu, ûe ˙Ëtov·-
nÌ o†dohadn˝ch poloûk·ch, resp.
˙Ëtov·nÌ do n·klad˘ nebo do v˝no-
s˘ bez ËasovÈho rozliöenÌ, bude
v†souladu s †˙ËetnÌmi p¯edpisy. Pou-
ze v†tÏchto p¯Ìpadech je moûnÈ p¯i
zjiötÏnÌ z·kladu danÏ z†p¯Ìjm˘ za p¯Ì-
sluönÈ zdaÚovacÌ obdobÌ uplatnit
Ë·stky n·klad˘ a†v˝nos˘ za˙ËtovanÈ
v†tomto zdaÚovacÌm obdobÌ do hos-
pod·¯skÈho v˝sledku.



20 AUDITOR 7/2003

V˝kaz cash flow v naöich ˙ËetnÌch
z·vÏrk·ch jiû zdom·cnÏl. P¯esto jeho
vyuûÌv·nÌ pro finanËnÌ ¯ÌzenÌ a pl·no-
v·nÌ budoucÌch penÏûnÌch tok˘ nenÌ -
zejmÈna v menöÌch firm·ch - dostateË-
nÏ vyuûÌv·no. D˘vodem nemusÌ b˝t
vûdy nez·jem o penÏûnÌ toky - o ty
jde jak podnikovÈ-
mu managementu,
tak vlastnÌk˘m fi-
rem p¯edevöÌm.
SpÌöe se jedn·
o neznalost vypo-
vÌdacÌch schopnos-
tÌ v˝kazu a dalöÌch
souvislostÌ, kterÈ
nabÌzÌ zasvÏcen˝m.

CÌlem publikace
Cash Flow, jejÌmû
autorem je Jaroslav
Sedl·Ëek a kterou
vydalo v†letoönÌm
roce nakladatelstvÌ
Computer Press, je
v celkem jeden·cti
kapitol·ch tuto vy-
povÌdacÌ schopnost
vysvÏtlit a na dalöÌ
souvislosti upozor-
nit. Jak uv·dÌ autor v p¯edmluvÏ, chce
ÑuvÈst Ëten·¯e do prost¯edÌ podniko-
v˝ch financÌ, ve kterÈm se zÌsk·v·
i investuje kapit·l a rozhoduje o bu-
doucÌ ˙spÏönosti podnikuì. Z tohoto
hlediska lze ¯Ìci, ûe publikace nenÌ je-
nom o penÏûnÌch tocÌch, ale m· dale-
ko öiröÌ z·bÏr.

PrvnÌ kapitola nazvan· Finance pod-
niku je vstupem do svÏta podnikov˝ch
financÌ a vysvÏtluje spojenÌ majetkovÈ
a finanËnÌ str·nky podnik·nÌ. V trûnÌm
prost¯edÌ nab˝v· ¯ÌzenÌ financÌ podni-
ku na v˝znamu a proto zÌsk·v·nÌ ka-
pit·lu pro souËasnÈ i budoucÌ pot¯eby
podniku a rozhodov·nÌ o jeho struk-
tu¯e je hlavnÌ starostÌ podnikovÈho ma-
nagementu. Autor zde vysvÏtluje dva
z·kladnÌ principy souËasnÈ teorie fi-
nancov·nÌ - faktor Ëasu a faktor rizika,
od nichû se odvÌjejÌ obecn· pravidla
pro finanËnÌ rozhodov·nÌ manaûer˘ p¯i
vyuûÌv·nÌ vnit¯nÌch a vnÏjöÌch kapit·-
lov˝ch tok˘.

Aktiva podniku je n·zev druhÈ ka-
pitoly, ve kterÈ autor kr·tce rekapitu-
luje strukturu podnikov˝ch aktiv. ta po-
skytuje informace o tom, jak· Ë·st pod-
nikovÈho majetku se nalÈz· ve v·za-
nÈ a jakÈ v likvidnÌ podobÏ. Na to pak
navazuje t¯etÌ kapitola nazvan· Kapi-

t·l podniku, kter· sleduje druhou str·n-
ku podnikovÈho majetku. Kapit·lov·
struktura informuje uûivatele o tom, zda
podnik vyuûÌv· kapit·lu optim·lnÏ
z pohledu zadluûenosti a v·zanosti ka-
pit·lu. Ëasto je i indik·torem trûnÌ hod-
noty podniku. NavazujÌcÌ Ëtvrt· kapi-

tola - N·klady a v˝-
nosy podniku sledu-
je procesnÌ str·nku
vyuûÌv·nÌ majetku
a zdroj˘ jeho finan-
cov·nÌ. V˝klad ma-
jetkovÈ a kapit·lovÈ
struktury zavröuje
kapitola p·t· - Bi-
lance aktiv a kapi-
t·lu podniku, kter·
d·v· p¯edchozÌ v˝-
klad o aktivech, pa-
sivech, n·kladech
a v˝nosech podni-
ku do vz·jemnÈ
souvislosti. Zd˘raz-
Úuje nezastupitel-
nou roli rozvahy
p¯i sledov·nÌ zmÏ-
ny v majetkovÈ a
kapit·lovÈ pozici

podniku v Ëase. TeËkou za sledov·-
nÌm toho, co naz˝v·me p¯edmÏtem
˙ËetnictvÌ, dÏl· öest· kapitola nazvan·
Zisk nebo ztr·ta z hospoda¯enÌ podni-
ku. Ukazuje dvojÌ pohled na v˝sledek
hospoda¯enÌ, jednak z pozice rozva-
hy, jednak z pozice v˝kazu zisku
a ztr·ty. Struktura poslednÏ jmenova-
nÈho v˝kazu je zde pro zajÌmavost
srovn·v·na s anglosaskou klasifikacÌ
zisku a z toho odvozen˝mi ukazateli,
s nimiû se v odbornÈ literatu¯e setk·-
v·me p¯i finanËnÌ anal˝ze.

VlastnÌ tÈma publikace uvozuje sed-
m· kapitole nazvan· Metody zjiöùov·-
nÌ cash flow. ObjasÚuje teoretick˝ z·-
klad v˝kazu a princip odvozenÌ cash
flow z rozvahy a v˝kazu zisku a ztr·-
ty. Zab˝v· se d·le vnit¯nÌm ËlenÏnÌm
v˝kazu, kterÈ koresponduje se z·klad-
nÌmi podnikov˝mi oblastmi ¯ÌzenÌ -
hlavnÌ v˝dÏleËn· (provoznÌ) Ëinnost,
investiËnÌ Ëinnost a oblast financov·nÌ
a vysvÏtluje hlavnÌ penÏûnÌ toky uvnit¯
tÏchto ËinnostÌ. PoslednÌ Ë·st tÈto ka-
pitoly ukazuje p¯Ìmou a nep¯Ìmou me-
todu zjiöùov·nÌ cash flow, jejich v˝ho-
dy a ˙skalÌ. Bez nads·zky lze ¯Ìci, ûe
tato kapitola je dobr˝m teoretick˝m z·-
kladem pro pozn·nÌ obsahu a v˝znamu
tohoto v˝kazu.

NetradiËnÌ p¯Ìstup zvolil autor v osmÈ
kapitole s n·zvem FondovÈ pojetÌ cash
flow (indik·tory). Fondy jsou zde ch·-
p·ny jako agregace urËit˝ch stavov˝ch
ukazatel˘ vyjad¯ujÌcÌch rozdÌl mezi sou-
hrnem urËit˝ch poloûek kr·tkodob˝ch
aktiv a urËit˝ch poloûek kr·tkodob˝ch
pasiv (tzv. Ëist˝ fond). Tyto fondy fi-
nanËnÌch prost¯edk˘ slouûÌ podniko-
vÈmu managementu k ¯ÌzenÌ likvidity.
Jedn· se zejmÈna o Ëist˝ pracovnÌ ka-
pit·l, ËistÈ pohotovÈ prost¯edky a Ëist˝
penÏûnÏ pohled·vkov˝ fond. Autor vy-
svÏtluje jejich vyuûÌv·nÌ p¯i finanËnÌ
anal˝ze stejnÏ jako indik·tory konstru-
ovanÈ na b·zi cash flow. Jejich v˝ho-
du ve srovn·nÌ se ziskem vidÌ p¯ede-
vöÌm v tom, ûe cash flow odstraÚuje
vlivy vypl˝vajÌcÌ z ˙ËetnÌch princip˘
a postup˘ /zavedenÈ zp˘soby odpiso-
v·nÌ, metody oceÚov·nÌ, ËasovÈho roz-
liöenÌ, tvorby rezerv apod.) a je mÈnÏ
citliv˝ na inflaËnÌ v˝voj neû zisk.

V˝kaz cash flow v ˙ËetnÌm pojetÌ je
dev·t· kapitola, zab˝vajÌcÌ se sestavo-
v·nÌm v˝kazu podle ËeskÈ ˙ËetnÌ le-
gislativy. DoporuËuje se zde pro se-
stavenÌ v˝kazu vhodnÈ analytickÈ Ële-
nÏnÌ ˙Ët˘ v ˙ËtovÈm rozvrhu, zp˘sob
jeho sestavov·nÌ p¯Ìmou i nep¯Ìmou
metodou je doprov·zen konkrÈtnÌmi
p¯Ìklady. JednotlivÈ poloûky v˝kazu
jsou zde podrobnÏ rozebr·ny, vËetnÏ
odkaz˘ na zdroje, z nichû se p¯Ìsluön˝
˙daj zÌsk·. Kapitolu uzavÌr· p¯Ìpado-
v· studie objasÚujÌcÌ na konkrÈtnÌch
ËÌslech zp˘sob sestavenÌ v˝kazu p¯Ì-
mou i nep¯Ìmou metodou. Drobnou
vadou na kr·se tÈto kapitoly je skuteË-
nost, ûe nepostihla zmÏny v ˙ËetnictvÌ
upravenÈ vyhl·ökou Ë. 500/2002 Sb.
a odkazy na p¯ÌsluönÈ ˙Ëty i struktura
v˝kazu odpovÌdajÌ metodice do roku
2002 (coû nakonec autor uv·dÌ
v odkazech). Jedn· se vöak pouze
o form·lnÌ ˙pravy, kterÈ - bohuûel -
p¯i Ëetnosti legislativnÌch zmÏn v naöÌ
nejen ˙ËetnÌ, ale i daÚovÈ praxi posti-
hujÌ vÏtöinu prakticky koncipovan˝ch
publikacÌ. Pr˘mÏrnÏ vzdÏlan˝ uûiva-
tel se s tÌmto nedostatkem bez problÈ-
m˘ vyrovn·.

Z·vÏreËn· des·t· kapitola nazvan·
Pl·nov·nÌ cash flow uv·dÌ postupy p¯i
pl·nov·nÌ finanËnÌ strategie a p¯edvÌ-
d·nÌ jejÌch budoucÌch d˘sledk˘. Zp˘-
sob sestavenÌ kr·tkodobÈho finanËnÌ-
ho rozpoËtu podniku je zde demon-
strov·n na souhrnnÈm p¯Ìkladu. Na
kr·tkodobÈ finanËnÌ pl·nov·nÌ nava-
zuje poslednÌ - jeden·ct· kapitola s n·-
zvem BudoucÌ cash flow, kterÈ sehr·-
v· v˝znamnou roli p¯i stanovenÌ stra-
tegick˝ch i taktick˝ch cÌl˘ podniku
a p¯i jejich kvantifikaci ve finanËnÌch
pl·nech Ëi rozpoËtech. Autor se zab˝-

Cash Flow
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V†Lond˝nÏ probÏhla mezin·rod-
nÌ konference  ÑCorporate Gover-
nance, internÌ audit a ¯ÌzenÌ rizik
2003ì. SouË·stÌ konference byly
takÈ dva celodennÌ workshopy za-
mÏ¯enÈ na nejlepöÌ praxi v†oblasti
Corporate Governance a roli inter-
nÌho auditu v†identifikaci podvod˘.
OsobnÏ jsem mÏl p¯Ìleûitost se tÈto
konference z˙Ëastnit jako poslu-
chaË i jako p¯edn·öejÌcÌ. R·d bych
V·s touto cestou sezn·mil s †hlav-
nÌmi z·vÏry a myölenkami, kterÈ
zde byly diskutov·ny.

V†r·mci workshopu o Corporate
Governance (¯·dn· spr·va a ̄ ÌzenÌ spo-
leËnostÌ) byl diskutov·n v˝voj a obsah
kodex˘ Corporate Governance vyda-
n˝ch jak p¯ed ÑEnronemì,  nap¯.: 1992
- Cadbury, UK, 1994 ñ Rutteman, UK,
1998 - Hampel, UK, 1999 - Turnbull,
UK, 1999 ñ Combined Code, UK, 1999
- OECD Principles of Corporate Gover-
nance (p¯ijat ve vÌce neû v†30 zemÌch,
vËetnÏ st·t˘ G7), tak i studie, legislati-
va nebo kodexy Corporate Governan-
ce vydan˝ch po ÑEnronuì, nap¯.: 2002
- Sarbanes Oxley Act of 2002, USA,
2002 - Winter Report1 , 2002 ñ Kompa-
rativnÌ studie kodex˘ ¯·dnÈ spr·vy
Ëlensk˝ch st·t˘ EU, (Evropsk· Komise)2

,2003 ñ Higgs Report, UK (neexekutiv-
nÌ ¯editelÈ), 2003 ñ Smith Report3 , UK
(v˝bory pro audit) a 2003 ñ n·vrh no-
vely Combined Code, UK.

Vzhledem k†tomu, ûe celosvÏtovÏ
bylo vyd·no cca 110 kodex˘ Corpora-
te Governance, jednÌm ze z·vÏr˘ byla
pot¯eba jejich sjednocenÌ a vyd·nÌ jed-
notn˝ch princip˘ pro ve¯ejnÏ obcho-
dovatelnÈ spoleËnosti. Z d˘vodu roz-

dÌlnosti jednotliv˝ch kodex˘ vöak bylo
diskutov·no do jakÈ mÌry je jejich sjed-
nocenÌ v˘bec dosaûitelnÈ.

Velk· pozornost byla vÏnov·na de-
seti hlavnÌm princip˘m Corporate Go-

vernance definovan˝m v†r·mci dopo-
ruËenÌ Mezin·rodnÌho institutu inter-
nÌch auditor˘ (IIA) pro zdokonalenÌ
Corporate Governance, kterÈ uv·dÌm
na konci tÈto zpr·vy.

V†n·vaznosti na ˙ËetnÌ skand·ly
(Enron, Worldcom atd.) byly d·le pre-
zentov·ny a diskutov·ny poûadavky na
pravdivÈ a vÏrnÈ zobrazenÌ skuteËnostÌ
ve finanËnÌch v˝kazech (nap¯. IAS 1,
FRS 5 (UK), Sarbanes Oxley Act (USA),
poûadavky US GAAP atd.).

P¯edn·öejÌcÌ se shodli, ûe jednÌm
z ˙Ëinn˝ch krok˘ p˘sobÌcÌch smÏrem
ke snÌûenÌ poËtu a rozsahu obdobn˝ch
˙ËetnÌch skand·l˘ je d˘sledn· imple-
mentace prvk˘ Corporate Governan-
ce, nap¯.: posÌlenÌ zastoupenÌ neexe-
kutivnÌch ¯editel˘ v†p¯edstavenstvech
spoleËnostÌ (alespoÚ polovina Ëlen˘),
zastoupenÌ ˙ËetnÌch / finanËnÌch ex-
pert˘ z†¯ad nev˝konn˝ch ¯editel˘
v†p¯edstavenstvu a v˝boru pro audit,
oddÏlenÌ funkce p¯edsedy p¯edstaven-
stva a CEO, pravidelnÈ provÏrky efek-
tivnosti systÈmu vnit¯nÌ kontroly p¯ed-
stavenstvem, rozöÌ¯enÌ p˘sobnosti v˝-
bor˘ pro audit, funkËnÌ v˝bor pro od-
mÏÚov·nÌ a nominace, roËnÌ vyhod-
nocenÌ efektivnosti v˝boru pro audit
p¯edstavenstvem a posÌlenÌ funkce in-
ternÌho auditu atd.

PodrobnÈ poûadavky na neexeku-
tivnÌ ¯editele jsou uvedeny v†novÏ vy-
danÈm Higgs reportu a poûadavky na
v˝bory pro audit a jejich Ëleny v†Smith
reportu. Tyto reporty podrobnÏji roz-
vÌjejÌ poûadavky uvedenÈ v Combined
Code, jehoû novelizace by mÏla pro-
bÏhnout v†pr˘bÏhu roku 2003.

Bylo konstatov·no, ûe se zvyöujÌcÌ
se ˙rovnÌ poûadavk˘ kodex˘ Corpo-
rate Governance se rovnÏû zvyöuje
i v˝znam internÌho i externÌho  auditu,
kterÈ jsou d˘leûit˝mi prvky Corporate
Governance. Pro naplnÏnÌ posl·nÌ in-
ternÌho auditu vöak bude nezbytnÈ
zajiötÏnÌ vysokÈ odbornosti, dovednostÌ
a kvalifikace internÌch auditor˘ i Ëlen˘
v˝boru pro audit. AlespoÚ jeden Ëlen
v˝boru pro audit by mÏl b˝t ̇ ËetnÌm /
finanËnÌm expertem, coû v†praxi za-
tÌm v†¯adÏ p¯Ìpad˘ nenÌ splnÏno.

Z†mezin·rodnÌ konference o Corporate
Governance, internÌm auditu a ¯ÌzenÌ rizik

ZE ZAHRANI»Õ

1 Report of the High Level Group of Company Experts on a Modern Regulatory Framework for Company Law in Europe
2 Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to the EU and its Member States
3 Financial Reporting Council.

v· p¯edevöÌm hodnocenÌm efektivnosti
investic z pohledu cash flow a k tomuto
˙Ëelu pouûÌvan˝mi metodami. NejËas-
tÏji jsou to doba n·vratnosti, v˝nos z in-
vestice, Ëist· souËasn· hodnota a vnit¯-
nÌ v˝nosovÈ procento. BudoucÌ cash
flow nach·zÌ v poslednÌ dobÏ st·le vÌce
uplatnÏnÌ v oblasti oceÚov·nÌ podni-
ku p¯i v˝poËtech jeho trûnÌ hodnoty
v˝nosovou metodou.

Z kr·tce nastÌnÏnÈho obsahu jednot-
liv˝ch kapitol je z¯ejmÈ, ûe publikace
je pojata nejen jako Ñkucha¯kaì pro se-
stavenÌ v˝kazu, ale hlavnÏ k pocho-
penÌ toho, k Ëemu je moûnÈ tento v˝-
kaz vyuûÌvat. Je urËena p¯edevöÌm ma-
nagementu menöÌch a st¯ednÌch pod-
nik˘, podnikatel˘m, investor˘m, fi-
nanËnÌm poradc˘m, ale i ostatnÌm uûi-
vatel˘m ˙ËetnÌch informacÌ, kte¯Ì se

chtÏjÌ blÌûe sezn·mit s hmotn˝mi i fi-
nanËnÌmi toky podniku, s principy je-
jich zjiöùov·nÌ a vyuûitÌm v ¯ÌzenÌ likvi-
dity firmy. Vhodn· je i jako studijnÌ
literatura pro studenty ekonomick˝ch
fakult.

Prof. ing. Libuöe M¸llerov·, CSc.

Jaroslav Sedl·Ëek: Cash Flow,
Computer Press Brno, 2003
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Pozornost byla vÏnov·na ¯adÏ dal-
öÌch oblastÌ, nap¯. roli internÌho auditu
v ¯ÌzenÌ rizik spoleËnostÌ,  auditu in-
formaËnÌch systÈm˘ a technologiÌ, hod-
nocenÌ kvality funkce internÌho audi-
tu, control self-assessmentu nebo roli
internÌho auditu v†identifikaci a pre-
venci podvod˘.

V†r·mci workshop˘ i konference
byly velmi Ëasto diskutov·ny jednotli-
vÈ Ë·sti doporuËenÌ Mezin·rodnÌho
institutu internÌch auditor˘ (IIA) pro
zdokonalenÌ Corporate Governance,
kterÈ IIA v†n·vaznosti na ˙ËetnÌ skan-
d·ly v†USA v†roce 2002 p¯edloûilo
americkÈmu Kongresu.4  Tato doporu-
ËenÌ byla vytvo¯ena v†USA, ale v˝raz-
nÏ ovlivÚujÌ tvorbu a aktualizaci prin-
cip˘ Corporate Governance i v†EvropÏ.
Z toto doporuËenÌ nÌûe uv·dÌm v˝bÏr
nejd˘leûitÏjöÌch Ë·stÌ:

DoporuËenÌ pro zdokonalenÌ Corpo-
rate Governance1 ñ v˝bÏr nejd˘leûi-tÏj-
öÌch Ë·stÌ
(Stanovisko Mezin·rodnÌho Insti-
tutu internÌch auditor˘ (IIA) p¯ed-
loûenÈ americkÈmu Kongresu
v†r. 2002)

Ned·vn· selh·nÌ  Corporate Gover-
nance v USA a dalöÌch zemÌch vyvol·-
vajÌ pot¯ebu rychlÈho zavedenÌ z·sad-
nÌch opat¯enÌ pro zajiötÏnÌ vÏtöÌ odpo-
vÏdnosti ve ve¯ejnÏ obchodovan˝ch
spoleËnostech. EfektivnÌ Corporate
Governance je nutno postavit na pev-
n˝ch z·kladech, mezi jejichû hlavnÌ
stavebnÌ prvky pat¯Ì internÌ audito¯i,
p¯edstavenstvo, vrcholov˝ manage-
ment a externÌ audito¯i. Mezin·rodnÌ
Institut internÌch auditor˘ (IIA)5  jako
hlavnÌ z·stupce profese internÌch au-
ditor˘ na celÈm svÏtÏ sdruûuje vÌce neû
75 000 Ëlen˘ ze 120 zemÌ svÏta a nabÌzÌ
jedineËn˝ analytick˝ pohled na ot·z-
ky souvisejÌcÌ s Corporate Governan-
ce, ¯ÌzenÌm rizik a kontrolnÌmi proce-
sy. Na z·kladÏ tohoto v˝jimeËnÈho
postavenÌ Institut internÌch auditor˘
poskytuje n·sledujÌcÌ doporuËenÌ pro
zdokonalenÌ procesu spr·vy a ¯ÌzenÌ
podnik˘:

I. Newyorsk· burza, americk· burza
a Nasdaq by mÏly spoleËnÏ vydat
jednotnÈ principy Corporate
Governance ve¯ejnÏ obchodo-
van˝ch spoleËnostÌ. P¯edstaven-
stva tÏchto spoleËnostÌ by navÌc
mÏla povinnÏ uv·dÏt ve v˝roËnÌch
zpr·v·ch, do jakÈ mÌry dan· spo-
leËnost tyto principy dodrûuje.

II. P¯edstavenstva ve¯ejnÏ obchodova-
n˝ch spoleËnostÌ by mÏla zhod-
notit ˙Ëinnost podnikov˝ch
systÈm˘ vnit¯nÌ kontroly a v˝-
sledek zve¯ejnit. MÏlo by se jed-
nat o öiroce pojatÈ posouzenÌ vnit¯-
nÌ kontroly, jeû by se nemÏlo sou-
st¯edit pouze na oblast ˙ËetnictvÌ
a finanËnÌ v˝kaznictvÌ.

III. Vöechny ve¯ejnÏ obchodovanÈ
spoleËnosti by mÏly vytvo¯it
a udrûovat nez·vislou funkci
internÌho auditu, kter˝ by mÏl
dostatek pracovnÌk˘ a zdroj˘, aby
mohl pro management a v˝bor pro
audit trvale vyhodnocovat podni-
kovÈ procesy ¯ÌzenÌ rizik a souvi-
sejÌcÌ procesy vnit¯nÌ kontroly. Po-
kud funkce internÌho auditu nenÌ
z¯Ìzena, p¯edstavenstvo by mÏlo ve
svÈ v˝roËnÌ zpr·vÏ vysvÏtlit d˘vo-
dy proË tato funkce nebyla zave-
dena.

N·sledujÌ argumenty pro podporu
z uveden˝ch doporuËenÌ IIA.

I. PRINCIPY CORPORATE
GOVERNANCE

Podpora silnÈho a jednotnÈho kodexu
Corporate Governance a povinnost
p¯edstavenstev pod·vat zpr·vy o pl-
nÏnÌ tohoto kodexu p¯edstavujÌ klÌËo-
vÈ kroky ke zlepöenÌ transparentnosti
a posÌlenÌ d˘vÏry investor˘. Vöeobec-
nÏ uzn·vanÈ principy Corporate Go-
vernance mohou b˝t velmi hodnotnÈ,
protoûe je lze vyuûÌt jako mÏ¯Ìtko pl-
nÏnÌ stanoven˝ch povinnostÌ vöech
stran, kterÈ se na procesu Corporate
Governance podÌlejÌ. Jednotn˝ kodex
princip˘ Corporate Governance by
takÈ mohl napomoci prosadit vyööÌ
mÌru integrity, kter· se od p¯edstavite-

l˘ ve¯ejnÏ obchodovan˝ch spoleËnos-
tÌ oËek·v·.

N·rodnÌ asociace podnikov˝ch ̄ edi-
tel˘6  doporuËila Komisi pro cennÈ
papÌry (SEC), aby ve¯ejnÏ obchodova-
n˝m spoleËnostem uloûila povinnost
uv·dÏt, do jakÈ mÌry splÚujÌ standardy
stanovenÈ burzami, kde jsou tyto spo-
leËnosti kÛtov·ny. Kodexy Corporate
Governance ve SpojenÈm kr·lovstvÌ7 ,
KanadÏ8 , JihoafrickÈ republice9,
a dalöÌch zemÌch jiû nynÌ vyûadujÌ, aby
firmy pod·valy zpr·vy o dodrûov·nÌ
urËit˝ch doporuËen˝ch princip˘ Cor-
porate Governance.

Celkov· ˙Ëinnost zpr·v vyhotove-
n˝ch podle stanoven˝ch princip˘ se
st·le vyhodnocuje a tento proces z¯ej-
mÏ jeötÏ nÏkolik let potrv·. Ve Spoje-
nÈm kr·lovstvÌ vöak byla provedena
anal˝za vzorku nÏkolika prohl·öenÌ
o stavu spr·vy a ¯ÌzenÌ jednotliv˝ch
spoleËnostÌ. VÏtöina podnik˘ sice ne-
plnila vöechny aspekty ÑCombined
Codeì na sto procent, ale firmy ve
sv˝ch zpr·v·ch alespoÚ uv·dÏly d˘-
vody tohoto stavu. Pokud uvedenÈ
vysvÏtlenÌ nebylo dostaËujÌcÌ, dan·
spoleËnost byla vystavena tlaku regu-
laËnÌch institucÌ, musela vypracov·vat
dalöÌ zpr·vy a odpovÌdat na dotazy
investor˘ a akcion·¯˘ a sama si tak
zajistila z·pornou reklamu.

Principy Corporate Governance se
v USA v kaûdÈm st·tÏ a v kaûdÈ spo-
leËnosti znaËnÏ liöÌ. V roce 1999 pro-
vedla komise COSO10  anal˝zu 200 kro-
k˘, kter˝mi Komise pro cennÈ papÌry
(SEC) v p¯edchozÌch deseti letech pro-
sazovala dodrûov·nÌ stanoven˝ch p¯ed-
pis˘. VÏtöina citovan˝ch spoleËnostÌ
byla sice relativnÏ menöÌ, ale zjiötÏnÌ,
kter· se t˝kala sloûenÌ a Ëinnosti p¯ed-
stavenstev a v˝bor˘ pro audit, systÈ-
m˘ vnit¯nÌ kontroly a tlaku na mana-
gement, byla velmi pouËn·. Jsme p¯e-
svÏdËeni, ûe kdyby tyto spoleËnosti
dodrûovaly principy Corporate Gover-
nance, p¯edstavenstva a investo¯i by
si nÏkter˝ch problÈm˘ vöimli jeötÏ p¯ed
jejich vyhrocenÌm.

O z·jmy investor˘, analytik˘ a dal-
öÌch osob by bylo lÈpe postar·no, kdy-

4 Recommendation for Improving Corporate Governance - A position paper presented by The Institute of Internal
Auditors to the U.S. Congress, 2002.

5 »lenem mezin·rodnÌho IIA (The Institute of Internal Auditors) je taky »esk˝ institut internÌch auditor˘ (»IIA), kter˝
v†»R sdruûuje cca 700 internÌch auditor˘ z†vÌce neû 150 spoleËnostÌ a organizacÌ z†pr˘myslovÈho sektoru, banko-
vnictvÌ a ve¯ejnÈ spr·vy. Jeho posl·nÌm je prosazov·nÌ a podpora rozvoje internÌho auditu v†»R. VÌce informacÌ je na
www.interniaudit.cz.

6 National Association of Corporate, Recommendations from the National Association of Corporate Directors to the
House Committee on Energy and Commerce, 2002

7 The Institute of Chartered Accountants in England & Wales, Internal Control ñ Guidance for Directors on the
Combined Code, 1999

8 Joint Committee on Corporate Governance, Beyond Compliance: Building a Governance Culture, 2001
9 The Institute of Directors in Southern Africa, The King Report on Corporate Governance, 1994
10 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Fraudulent financial Reporting

- An Analysis of U.S. Public Companies, 1999
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by existovaly jednotnÈ p¯edpisy Cor-
porate Governance. Pokud spoleËnosti
budou povinny zve¯ejÚovat do jakÈ
mÌry tyto p¯edpisy dodrûujÌ, dojde
k mnohem vÏtöÌmu posÌlenÌ proces˘
Corporate Governance, aniû bychom
byli nuceni zav·dÏt striktnÌ poûadav-
ky na p¯edstavenstva a jejich postupy.
Pro v˝voj zdrav˝ch princip˘ Corpora-
te Governance lze jako vzor vyuûÌt
mnohÈ modely. Institut internÌch au-
ditor˘ za jeden z nejvhodnÏjöÌch mo-
del˘ povaûuje Principy spr·vy a ̄ ÌzenÌ
spoleËnostÌ 21. stoletÌ pro americkÈ
ve¯ejnÏ obchodovanÈ spoleËnosti11 ,
kter˝ v ned·vnÈ dobÏ vydalo Centrum
Corporate Governance v USA. Mezi
tyto principy pat¯Ì:
1. Interakce ñ Zdrav˝ systÈm spr·-

vy a ¯ÌzenÌ si vyûaduje efektivnÌ
interakci p¯edstavenstva, manage-
mentu, externÌch auditor˘ a inter-
nÌch auditor˘.

2. ⁄Ëel p¯edstavenstva ñ P¯edsta-
venstva by mÏla ch·pat, ûe jejich
˙kolem je chr·nit z·jmy podniko-
v˝ch akcion·¯˘ a dalöÌch zaintere-
sovan˝ch osob (nap¯. vÏ¯itel˘, za-
mÏstnanc˘ atd.).

3. Povinnosti p¯edstavenstva ñ
HlavnÌ povinnostÌ p¯edstavenstva
by mÏlo b˝t sledov·nÌ pr·ce ge-
ner·lnÌho ¯editele, dohled nad
podnikovou strategiÌ a monitoro-
v·nÌ rizik a podnikovÈho ¯ÌdicÌho
a kontrolnÌho systÈmu. »lenovÈ
p¯edstavenstva by mÏli p¯i plnÏnÌ
sv˝ch povinnostÌ p¯istupovat
k hodnocen˝m skuteËnostem se
zdrav˝m skepticismem.

4. Nez·vislost ñ HlavnÌ burzy by
mÏly definovat Ñnez·vislÈì Ëleny
p¯edstavenstva jako osoby, kterÈ
nemajÌ û·dnÈ profesnÌ ani osobnÌ
svazky (souËasnÈ ani minulÈ)
s danou spoleËnostÌ nebo jejÌm
managementem a pouze plnÌ svÈ
povinnosti, kterÈ z role Ëlena p¯ed-
stavenstva vypl˝vajÌ. VÏtöina Ële-
n˘ p¯edstavenstva by mÏla b˝t
nez·visl· svou podstatou i chov·-
nÌm, aby mohli poskytovat skuteË-
n˝ dohled.

5. Odbornost ñ »lenovÈ p¯edstaven-
stva by mÏli mÌt pat¯iËnou odbor-
nost v pr˘myslovÈm odvÏtvÌ, kde
dan· spoleËnost p˘sobÌ, vËetnÏ
odborn˝ch znalostÌ systÈm˘ Cor-
porate Governance. TakÈ by mÏli
mÌt bohatÈ zkuöenosti a poch·zet
z r˘zn˝ch hospod·¯sk˝ch oblastÌ.
Vöichni ËlenovÈ p¯edstavenstva by

se mÏli pr˘bÏûnÏ vzdÏl·vat, aby si
udrûeli svou odbornost na odpo-
vÌdajÌcÌ ˙rovni.

6. Jedn·nÌ a informace ñ »lenovÈ
p¯edstavenstva by se mÏli pravidel-
nÏ sch·zet na delöÌch jedn·nÌch
a mÏli by mÌt dostateËn˝ p¯Ìstup
k informacÌm a vöem zamÏstnanc˘m,
aby mohli plnit svÈ povinnosti.

7. V˘dcovstvÌ ñ Role p¯edsedy p¯ed-
stavenstva a gener·lnÌho ¯editele
by mÏly b˝t oddÏleny.

8. Zve¯ejÚov·nÌ informacÌ ñ Veö-
ker· sdÏlenÌ Ëlen˘ p¯edstavenstva
by mÏla vËas a transparentnÌm zp˘-
sobem odr·ûet Ëinnost p¯edstaven-
stva a transakce spoleËnosti.

9. V˝bory ñ V˝bor pro audit, v˝bor
pro nominace nov˝ch pracovnÌk˘
a pro odmÏÚov·nÌ, kterÈ se z¯izujÌ
v r·mci p¯edstavenstva, by se mÏly
skl·dat pouze z nez·visl˝ch Ëlen˘.

10. InternÌ audit ñ Vöechny ve¯ejnÏ
obchodovanÈ spoleËnosti by mÏly
mÌt z¯Ìzenu efektivnÌ funkci inter-
nÌho auditu, ve kterÈ p˘sobÌ pra-
covnÌci na pln˝ ˙vazek. Tyto oso-
by by mÏli b˝t pod¯Ìzeny p¯Ìmo
v˝boru pro audit, jemuû by takÈ
mÏli poskytovat informace o sv˝ch
zjiötÏnÌch.

Institut internÌch auditor˘ je p¯esvÏd-
Ëen, ûe tÏchto 10 princip˘ p¯edstavuje
zdrav˝ model pro ˙Ëinn˝ systÈm Cor-

porate Governance, protoûe Institut
internÌch auditor˘ se stejnÏ jako Cent-
rum spr·vy a ̄ ÌzenÌ spoleËnostÌ domnÌ-
v·, ûe systÈm spr·vy a ¯ÌzenÌ z·visÌ na
synergii mezi Ëty¯mi prvky tohoto sys-
tÈmu: p¯edstavenstva, managementu,
internÌch a externÌch auditor˘. Pokud
dan· spoleËnost chce zavÈst trval˝
a efektivnÌ proces Corporate Governan-

ce, vöechny Ëty¯i prvky musÌ navz·jem
spolupracovat. Tyto Ëty¯i skupiny zajiö-
ùujÌ efektivnÌ systÈm kontroly a pot¯ebnou
podnikovou rovnov·hu a spojujÌ vnit¯nÌ
ch·p·nÌ firemnÌch proces˘ s nez·visl˝m
vnÏjöÌm zhodnocenÌm.

II. ZPR¡VY O VNITÿNÕCH KON-
TROLNÕCH MECHANISMECH

PovinnÈ zve¯ejÚov·nÌ informacÌ
o systÈmu vnit¯nÌ kontroly p¯edstavu-
je mocnou zbraÚ v probÌhajÌcÌm boji
o ochranu akcion·¯˘ a investujÌcÌ ve-
¯ejnosti. M·-li spoleËnost zajistit efek-
tivnÌ systÈm pod·v·nÌ zpr·v, internÌ
audit by mÏl o adekv·tnosti a efektiv-
nosti vnit¯nÌch kontrolnÌch a ¯ÌdicÌch
mechanism˘ informovat p¯Ìmo v˝bor
pro audit. Zpr·vy by mÏly b˝t koordi-
nov·ny a vych·zet takÈ z hl·öenÌ ma-
nagementu o dostateËnosti vnit¯nÌch
kontrolnÌch mechanism˘, z v˝sledk˘
test˘ kontrolnÌho systÈmu, kterÈ pro-
v·dÏjÌ internÌ audito¯i i ËlenovÈ mana-
gementu, a z pr·ce externÌch audito-
r˘. V˝bor pro audit by mÏl zhodnotit

11 Corporate Governance Center, Kennesaw State University, 21st Century Governance and Financial Reporting Princi-
ples for U.S. Public Companies, 2002

12 The Institute of Internal Auditors, Public Reporting on Internal Controls, 2002
13 COSO - Internal Control ñ Integrated Framework, 1992
14 The IIA and The National Association of Corporate Directors, After Enron: A Survey for Corporate Directors, 2002

Autor p¯ÌspÏvku na konferenci v Lond˝nÏ.
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adekv·tnost zpr·vy a vydat p¯edstaven-
stvu pat¯iËn· doporuËenÌ.

NÏkte¯Ì se domnÌvajÌ, ûe souËasn˝
systÈm, kdy management poskytuje
informace o danÈ spoleËnosti ve v˝-
roËnÌ zpr·vÏ, je dostateËn˝, ale ned·v-
n· studie Institutu internÌch auditor˘
zamÏ¯en· na zp˘soby pod·v·nÌ infor-
macÌ v americk˝ch spoleËnostech uk·-
zala, ûe podnikov˝ management, v˝-
bor pro audit nebo p¯edstavenstvo in-
formujÌ o vnit¯nÌch kontrolnÌch mecha-
nismech p¯ibliûnÏ pouze v polovinÏ
v˝roËnÌch zpr·v. Zve¯ejÚovanÈ infor-
mace o kontrolnÌch mechanismech se
navÌc Ëasto omezujÌ pouze na ˙ËetnÌ
z·leûitosti a nevÏnujÌ se ot·zk·m pod-
nikov˝ch rizik.12

 Institut internÌch auditor˘ je p¯esvÏd-
Ëen, ûe nejefektivnÏjöÌ r·mec vnit¯nÌ kon-
troly, kter˝ v souËasnÈ dobÏ existuje je
ÑVnit¯nÌ kontrola - integrovan˝ r·mecì13 ,
kter˝ vydala jej komise. Zpr·va COSO
definuje vnit¯nÌ kontrolu velmi öiroce
a neomezuje kontrolnÌ mechanismy pou-
ze na ˙ËetnÌ a finanËnÌ z·leûitosti.

V ned·vnÈ studii14 , kterÈ se ˙Ëastni-
lo 178 podnikov˝ch ¯editel˘, 45 pro-
cent respondent˘ uvedlo, ûe jejich spo-
leËnost nem· zaveden û·dn˝ ofici·lnÌ
proces ¯ÌzenÌ rizik ani jinou ofici·lnÌ
metodu identifikace rizikov˝ch fakto-
r˘. DalöÌch 19 procent ¯editel˘ odpo-
vÏdÏlo, ûe si nejsou jisti, zda jejich spo-
leËnost m· ofici·lnÌ metodu identifi-
kace rizik zavedenu.

III. INTERNÕ AUDIT
InternÌ audito¯i a v˝bor pro audit se
navz·jem podporujÌ. ZjiötÏnÌ internÌch
auditor˘ majÌ klÌËov˝ v˝znam pro Ële-
ny v˝boru pro audit, protoûe s jejich
pomocÌ mohou d˘kladnÏ porozumÏt
operacÌm danÈ spoleËnosti. Pr·ce in-
ternÌho auditu vych·zÌ z identifikace
strategick˝ch, provoznÌch a finanËnÌch
rizik, kter˝m dan· spoleËnost ËelÌ,
a z hodnocenÌ kontrolnÌch mechanis-
m˘, kterÈ zav·dÌ management na snÌ-
ûenÌ tÏchto rizik v dynamicky se mÏ-
nÌcÌm prost¯edÌ.

Proces, kter˝ zahrnuje identifikaci,
pochopenÌ a ¯ÌzenÌ takov˝chto rizik
a posouzenÌ ̇ Ëinnosti kontrolnÌch me-
chanism˘, by mÏl zajistit, aby doölo
k posouzenÌ vöech aspekt˘, kterÈ za-
p¯ÌËinily ned·vnÈ problÈmy mnoha
podnik˘.

Jak se uv·dÌ v KompetenËnÌm r·mci
internÌho auditu15 , internÌ audito¯i sle-
dujÌ procesy, kterÈ v danÈ spoleËnosti
zajiöùujÌ, aby v˝znamnÈ rizikovÈ fakto-
ry byly odhaleny, pochopeny a spr·vnÏ
¯Ìzeny, a informujÌ o jejich stavu. Insti-
tut internÌch auditor˘ se proto ve vöech
ve¯ejnÏ obchodovan˝ch spoleËnostech

zasazuje o zavedenÌ ˙ËinnÈho a uce-
lenÈho p¯Ìstupu k auditu, jeû zahrnuje
internÌ i externÌ audit.

KlÌËov˝mi atributy internÌho auditu
jsou:
A) Nez·vislost

V˝bor pro audit by p¯i zav·dÏnÌ
a kon·nÌ dohledu nad funkcÌ in-
ternÌho auditu mÏl zajistit, aby
vlastnÌ struktura tÈto funkci umoû-
Úovala nez·vislÈ postavenÌ v r·mci
danÈ spoleËnosti a zaruËila jÌ ˙pl-
n˝ a nijak neomezen˝ p¯Ìstup
k vrcholovÈmu managementu, v˝-
boru pro audit a p¯edstavenstvu.
Standardy pro profesion·lnÌ praxi
internÌho auditu, kterÈ vyd·v· IIA,
vyûadujÌ, aby vedoucÌ internÌho
auditu byl pod¯Ìzen osob·m na ta-
kovÈ organizaËnÌ ˙rovni, kter· je
schopna zajistit, aby internÌ audit
mohl plnit svÈ povinnosti. Institut
internÌch auditor˘ je p¯esvÏdËen,
ûe pot¯ebn· nez·vislost bude za-
jiötÏna, pokud vedoucÌ internÌho
auditu bude funkËnÏ pod¯Ìzen v˝-
boru pro audit. Ve standardech jsou
uvedeny dalöÌ poûadavky na zajiö-
tÏnÌ nez·vislosti internÌho auditu.

B) Profesionalita
V˝bor pro audit by p¯i zav·dÏnÌ
a kon·nÌ dohledu nad funkcÌ in-
ternÌho auditu mÏl vedoucÌmu in-
ternÌho auditu uloûit povinnost za-
jistit, aby pr·ce oddÏlenÌ internÌho
auditu byla prov·dÏna v souladu
se Standardy IIA. InternÌ audito¯i
a p¯edevöÌm vedoucÌ internÌho au-
ditu by mÏli prok·zat svou profes-
nÌ zdatnost zÌsk·nÌm pat¯iËnÈho
profesnÌho osvÏdËenÌ.
Institut internÌch auditor˘ doporu-

15 The Institute of Internal Auditors Research Foundation, Competency Framework for Internal Auditing, 1999

Ëuje, aby internÌ audito¯i byli vy-
zv·ni k prok·z·nÌ svÈ profesnÌ zdat-
nosti. Institut se domnÌv·, ûe internÌ
audito¯i tento poûadavek mohou nej-
lÈpe splnit zÌsk·nÌm titulu certifi-
kovan˝ internÌ auditor (CIA), kte-
r˝ Institut internÌch auditor˘ udÏlu-
je. Tento titul je jako jedin˝ v tomto
oboru uzn·v·n na celÈm svÏtÏ.
Zkouöky CIA jsou organizov·ny dva-
kr·t roËnÏ v†sedmi jazycÌch a vÌce
neû Ëty¯iceti zemÌch svÏta. DrûitelÈ
titulu CIA proöli rozs·hl˝m ökolenÌm,
majÌ bohatÈ zkuöenosti a museli pro-
jÌt n·roËn˝mi zkouökami. Jsou po-
vinni dodrûovat profesnÌ Etick˝ ko-
dex a Standardy IIA.

Z¡VÃR
Institut internÌch auditor˘ se domnÌv·,
ûe efektivnÌ systÈm spr·vy a ¯ÌzenÌ pod-
nik˘ je nutno postavit na pevn˝ch z·-
kladech, mezi jejichû hlavnÌ stavebnÌ
prvky pat¯Ì p¯edstavenstvo, vrcholov˝
management, internÌ a externÌ audito¯i.
Vöechny ve¯ejnÏ obchodovanÈ spoleË-
nosti by mÏly vytvo¯it a udrûovat nez·-
vislou funkci internÌho auditu s vlastnÌmi
stanovami a poskytnout jÌ dostatek od-
born˝ch pracovnÌk˘ a zdroj˘, aby moh-
la vyhodnocovat podnikovÈ procesy ¯Ì-
zenÌ rizik, kontroly a Corporate Gover-
nance. Institut internÌch auditor˘ se za-
sazuje o zavedenÌ jednotn˝ch princip˘
Corporate Governance ve vöech ve¯ej-
nÏ obchodovan˝ch spoleËnostech
a prosazuje zve¯ejÚov·nÌ informacÌ
o dodrûov·nÌ tÏchto princip˘, efektivitÏ
vnit¯nÌch kontrolnÌch mechanism˘
a pr·ci internÌho auditu.

Ing. Petr Jur·k
viceprezident »IIA
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Vysoce postaven˝ pracovnÌk jednÈ
americkÈ finanËnÌ spoleËnosti sedÌ
v p¯epychovÈ jÌdelnÏ vysoko nad Man-
hattanem, pÏsti pevnÏ sepnuty, aû mu
klouby zbÏlely. M· pod sebou tisÌce
zamÏstnanc˘ a pracuje s miliardami
dolar˘ a p¯esto, jak ¯Ìk·, nem· moc,
aby zastavil vl·dnÌ pl·n, jenû zasadÌ
Wall Streetu bolestivou r·nu - nem˘ûe
ani proti nÏmu mluvit.

AmeriËtÌ politici podnÏcovanÌ vzte-
kem ve¯ejnosti na prolhanÈ, podv·dÏ-
jÌcÌ byznysmany a klesajÌcÌ ceny akciÌ
p¯ispÏchali s balÌkem nov˝ch pravidel,
jimiû chtÏjÌ uz·konit poctivost na Wall
Streetu. Tento postup v mnoh˝ch ma-
naûerech vyvol·v· na jednÈ stranÏ
vztek, na druhÈ pocit tot·lnÌ skepse,
bezmoci a ztr·ty motivace. StrachujÌ se,
ûe danÈ restrikce naruöÌ zabÏhanÈ
mechanismy obchodov·nÌ a zasadÌ tak
smrtelnou r·nu jejich i bez toho klo-
p˝tajÌcÌm podnik˘m. ÑJe to strategie
v·lky ve Vietnamu: svrhnout na vesni-
ci bomby na jejÌ z·chranu,ì ¯Ìk· n·ö
manaûer. ÑExistuje starÈ po¯ekadlo, ûe
texasötÌ politici si nikdy nezaËÌnajÌ
s ÇVelk˝mi nafta¯ië, ale politici v New
Yorku nedok·ûou Wall Street nechat
na pokoji.ì Nov· pravidla, jeû byla
schv·lena jako odpovÏÔ na neslavnÈ
p¯eËiny nÏkolika firem - Enron, Arthur
Andersen, WorldCom, Global Crossing,
Tyco - vytv·¯ejÌ tÏûöÌ podmÌnky pro
ûivot vöem 15 000 ve¯ejnÏ obchodo-
van˝m firm·m v USA. Wall Street bude
obzvl·ötÏ tÏûce zasaûena.

Nov· ˙prava vych·zÌ z tvrzenÌ, ûe
deset firem vyuûilo jejich prodejnÌch
analytik˘ k neleg·lnÌmu sledov·nÌ ak-
ciÌ, kterÈ uv·dÏli na trh. NynÌ budou
muset zaplatit 433 milion˘ dolar˘ za
Ñnez·visl˝ì v˝zkum. S postupem vy-
öet¯ov·nÌ firmy z Wall Streetu v pr˘-
bÏhu uplynulÈho roku upustily od
pokrytÌ 283 spoleËnostÌ, coû je 7 % re-
dukce, pÌöe Reuters. D·le p¯eruöujÌ te-
lefonnÌ a e-mailovÈ spojenÌ mezi ana-
lytiky a bankÈ¯i ze stejn˝ch spoleËnostÌ
a budou najÌmat dohled na monitoro-
v·nÌ komunikacÌ.

I p¯ed tÌm, neû byla tato nov· pravi-
dla zavedena, bylo Wall Streetu dost
zle. Firmy obchodujÌcÌ s cenn˝mi pa-
pÌry zruöily v uplynul˝ch dvou letech
na 80 000 pracovnÌch mÌst, coû odpo-
vÌd· 10 % snÌûenÌ stav˘. A je pravdÏ-
podobnÈ, ûe z Wall Streetu odejde do
konce tohoto roku dalöÌch 8000 zamÏst-
nanc˘. Od minulÈho roku, kdy zaËalo
vyöet¯ov·nÌ, ztratilo deset tit·n˘ z Wall
Streetu, kte¯Ì souhlasili loni v prosinci
s urovn·nÌm, dohromady 138 miliard
USD ze svÈ trûnÌ hodnoty. MusÌ zapla-

tit 1,4 miliardy na pokut·ch - a vÏtöina
tÏchto penÏz smÏ¯uje k regulaËnÌm
˙¯ad˘m namÌsto investor˘.

VelkÈ mnoûstvÌ ûalob podan˝ch in-
vestory pravdÏpodobnÏ vytlaËÌ celko-
vÈ n·klady jeötÏ v˝ö. Citigroup, jejÌû
trûnÌ hodnota klesla o 45 miliard USD
navzdory siln˝m finanËnÌm v˝sledk˘m,

uplatnila z·vazek 1,3 miliardy dolar˘
proti v˝dÏlk˘m, aby pokryla v˝lohy na
soudnÌ spory svÈ spoleËnosti Salomon
Smith Barney. J. P. Morgan Chase re-
zervovala 900 milion˘ USD.

Sarbanes-Oxley˘v z·kon prosazujÌcÌ
radik·lnÌ oËistu, kter˝ americk˝ Kon-
gres ve spÏchu schv·lil loni v Ëerven-
ci, donutÌ ve¯ejnÈ spoleËnosti prokou-
sat se 60 str·nkami nov˝ch z·kon˘
a stovkami str·nek regulaËnÌch inter-
pretacÌ. Mnoho z nich bude muset uza-
v¯Ìt draûöÌ smlouvy o auditu a p¯ebu-
dovat systÈm finanËnÌ kontroly, p¯es-
toûe vÏ¯Ì, ûe n·klady dalece p¯ev·ûÌ
nad v˝hodami. Jejich zahraniËnÌ ope-
race musejÌ splÚovat ty samÈ standar-
dy, p¯estoûe takovÈ ËinÏnÌ bude
v konfliktu s tamnÌmi z·kony. DalöÌ
opat¯enÌ vyûaduje po spoleËnostech d·t
i tomu nejniûöÌmu vr·tnÈmu na druhÈ
stranÏ zemÏkoule kdykoliv ve dne
i v noci p¯Ìleûitost k upozornÏnÌ na
podez¯enÌ z finanËnÌch machinacÌ.

Je to kriminalizov·nÌ podnikatelskÈ-
ho rizika, coû je to samÈ jako krimina-
lizace Ñkapitalismu,ì ¯Ìk· Robert Elli-
ott, b˝val˝ partner u spoleËnosti KPMG

a vedoucÌ AmerickÈho institutu certifi-
kovan˝ch ve¯ejn˝ch ˙ËetnÌch. ÑMana-
ûer˘m nynÌ hrozÌ mnohamilionovÈ po-
kuty a dokonce aû 25 let vÏzenÌ za
vÏci tak bÏûnÈ, jako jsou chybnÈ od-
hady a odpisy.ì N·klady na takov·
opat¯enÌ mohou b˝t ohromujÌcÌ: podle
re·lnÈho odhadu finanËnÌho konzul-

tanta Johnsson Group jde aû o 15 mili-
ard USD pro tento rok a 13 miliard
USD pro dalöÌ rok. Mohli byste ¯Ìci, ûe
Wall Street si za tuto zhoubnou a p¯e-
dimenzovanou politickou reakci m˘ûe
sama. Loni rekordnÌch 330 ve¯ejn˝ch
spoleËnostÌ p¯eformulovalo svÈ finanË-
nÌ v˝kazy. V Credit Suisse First Boston
byl samotn˝ Frank Quattrone tÌm, kdo
p¯ekroËil ÑVelkou »Ìnskou zeÔì oddÏ-
lujÌcÌ investiËnÌ bankÈ¯e a analytiky.
V Salomon Smith Barney dost·vali ve-
doucÌ spoleËnostÌ, kte¯Ì si firmu najali,
p¯ednostnÌ pr·vo p¯i nabÌdk·ch ûha-
v˝ch internetov˝ch akciÌ.

Avöak jiû nynÌ m· regulaËnÌ tlak svÈ
nechtÏnÈ rozvratnÈ n·sledky v ame-
rickÈ ekonomice. Tucty ve¯ejn˝ch spo-
leËnostÌ se st·vajÌ soukrom˝mi. Zahra-
niËnÌ spoleËnosti se vyh˝bajÌ americ-
kÈmu trhu a namÌsto toho se snaûÌ zÌs-
kat penÌze v Lond˝nÏ nebo formou
soukrom˝ch investic. Lond˝nsk· bur-
za cenn˝ch papÌr˘ uv·dÌ tento z·kon
jako jeden z hlavnÌch argument˘, aby
zahraniËnÌ firmy preferovaly registraci
sv˝ch akciÌ ve VelkÈ Brit·nii p¯ed USA.
NÏmeck˝ v˝robce automobil˘ Porsche

Proöet¯ov·nÌ kapitalismu
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AG a spoleËnost Benfield Group jsou
mezi tÏmi, jeû utÌkajÌ z USA ze strachu
p¯ed balÌkem z·kon˘ Sarbanes-Oxley,
coû m· za n·sledek mÈnÏ obchod˘ pro
mÌstnÌ burzy a mÈnÏ alternativ pro in-
vestory.

Podle investiËnÌch bankÈ¯˘ zmizely
z USA rovnÏû spoleËnosti Ping An Ins-
urance Co., kter· kontroluje 20 % ËÌn-
skÈho pojiöùovacÌho trhu, a stavebnÌ
firma Soho China, Ë·steËnÏ kv˘li zmÌ-

nÏnÈmu balÌku z·kon˘. P¯ed uz·ko-
nÏnÌm tohoto balÌku opat¯enÌ, vysvÏt-
luje Thomas McCool, vedoucÌ finanË-
nÌho v˝zkumu v General Accounting
Office, Kongres nepoËÌtal n·klady po-
t¯ebnÈ na to, aby se firmy p¯izp˘sobi-
ly dan˝m poûadavk˘m.

Jedna poloûka: vyööÌ auditorskÈ po-
platky.

Podle institutu Financial Executives
International vzrostou o 20 % aû tÈ-
mÏ¯ o 100 %. NovÈ z·kony a nebez-
peËÌ soudnÌch proces˘ veden˝ch pod-
le jejich ustanovenÌ proti spoleËnostem
a jejÌm ̄ editel˘m budou mÌt nepochyb-
nÏ dopad na nekontrolovan˝ r˘st n·-
klad˘ na pojiötÏnÌ z odpovÏdnosti za
ökodu. PojistnÈ za novÈ smlouvy se
zvedlo o 30 %, zatÌmco pojistitelÈ eli-
minovali mnohaletÈ kontrakty, aby si
ponechali prostor pro dalöÌ budoucÌ
zvyöov·nÌ pojistnÈho. MaloobchodnÌ
spoleËnost RadioShack jeötÏ nikdy ne-
musela p¯eformulov·vat svÈ finanËnic-
tvÌ ani nezaûila nÏjak˝ velk˝ skand·l.
P¯esto nynÌ oËek·v· vÏtöÌ vyd·nÌ za
audit, pr·vnÌ poradenstvÌ, pojiötÏnÌ
a vÏtöÌ ËasovÈ ̇ vazky ̄ editel˘. A kolik
toho je jeötÏ nezn·mÈho - Ë·steËnÏ
proto, ûe SEC (Komise cenn˝ch papÌ-
r˘ USA) nedokonËila vyd·nÌ pravidel
upravujÌcÌ jejÌ poûadavky na ÑdostateË-
nouì vnit¯nÌ finanËnÌ kontrolu. ÑSEC
st·le vyd·v· smÏrnice souvisejÌcÌ

s dan˝mi z·kony, ale lidÈ nevÏ¯ÌcnÏ
kroutÌ hlavami a ptajÌ se, jak˝ to bude
mÌt dlouhodob˝ n·sledek,ì ̄ Ìk· David
Goldberg, kter˝ vede pr·vnÌ oddÏlenÌ
u RadioShack.

Kdyû deset nejvÏtöÌch firem na Wall
Streetu vyjedn·valo s jejich hlavnÌm
a ob·van˝m soupe¯em, hlavnÌm st·t-
nÌm z·stupcem st·tu New York Elio-
tem Spitzerem, jehoû v˝roky a aktivity
plnÌ str·nky tisku, vystavovaly se kon-

stantnÌmu nebezpeËÌ z trestnÌho obvi-
nÏnÌ, pokud by nep¯istoupily na vy-
rovn·nÌ. To je pro spoleËnost, kter·
veökerou svou existenci stavÌ na inte-
gritÏ, prakticky stejnÈ jako odsouzenÌ
k smrti - Arthur Anderson byla prvnÌ
firmou, kter· nep¯eûila ztr·tu integri-
ty. Nakonec velcÌ broke¯i souhlasili se
zaplacenÌm 1,4 miliardy dolar˘ na po-
kut·ch za p¯estupky, kterÈ nebyly do-
konce ani zkatalogizov·ny, a s p¯ijetÌm
v˝zkumnÈho pl·nu, kter˝ nen·vidÌ.

Nahromadila se dalöÌ ofici·lnÌ pro-
öet¯ov·nÌ.

ÑExistuje popul·rnÌ vÌra, ûe dan· ce-
losvÏtov· (v˝zkumn·) dohoda napo-
m˘ûe tomu, abychom se vöichni po-
hnuli kup¯edu,ì ¯Ìk· jeden gener·lnÌ
¯editel. ÑRealitou je, ûe kaûdÈ z tÏchto
vyöet¯ov·nÌ m˘ûe vy˙stit v celosvÏto-
v˝ z·chvat regulaËnÌ ˙¯ad˘ poûÌrajÌcÌ
Ëas a penÌze a vyvol·vajÌcÌ dalöÌ öpat-
nou publicitu.ì SoudnÌ ûaloby. St·tnÌ
z·stupci zaznamenali 1463 p¯Ìpad˘
arbitr·ûÌ asociace dealer˘ s cenn˝mi
papÌry, a to jen bÏhem ledna a ̇ nora -
coû je 23 % n·r˘st oproti stejnÈmu ob-
dobÌ loÚskÈho roku. Pr·vnÌk James
Hooper z floridskÈho Orlanda, kter˝
d¯Ìve ûaloval v˝robce prsnÌch implan-
t·t˘ a pr·ökov˝ch diet, utratil p¯es
1 milion dolar˘ za televiznÌ reklamy
vyhled·vajÌcÌ rozËilenÈ klienty z Wall
Streetu. Hooper ¯Ìk·, ûe jiû proöet¯il

n·roky na stovky milion˘ dolar˘
a oËek·v· daleko vÌc, aû Spitzer zve-
¯ejnÌ svÈ d˘kazy proti Wall Streetu.
J. P. Morgan Chase je ûalov·na spo-
leËnostÌ Connecticut Resources Reco-
very Authority za pomoc p¯i financo-
v·nÌ Enronu a ˙dajnÈ vytv·¯enÌ Ñfaleö-
nÈho pocitu bezpeËÌì. Bez ohledu na
to, ûe kolaps Enronu st·l banku 927
milion˘ dolar˘.

Poûadavek na zajiötÏnÌ p¯ÌmÈ moû-
nosti pod·nÌ stÌûnosti Ëi upozornÏnÌ
podle z·kona Sarbanes-Oxley bude
st·t obrovskÈ jmÏnÌ. Diebold, 144 let
star˝ v˝robce bankovnÌch sejf˘ a ban-
kovnÌch automat˘ z Ohia, utratÌ tisÌce
dolar˘ p¯ekl·d·nÌm n·vod˘ do 13 ja-
zyk˘. A kdyû pracovnÌci zavolajÌ na
bezplatnou telefonnÌ linku, Diebold se
bude muset rozhodnout, zda vÏc pro-
öet¯ovat, nebo Ëelit p¯ÌpadnÈ pr·vnÌ
odpovÏdnosti. Okolo 2 % pracovnÌk˘
bude volat, coû bude znamenat vyna-
loûenÌ 2000 USD pokaûdÈ, kdyû spo-
leËnost zaËne vyöet¯ovat, co se dÏje,
¯Ìk· Carl Liggio ze spoleËnosti
Ethicspoint ve Vancouveru, st·t Wa-
shington, kter· provozuje tyto horkÈ
telefonnÌ linky a kter· dospÏla
k n·zoru, ûe jejÌ servis se m˘ûe st·t
zlem. ÑSpoleËnosti opustily univers·l-
nÌ horkÈ linky, protoûe se staly n·-
strojem v rukou kaûdÈho, kdo je chce
nÏjak poökodit,ì dod·v·. ÑA k tomu
vöemu, n·klady na provoz tÏchto li-
nek jsou obrovskÈ.ì Charles Whit-
church, finanËnÌ ¯editel spoleËnosti
Zebra Technologies, v˝robce tisk·ren
Ë·rov˝ch kÛd˘, kter˝ dos·hl v roce
2002 trûeb 457 milion˘ dolar˘, ¯Ìk·,
ûe tento balÌk donutil tuto firmu
z Vernon Hills v Illinois zavÈst Ñfor-
m·lnÌ p¯ebalì na jiû uûÌvanÈ praktiky
a zvednout ceny. Firma Zebra utratila
200 000 dolar˘ na tisk dotaznÌk˘, aby
vytvo¯ila nutn˝ papÌrov˝ doklad pro
svÈ internÌ kontroly, kterÈ b˝valy zvl·d-
nuty formou konferenËnÌch hovor˘.
Bylo pot¯eba ustanovit novou funkci
nez·vislÈho ¯editele a doba zased·nÌ
auditorskÈho v˝boru se ztrojn·sobila.
Pojistn· sazba za pojiötÏnÌ odpovÏd-
nosti v˝konn˝ch pracovnÌky a ̄ editele
na celkovou Ë·stku 45 milion˘ dolar˘
se takÈ ztrojn·sobila a dos·hla 1 mili-
onu USD roËnÏ. Audito¯i spoleËnosti
Zebra takÈ zvedajÌ svÈ ceny. Whit-
church je znechucen p¯Ìpadnou pr·v-
nÌ odezvou na jeho podpis pod dvou-
str·nkov˝m dokumentem zaobÌrajÌcÌm
se etikou, jejû naËrtli pr·vnÌci spoleË-
nosti. ÑChci vysokÈ etickÈ standardy,
ale tyto vÏci jdou do takov˝ch nesmy-
sln˝ch detail˘, ûe to d·v· lidem, kte¯Ì
si chtÏjÌ hr·t na uk¯ivdÏnÈ, prakticky
nabitou zbraÚ do ruky a nÏkte¯Ì ji po-
uûijÌ.ì

(P¯etiötÏno z†Ëas. Kapit·l, 28. 8. 2003)
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Reforma pr·va ochrany hospod·¯skÈ soutÏûe
v†EvropskÈ unii

Dne 16. prosince 2002 Rada Evrop-
skÈ unie p¯ijala novÈ na¯ÌzenÌ 1/2003/
ES, kterÈ nahradÌ dosud platnÈ na¯Ìze-
nÌ 17/1962/ES (d·le jen Ñna¯ÌzenÌ 17ì),
jeû je v platnosti vÌce neû 40 let. Do-
sud existujÌcÌ vysoce centralizovan˝
systÈm ochrany hospod·¯skÈ soutÏûe
bude nahrazen systÈmem, kdy jednot-
livÈ ËlenskÈ st·ty a samotnÌ soutÏûite-
lÈ ponesou mnohem vÌce zodpovÏd-
nosti za dodrûov·nÌ p¯Ìsluön˝ch sou-
tÏûnÏ-pr·vnÌch norem. DalöÌ velmi v˝-
znamnÈ zmÏny se promÌtly do ustano-
venÌ na¯ÌzenÌ, podle kter˝ch jsou Ev-
ropskÈ komisi p¯izn·ny zv˝öenÈ pra-
vomoci ve vyöet¯ov·nÌ (vËetnÏ vyko-
n·v·nÌ domovnÌch prohlÌdek) a zv˝-
öenÈ pravomoci ve vÏcech ukl·danÌ
pokut.

Na¯ÌzenÌ 17/1962/ES z˘stalo od svÈ-
ho p¯ijetÌ v†roce 1962 tak¯ka beze
zmÏn. Tento fakt je moûnÈ p¯iËÌst jeho
kvalitÏ a kvalitÏ z·konod·rc˘, kte¯Ì jej
uvedli do ûivota. NicmÈnÏ uû lÈta se
oz˝valy hlasy û·dajÌcÌ si modernizaci
uvedenÈho na¯ÌzenÌ 17. Podle st·vajÌ-
cÌ pr·vnÌ ˙pravy a dlouhodobÈ praxe
Komise EvropskÈ unie (Ñkomiseì) a Ev-
ropskÈho soudnÌho dvora jsou zak·-
z·na jedn·nÌ upravenÈ v Ël·ncÌch
81 (1) a 82 Smlouvy o EvropskÈ unii
(dohody a jedn·nÌ soutÏûitel˘ ve vz·-
jemnÈ shodÏ ñ uvedenÈ v†Ël·nku 81
(1) a zneuûÌvanÌ dominantnÌho posta-
venÌ ñ uvedenÈ v†Ël·nku 82) majÌcÌ
dopad na trh EvropskÈ unie interpre-
tov·ny velmi öiroce a moûnost udÏle-
nÌ v˝jimky z†tÏchto z·kaz˘ je ve v˝-
luËnÈ pravomoci komise. Tato z·kon-
n· ˙prava a praxe p¯Ìsluön˝ch institu-
cÌ EU spolu s†ustanovenÌm na¯ÌzenÌ 17,
podle kterÈho individu·lnÌ v˝jimka
podle Ël·nku 81 (3) smlouvy mohla
b˝t udÏlena jen komisÌ, vy˙stila ve
znaËnou centralizaci p¯i aplikaci pr·-
va ochrany hospod·¯skÈ soutÏûe,
a proto bylo jiû dlouho vol·no po re-
formÏ st·vajÌcÌho systÈmu. Bez refor-
my by se problÈmy a nedostatky exis-
tujÌcÌho reûimu mohly neust·le prohlu-
bovat, a to zejmÈna po rozöÌ¯enÌ poËtu
Ëlensk˝ch st·tu EvropskÈ unie z †dneö-
nÌch 15 na oËek·van˝ch 25 v†roce
2004.

St·vajÌcÌ pr·vnÌ ˙prava byla vhodn·
p¯i p¯ijetÌ na¯ÌzenÌ 17 v†momentu, kdy
se pr·vo ochrany hospod·¯skÈ soutÏ-
ûe utv·¯elo - p¯i poËtu öesti Ëlensk˝ch
st·t˘ a faktu, ûe vÏtöina z†tehdejöÌch
Ëlensk˝ch st·t˘ mÏla jen m·lo nebo
v˘bec û·dnÈ zkuöenosti s†pr·vem
ochrany hospod·¯skÈ soutÏûe.

V†souËasnosti je ale komise neschop-
na uspokojivÏ se vypo¯·dat s †mnoû-
stvÌm dohod, kterÈ jsou jÌ oznamov·-
ny, a rovnÏû je neschopna zaujmout
aktivnÌ p¯Ìstup k†vyöet¯ov·nÌ p¯Ìpad-
n˝ch kartelov˝ch dohod a dalöÌch z·-
vaûn˝ch poruöenÌ soutÏûnÌho pr·va.
SouËasn˝ systÈm taky nenÌ v†souladu
s†principem subsidiarity (podle pr·va
EU), podle kterÈho by jak·koli opat-
¯enÌ mÏla b˝t p¯ijÌm·na na co nejniûöÌ
lok·lnÌ ˙rovni - je-li to moûnÈ a efek-
tivnÌ.

HlavnÌ prvky reformy
Principy a praxe pr·va ochrany hos-
pod·¯skÈ soutÏûe jsou dnes jiû pomÏr-
nÏ jasnÏ stanoveny a n·rodnÌ regul·-
to¯i, soudy a soutÏûitelÈ se stali velice
zruËn˝mi interpret·tory i uûivateli tÏch-
to pravidel. Toto byl jeden z†d˘vod˘
pro p¯ijetÌ v˝öe uvedenÈho na¯ÌzenÌ

radou, kdy rada rozhodla, ûe Ë·st pra-
vomocÌ komise v oblasti ochrany hos-
pod·¯skÈ soutÏûe p¯ejde na jednotlivÈ
ËlenskÈ st·ty, resp. p¯ÌsluönÈ n·rodnÌ
soudy a n·rodnÌ ˙¯ady zab˝vajÌcÌ se
ochranou hospod·¯skÈ soutÏûe, a takÈ
na podnikatele, resp. soutÏûitele a ze-
jmÈna jejich pr·vnÌ poradce.

UvedenÈho cÌle m· b˝t dosaûeno n·-
sledujÌcÌm zp˘sobem:
ï Pro dohody soutÏûitel˘ a jinÈ

ujedn·nÌ spadajÌcÌ pod Ël·nek
81 (1) Smlouvy o EvropskÈ unii
(Ñsmlouvaì) jsou zruöena ozn·-
menÌ komisi a v˝jimka dle Ël·n-

ku 81 (3) smlouvy. Doposud do-
hody soutÏûitel˘ nebo jejich jedn·nÌ
ve vz·jemnÈ shodÏ ve smyslu usta-
novenÌ Ël·nku 81 (1) (tzn. dohody,
kterÈ vedou nebo mohou vÈst
k†naruöenÌ hospod·¯skÈ soutÏûe)
byly neplatnÈ a jako takovÈ nevy-
nutitelnÈ, pokud ovöem:
1. nebyly ozn·meny komisi a ta jim

neudÏlila individu·lnÌ v˝jimku
podle Ël·nku 81 (3) smlouvy;
nebo

2. nebyly navrûeny a uzav¯eny tak,
aby se na nÏ automaticky vzta-
hovala nÏkter· (nebo nÏkterÈ)
z†obecn˝ch v˝jimek.

»l·nek 81 (3) smlouvy bude p˘sobit
automaticky ñ dohody dle Ël·nku 81
(1) smlouvy, splÚujÌcÌ poûadavky
Ël·nku 81 (3) smlouvy, budou vyÚa-
ty z p˘sobnosti Ël·nku 81 (1) bez

nutnosti p¯edchozÌho ofici·lnÌho roz-
hodnutÌ komise, jak tomu bylo do-
posud.

ï Zv˝öÌ se odpovÏdnost soud˘ Ëlen-
sk˝ch st·t˘ a n·rodnÌch ˙¯ad˘,
v†kompetenci kter˝ch je ochrana
hospod·¯skÈ soutÏûe, resp. apli-
kace Ël·nk˘ 81 a 82 smlouvy.

ï Bude vytvo¯ena sÌù n·rodnÌch ̇ ¯a-
d˘ pro ochranu hospod·¯skÈ sou-
tÏûe. Tato sÌù bude slouûit jako z·klad-
na pro öiröÌ spolupr·ci n·rodnÌch ̇ ¯a-
d˘ s†komisÌ a d·le pro v˝mÏnu infor-
macÌ a vz·jemnÈ konzultace.
NovÈ na¯ÌzenÌ stanovuje do detailu
pravomoci komise p¯i p¯ijÌmanÌ roz-
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ZAUJALO N¡S

Za mÈnÏ neû 12 mÏsÌc˘ se EU rozöÌ¯Ì
z dosavadnÌch 15 na 25 st·t˘. Budou-
cÌmi Ëleny EU se stanou pobaltskÈ st·-
ty Estonsko, Lotyösko a Litva, st¯edo-
evropskÈ st·ty Polsko, Slovensko, Slo-
vinsko, »esko a MaÔarsko a st¯edomo¯-
skÈ ostrovy Malta a Kypr. Bulharsko
a Rumunsko majÌ vstup p¯islÌben v roce
2007. S v˝jimkou Kypru z·visÌ rozöÌ¯e-
nÌ EU na referendech konan˝ch v no-
v˝ch Ëlensk˝ch st·tech. V dobÏ vzniku
tohoto Ël·nku jsou k dispozici pozitiv-
nÌ v˝sledky referend z Malty, Litvy, Slo-
vinska a MaÔarska. Opr·vnÏnÌ voliËi
v »eskÈ republice mohou sv˘j postoj
ke vstupu do EU vyj·d¯it v referendu,
jeû se bude konat 13. a 14. Ëervna.

D¯ÌvÏjöÌ zkuöenosti ukazujÌ, ûe jeötÏ
p¯ed rozöÌ¯enÌm je t¯eba identifikovat
eventu·lnÌ rizikovÈ oblasti a provÈst
systÈmovÈ zmÏny, aby bylo moûno p¯i-

P¯Ìprava podnik˘ na rozöÌ¯enÌ EU
mÏ¯enÏ a vËas reagovat na celÈ spekt-
rum daÚov˝ch, pr·vnÌch a podnikatel-
sk˝ch zmÏn. Pro vÏtöinu z tÏchto zmÏn
nebudou stanoveny p¯echodnÈ lh˘ty,
coû znamen·, ûe bude nutnÈ jiû od prv-
nÌho dne dodrûovat p¯edpisy EU.

HlavnÌ ̇ lohou vrcholovÈho manage-
mentu podnik˘ by mÏla b˝t optim·lnÌ
p¯Ìprava na rozöÌ¯enÌ EU zahrnujÌcÌ n·-
sledujÌcÌ kroky. Nejprve je t¯eba pro-
vÈst strategickou anal˝zu evropsk˝ch
operacÌ, aby bylo zjiötÏno, jak˝ bude
mÌt rozöÌ¯enÌ vliv na skupinu podnik˘
a jakÈ existujÌ moûnosti pro zvl·dnutÌ
identifikovan˝ch ˙kol˘. D·le by mÏly
b˝t tyto oblasti se¯azeny do seznamu
podle stupnÏ nalÈhavosti ¯eöenÌ. V z·-
vislosti na tom, kde se jednotlivÈ zmÏ-
ny budou projevovat, by mÏly b˝t ¯e-
öeny v celÈm regionu, na ̇ rovni nÏko-
lika zemÌ anebo lok·lnÏ.

HlavnÌ riziko pro skupiny podnik˘,
jeû postr·dajÌ koordinovanou vstupnÌ
strategii, p¯edstavuje skuteËnost, ûe pro
r˘znÈ funkËnÌ oblasti (n·kup, v˝roba,
odbyt, danÏ, pr·vo, finance atd.), kte-
r˝ch se rozöÌ¯enÌ EU dotkne, vÏtöinou
existujÌ oddÏlenÈ kompetence bez cen-
tr·lnÌ nebo region·lnÌ koordinace,
a ˙lohy souvisejÌcÌ se vstupem do EU
proto nemohou b˝t vy¯eöeny budí v˘-
bec, Ëi ne zcela efektivnÏ.

D·le zodpovÌme na nÏkolik ot·zek,
jeû b˝vajÌ nejËastÏji kladeny v souvis-
losti s rozöÌ¯enÌm EU:

Co se zmÏnÌ rozöÌ¯enÌm EU v r·m-
cov˝ch hospod·¯sk˝ch podmÌn-
k·ch regionu?
D¯ÌvÏjöÌ rozöÌ¯enÌ uk·zala, ûe jednou
z nejvÏtöÌch v˝hod pro kandid·tskÈ
zemÏ bylo zmenöenÌ investiËnÌho rizi-

hodnutÌ a r˘zn˝ch forem opat¯enÌ ve
vztahu k†aplikaci soutÏûnÌho pr·va:
nalÈz·nÌ a zakazov·nÌ poruöenÌ sou-
tÏûnÌho pr·va (Ël·nek 7), p¯ijÌm·nÌ
p¯edbÏûn˝ch opat¯enÌ (Ël·nek 8), p¯i-
jÌm·nÌ a akceptace r˘zn˝ch z·vazk˘
ze strany soutÏûitel˘ (Ël·nek 9) a taky
rozhodnutÌ o neaplikovatelnosti usta-
novenÌ Ël·nk˘ 81 a 82 (ekvivalent
udÏlenÌ tzv. negativnÌho atestu pod-
le na¯ÌzenÌ 17).
»l·nek 5 novÈho na¯ÌzenÌ, zplnomoc-
ÚujÌcÌ n·rodnÌ protimonopolnÌ ˙¯a-
dy aplikovat Ël·nky 81 a 82 smlou-
vy, stanovuje jejich pravomoce p¯ijÌ-
mat rozhodnutÌ poûadujÌcÌ ukonËenÌ
dohody naruöujÌcÌ hospod·¯skou sou-
tÏû, p¯ijÌm·nÌ p¯edbÏûn˝ch opat¯enÌ
nebo z·vazk˘ a p¯ijÌmanÌ rozhodnu-
tÌ o uloûenÌ pokut nebo jin˝ch sank-
cÌ v†souladu s†jejich n·rodnÌmi pr·v-
nÌmi normami. N·rodnÌ protimono-
polnÌ ̇ ¯ady mohou takÈ p¯ijÌmat roz-
hodnutÌ o nedostatku d˘vod˘ na p¯i-
jetÌ jakÈhokoliv opat¯enÌ z†jejich stra-
ny (z d˘vodu nedostatku informacÌ
na jejich stranÏ).
Takûe je vytvo¯en systÈm paralelnÌ-
ho vynucov·nÌ pr·va hospod·¯skÈ
soutÏûe. Principy tohoto systÈmu
a jeho fungov·nÌ jsou nastÌnÏny
v†kapitole IV, kter· se jmenuje spo-
lupr·ce. V†Ël·nku 11 je stanoven z·-
kladnÌ a vöeobecn˝ princip:
ÑKomise a n·rodnÌ ˙¯ady aplikujÌ ko-
munit·rnÌ soutÏûnÌ pr·vo v†˙zkÈ spo-
lupr·ciì.

Toto je d·le rozvinuto v†celÈ ¯adÏ
dalöÌch pravidel obsaûen˝ch v †no-
vÈm na¯ÌzenÌ:
1. v˝mÏna informacÌ ñ Komise je

povinna doruËit n·rodnÌm ˙¯a-
d˘m kopie nejd˘leûitÏjöÌch do-
kument˘, kterÈ m· k†dispozici
v†souvislosti s†urËit˝m p¯Ìpadem,
n·rodnÌ ̇ ¯ady mohou rovnÏû ko-
misi poû·dat o p¯edloûenÌ jin˝ch
dokument˘, pot¯ebn˝ch na po-
souzenÌ p¯Ìpadu. N·rodnÌ ˙¯ady
budou mÌt povinnost ozn·mit
komisi zah·jenÌ vyöet¯ov·nÌ pod-
le Ël·nk˘ 81 a 82. NejmÈnÏ 30
dnÌ p¯ed vyd·nÌm rozhodnutÌ
bude n·rodnÌ ˙¯ad povinen in-
formovat komisi o jeho zjiötÏnÌch
v†danÈm p¯Ìpadu a taky bude
povinen p¯edloûit komisi n·vrh
jeho rozhodnutÌ;

2. konzultace ñ n·rodnÌ ˙¯ady bu-
dou moci konzultovat s†komisÌ ja-
k˝koli p¯Ìpad, ve kterÈm se bude
jednat o aplikaci pravidel EU
v†oblasti pr·va ochrany hospod·¯-
skÈ soutÏûe. ÑPoradnÌ v˝bor pro
naruöujÌcÌ praktiky a dominantnÌ
postavenÌì bude muset b˝t kon-
zultov·n p¯edtÌm, neû komise p¯i-
jme rozhodnutÌ ve vÏci.

ï Bude stanoveno jasnÈ pravidlo,
podle kterÈho v†p¯ÌpadÏ, ûe doho-
da nebo urËit· praktika soutÏûi-
tel˘ (soutÏûitele) bude mÌt dopad
na obchod mezi Ëlensk˝mi st·ty,
n·rodnÌ ̇ ¯ady a soudy budou po-

vinny aplikovat Ël·nky 81 a 82
smlouvy, i kdyû by mohly apliko-
vat svou p¯Ìsluönou n·rodnÌ pr·vnÌ
˙pravu.

Dopady na podnikatele
(soutÏûitele)
Nejz·vaûnÏjöÌ dopady pro podnikate-
le bude mÌt nov· pr·vnÌ ˙prava ze-
jmÈna v†n·sledujÌcÌch oblastech:
(1) PodnikatelÈ

- ponesou vÏtöÌ riziko p¯i posuzo-
v·nÌ souladu jejich chov·nÌ na
trhu s Ël·nky 81 a 82 smlouvy;

- jiû nebudou muset û·dat o indi-
vidu·lnÌ v˝jimku, aby jim bylo
umoûnÏno vyuûÌt†ustanovenÌ
Ël·nku 81 (3) smlouvy;

- nebudou automaticky osvoboze-
ni od povinnosti platit p¯ÌsluönÈ
pokuty, jestliûe ozn·mÌ svoji do-
hodu p¯ÌsluönÈmu n·rodnÌmu
˙¯adu Ëi komisi;

(2) Vyöet¯ujÌcÌ ˙¯ednÌci komise nebo
n·rodnÌho soutÏûnÌho ̇ ¯adu (v »R
⁄¯ad pro ochranu hospod·¯skÈ
soutÏûe v†BrnÏ) budou opr·vnÏni
- provÈst prohlÌdku soukro-

m˝ch dom˘ a byt˘;
- aû na 72 hodin zapeËetit provo-

zovny podniky za ̇ Ëelem zabr·-
nÏnÌ ˙niku informacÌ.

(3) Mezi n·rodnÌmi ̇ ¯ady bude doch·-
zet k†öiröÌ v˝mÏnÏ informacÌ neû
tomu bylo doposud.

JUDr. Pavel Svoboda,
Weinhold Legal
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ka. VÏtöÌ mÌra politickÈ a ekonomickÈ
stability m˘ûe p¯inÈst vÌce p¯Ìm˝ch za-
hraniËnÌch investic. To m˘ûe ve st¯ed-
nÏdobÈm horizontu vÈst k vytvo¯enÌ
p¯eshraniËnÌch integrovan˝ch region·l-
nÌch hospod·¯sk˝ch prostor˘ (nap¯.
v hraniËnÌm regionu mezi NÏmeckem,
Polskem a »eskem nebo mezi Rakous-
kem, »eskem a Slovenskem) a k hlub-
öÌ dÏlbÏ pr·ce mezi evropsk˝mi v˝-
robnÌmi ̄ etÏzci s odpovÌdajÌcÌm n·r˘s-
tem obchodnÌho styku.

Z˘stanou zachov·ny dosavadnÌ cel-
nÌ hranice?
Uvnit¯ EvropskÈ unie nebudou existo-
vat û·dnÈ celnÌ hranice.V nov˝ch Ëlen-
sk˝ch zemÌch nebudou moci b˝t po
vstupu vybÌr·ny vnitrost·tnÌ danÏ ani
jinÈ poplatky, kterÈ z ekonomickÈho
hlediska p˘sobÌ jako dovoznÌ cla. Fy-
zickÈ hraniËnÌ bariÈry vöak budou od-
bour·v·ny postupnÏ, protoûe dopra-
va osob bude nad·le po p¯echodnou
dobu podlÈhat kontrole.

JakÈ p¯epravnÌ doklady budou po
vstupu zapot¯ebÌ?
Charakter p¯epravnÌch doklad˘ jako
d˘kazu pro pohyb zboûÌ se zmÏnÌ. MÌs-
to celnÌho dokladu budou pouûÌv·ny
jinÈ doklady, aby mohl b˝t doloûen
pohyb zboûÌ pro ˙Ëely DPH. Je t¯eba
zajistit, aby v jednotliv˝ch st·tech byly
pot¯ebnÈ doklady ¯·dnÏ ukl·d·ny
a archivov·ny, ponÏvadû bez pr˘kaz-
nÈho dokladu by st·ty s dod·nÌm
v r·mci EU, kterÈ nepodlÈh· DPH, na-
kl·daly jako s dod·nÌm podlÈhajÌcÌm
bÏûnÈ daÚovÈ sazbÏ. TakÈ v oblasti
spot¯ebnÌch danÌ budou ve vöech kan-
did·tsk˝ch zemÌch zavedeny p¯edpisy
EU, podle nichû bude p¯i obchodov·nÌ
se zboûÌm podlÈhajÌcÌm spot¯ebnÌ dani
v r·mci EU vyûadov·n administrativnÌ
pr˘vodnÌ dokument.

ZmÏnÌ se nÏco v oblasti v˝vozu?
V˝voznÌ reûim pro v˝voz zboûÌ z no-
v˝ch Ëlensk˝ch st·t˘ EU do t¯etÌch zemÌ
se rovnÏû zmÏnÌ. CelnÌ odbavenÌ se
p¯esune na vnÏjöÌ hranice EU. SpoleË-
nosti sÌdlÌcÌ v nov˝ch Ëlensk˝ch st·-
tech budou muset zajistit registraci v˝-
voz˘ a ukl·d·nÌ odpovÌdajÌcÌch kopiÌ
v˝voznÌch dokument˘. Dojde-li
k v˝vozu nap¯Ìklad v NizozemÌ, je nut-
no p¯ipravit v˝voznÌ dokumenty
v »esku, avöak ofici·lnÏ budou potvr-
zeny aû v NizozemÌ. V˝vozce je v tomto
p¯ÌpadÏ povinen vyû·dat si zpÏt
a uloûit origin·lnÌ dokument za ˙Ëe-
lem prok·z·nÌ v˝vozu prost¯ednictvÌm
dopravce.

Budou nutnÈ zmÏny v oblasti n·-
kupu?
N·kupnÌ politika podnik˘ v kandid·t-
sk˝ch zemÌch bude v budoucnu z¯ej-

mÏ ovlivnÏna p¯ijetÌm tarifnÌch sazeb
EU. PreferenËnÌ systÈmy a kvÛty EU pak
budou aplikov·ny rovnÏû v kandid·t-
sk˝ch zemÌch.
Dovoz zboûÌ p¯es jinou zemi EU, kter·
p¯i dovozu umoûnÌ odklad placenÌ do-
voznÌ DPH, m˘ûe b˝t v˝hodn˝ oproti
bezprost¯ednÌmu dovozu v jednÈ z kan-
did·tsk˝ch zemÌ. V˝hody spojenÈ s cash
flow mohou zdaleka p¯ev·ûit dodateË-
nÈ n·klady, vznikajÌcÌ v souvislosti se
zmÏnou dopravnÌ logistiky a dalöÌmi ad-
ministrativnÌmi n·klady. PodobnÏ v˝hod-
n· bude (alespoÚ p¯echodn·) aplikace
srozumitelnÈho celnÌho reûimu v jednom
z dosavadnÌch st·t˘ EU oproti p¯ÌmÈmu
dovozu do nov˝ch Ëlensk˝ch zemÌ. TÌm
je moûnÈ se vyhnout n·kladnÈmu cel-
nÌmu reûimu v nov˝ch Ëlensk˝ch ze-
mÌch a ulehËit p¯echod do celnÌho re-

ûimu EU, s jehoû aplikacÌ p¯ÌsluönÌ ̇ ¯ed-
nÌci v nov˝ch Ëlensk˝ch zemÌch ales-
poÚ v p¯echodnÈm obdobÌ nebudou
zcela obezn·meni, a to vzhledem
k moûnÈmu ne zcela dostateËnÈmu
ökolenÌ. Zde mohou logistickÈ zmÏny
p¯inÈst trvalÈ ̇ spory i ̇ spory v cash flow.
ZmÏny v oblasti n·kupu mohou kromÏ
toho b˝t vyuûity k optimalizaci pl·no-
v·nÌ danÌ z p¯Ìjm˘, nap¯Ìklad na z·kladÏ
p¯ezkoum·nÌ struktury evropskÈ skupi-
ny podnik˘ a odbour·nÌ zbyteËn˝ch
spoleËnostÌ nebo poboËek v jednotliv˝ch
zemÌch. P¯enesenÌ Ëi eventu·lnÌ centra-
lizaci jednotliv˝ch podnikov˝ch funkcÌ
a rizik na jinÈ spoleËnosti uvnit¯ a mimo
rozöÌ¯enou EU je moûnÈ vyuûÌt vzhle-
dem k Ë·steËnÏ velmi rozdÌln˝m sazb·m
danÏ, jeû mezi zemÏmi existujÌ, ke snÌ-
ûenÌ efektivnÌho daÚovÈho zatÌûenÌ.
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äÈf dozorovÈho org·nu nad ˙ËetnÌ-
mi postupy William McDonough var-
oval poË·tkem z·¯Ì auditory, aby se
nesnaûili kr˝t nep¯ijatelnÈ ̇ ËetnÌ prak-
tiky v americk˝ch podnicÌch. Pokud by
nÏkter˝ auditor ¯·dnÏ neplnil ˙koly,
musÌ se podle McDonougha p¯ipravit
na to, ûe ponese tvrdÈ n·sledky.
ÑJestliûe poruöÌte pravidla a budete ig-
norovat ducha z·kona i za p¯edpok-
ladu, ûe vyhovÌte jeho lite¯e, bÏda
v·m,ì varoval auditorskou obec Mc-
Donough.

McDonough, b˝val˝ prezident ame-
rickÈho Feder·lnÌho rezervnÌho systÈ-
mu, je dnes öÈfem org·nu Public Com-
pany Accounting Oversight Board,
kter˝ dohlÌûÌ na ˙ËetnictvÌ v americ-
k˝ch ve¯ejnÏ obchodovateln˝ch
firm·ch. Od doby, co tomuto org·nu

AmeriËtÌ audito¯i budou pod p¯ÌsnÏjöÌm
dohledem

velÌ, takto tvrdÏ v˘Ëi auditor˘m vys-
toupil poprvÈ. Org·n vznikl v reakci
na ˙ËetnÌ skand·ly v americk˝ch
podnicÌch, kterÈ profesi auditor˘
uökodily.

McDonough pronesl svÈ varov·nÌ na
shrom·ûdÏnÌ SpoleËnosti ve¯ejn˝ch
˙ËetnÌch. ÑVy, ËlenovÈ ˙ËetnÌ profese,
budete muset prok·zat, ûe jste si zÌskali
d˘vÏru lidÌ,ì doplnil. Pouk·zal p¯itom
na skand·ly ve firm·ch WorldCom
anebo Enron, kterÈ ot¯·sly d˘vÏrou
americk˝ch investor˘. Ve¯ejnÏ obcho-
dovatelnÈ firmy se budou muset u to-
hoto dozorovÈho org·nu registrovat do
konce ¯Ìjna.

Org·n jiû zah·jil inspekci ve Ëty¯ech
nejvÏtöÌch auditorsk˝ch spoleËnostech
a od p¯ÌötÌho roku bude inspekci
prov·dÏt z¯ejmÏ uû pravidelnÏ.

Vyûaduje to totiû nov˝ Sarbanes˘v-
Oxleyho z·kon.

Audito¯i, kte¯Ì kontrolujÌ ˙ËetnictvÌ
vÌce neû 100 podnik˘m, se budou
muset podrobit inspekci dozorovÈho
org·nu kaûd˝ rok. U dalöÌch auditor-
sk˝ch firem bude kontrola prov·dÏna
jednou za t¯i roky. Pokud ale org·n
bude mÌt d˘vod se domnÌvat, ûe jsou
d˘vody ke zvl·ötnÌ inspekci, tak ji
provede.

OdvÏtvÌ auditorsk˝ch firem se d¯Ìve
regulovalo samo, avöak po rozs·hl˝ch
˙ËetnÌch skand·lech americk˝ Kongres
p¯ijal zcela nov˝ Sarbanes˘v-Oxleyho
z·kon, kter˝ dozorem nad auditory
povÏ¯il nov˝ org·n. Ten m· zlepöit
integritu a nez·vislost auditu v nejvÏt-
öÌch americk˝ch podnicÌch.

(»TK, 4. 9. 2003)

Budou nutnÈ zmÏny v oblasti elek-
tronickÈho zpravov·nÌ dat?
Vöechny podniky v nov˝ch Ëlensk˝ch
st·tech budou muset p¯istoupit ke zmÏ-
n·m svÈho softwaru, aby jejich ˙ËetnÌ
systÈmy byly kompatibilnÌ s EU. Veö-
kerÈ novÈ poûadavky v oblasti cel, DPH
a statistik je nutno odvodit z ˙ËetnÌch
knih podnik˘, p¯iËemû by tyto zmÏny
mÏly bezvadnÏ fungovat bez p¯echod-
n˝ch lh˘t jiû k 1. kvÏtnu 2004. Je vÏcÌ
˙vahy, zda mohou b˝t do st·vajÌcÌch
systÈm˘ vËlenÏny dodateËnÈ charakte-
ristiky nebo zda je moûn˝ upgrade. P¯i
zmÏnÏ systÈm˘ je nutno zapojit odbor-
nÌky na IT, p¯iËemû je vûdy na mÌstÏ
kl·st si ot·zku, zda majÌ mÌstnÌ specia-
listÈ dostateËn˝ p¯ehled o tom, jakÈ
zmÏny je t¯eba provÈst. Vedle dosta-
teËnÈho ökolenÌ uûivatel˘ musejÌ b˝t
p¯ed zavedenÌm takÈ podrobnÏ p¯e-
zkoum·ny systÈmy se vöemi zapraco-
van˝mi zmÏnami.

S jak˝mi zmÏnami je moûnÈ poËÌ-
tat v legislativÏ t˝kajÌcÌ se danÌ
z p¯Ìjm˘?
V oblasti legislativy t˝kajÌcÌ se danÌ
z p¯Ìjm˘ je jednak moûnÈ poËÌtat se
zv˝öenou pr·vnÌ jistotou, protoûe
vöechny vnitrost·tnÌ normy musejÌ ob-
st·t takÈ p¯ed pr·vem EU a judikatu-
rou EvropskÈho soudnÌho dvora. Kro-
mÏ toho je nutnÈ do vnitrost·tnÌho pr·v-
nÌho systÈmu nov˝ch Ëlensk˝ch zemÌ
transformovat smÏrnice EU platnÈ
v oblasti danÌ z p¯Ìjm˘, p¯edevöÌm smÏr-
nici pro mate¯skou a dce¯inou spoleË-

nost a smÏrnici o f˙zÌch, a odstranit
pr·vnÌ normy, kterÈ p¯edstavujÌ ökod-
livou daÚovou soutÏû. Tyto zmÏny by
mÏly b˝t zohlednÏny jiû dnes, nap¯Ì-
klad v ot·zk·ch t˝kajÌcÌch se politiky
dividend a stanovenÌ optim·lnÌ doby
pro rozdÏlov·nÌ dividend. D·le je roz-
öÌ¯enÌ EU moûnÈ vyuûÌt k aktivnÌmu
pl·nov·nÌ danÌ z p¯Ìjm˘ v r·mci celÈ
Evropy s cÌlem snÌûit daÚovou kvÛtu
koncernu.

JakÈ dalöÌ pr·vnÌ d˘sledky m· roz-
öÌ¯enÌ EU?
Podnik˘ se budou p¯Ìmo t˝kat zvl·ötÏ
oblasti soutÏûnÌho pr·va, pr·va ûivot-
nÌho prost¯edÌ, reklamnÌho pr·va, pra-
covnÌho pr·va a pr·va soci·lnÌho po-
jiötÏnÌ obsahujÌcÌ Ë·steËnÈ, nicmÈnÏ
podstatnÈ zmÏny oproti dosavadnÌmu
pr·vnÌmu stavu.
P¯Ìkladem je zn·mkovÈ pr·vo. P¯ed-
kl·dan· novela ËeskÈho z·kona
o ochrann˝ch zn·mk·ch sice obsahuje
zavedenÌ ochrann˝ch zn·mek Spole-
ËenstvÌ, avöak mnoho ot·zek ponech·-
v· otev¯en˝ch. MajitelÈ ochrann˝ch
zn·mek SpoleËenstvÌ jsou tak vystave-
ni riziku, ûe si t¯etÌ strany nechajÌ tyto
zn·mky v »esku p¯ed vstupem do EU
zaregistrovat jako n·rodnÌ ochrannÈ
zn·mky. Takov· registrace by majiteli
ochrannÈ zn·mky SpoleËenstvÌ br·nila
v jejÌm uûÌv·nÌ v »esku, ponÏvadû p¯ed-
nost bude mÌt ochrann· zn·mka, kter·
zde byla zaregistrov·na jako prvnÌ.
MajitelÈ ochrann˝ch zn·mek SpoleËen-
stvÌ by vöak mÏli mÌt moûnost napad-

nout pouûÌv·nÌ ochrannÈ zn·mky, po-
kud takov· n·rodnÌ zn·mka nebyla
v »esku zÌsk·na v dobrÈ vÌ¯e.
V d˘sledku vstupu v platnost legislati-
vy EU t˝kajÌcÌ se soci·lnÌho zabezpe-
ËenÌ bude nutnÈ v r·mci mezin·rodnÌ-
ho vysÌl·nÌ pracovnÌk˘ p¯ezkoumat
a p¯izp˘sobit struktury vysÌl·nÌ a smlou-
vy t˝kajÌcÌ se vysÌl·nÌ, aby nedoch·ze-
lo k neoËek·vanÈmu n·r˘stu p¯ÌspÏv-
k˘ v d˘sledku platnÈho principu mÌsta
v˝konu Ëinnosti.
P¯i veöker˝ch pr·vnÌch ot·zk·ch je
koneËnÏ nutnÈ nezapomÌnat na kulturnÌ
rozdÌly, kterÈ existujÌ mezi jednotliv˝-
mi zemÏmi a kterÈ mohou vÈst k tomu,
ûe souËasn· legislativa EU je v kandi-
d·tsk˝ch zemÌch Ë·steËnÏ ch·p·na ji-
nak neû v dosavadnÌch Ëlensk˝ch st·-
tech EU.

Bude pro vstup do EU zapot¯ebÌ roz-
poËet?
Vstup bude pro podniky p˘sobÌcÌ
v kandid·tsk˝ch zemÌch znamenat
znaËnÈ finanËnÌ n·klady a vl·dy tÏch-
to st·t˘ samoz¯ejmÏ nevyËlenÌ û·dnÈ
finanËnÌ prost¯edky na zajiötÏnÌ harmo-
nickÈho p¯echodu podnik˘ do EU. Do
pl·nov·nÌ rozpoËtu podnik˘ je proto
t¯eba zahrnout n·klady na proces vstu-
pu, nap¯Ìklad na ökolenÌ, p¯izp˘sobenÌ
a upgradov·nÌ systÈm˘ IT, na nutnÈ
zmÏny smluvnÌch dohod Ëi na n·r˘st
administrativnÌch poûadavk˘ spojen˝ch
se vstupem.

Sten G¸nsel a Joachim Sohn, PwC
(P¯etiötÏno z Ëasopisu Plus 6/2003)
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ZAZNAMENALI JSME

UpozorÚujeme, ûe n·zory uve-
denÈ v†p¯ÌspÏvcÌch nejsou n·zo-
rem Komory auditor˘ »R.

SPECI¡LNÕ REéIMY danÏ z p¯Ìjm˘
pr·vnick˝ch osob v zemÌch, kterÈ se
chystajÌ na vstup do EU p¯ÌötÌ rok, se
nelÌbÌ Bruselu. Komise publikovala
zpr·vu, v nÌû byly »esko, Kypr, Litva,
MaÔarsko, Malta, Polsko, Slovensko
a Slovinsko oznaËeny jako st·ty, jejichû
programy na podporu investic odpo-
rujÌ evropsk˝m smÏrnicÌm. Zpr·va pod-
le poradenskÈ firmy Pricewaterhouse-
Coopers uv·dÌ, ûe pouze Estonsko
a Lotyösko majÌ daÚovou legislativu
v souladu s poûadavky Unie. TerËem
nejvÏtöÌ kritiky se stala Litva, Malta
a Polsko. é·dn· z kandid·tsk˝ch zemÌ
ale nem˘ûe b˝t nucena ke zmÏnÏ
sv˝ch daÚov˝ch p¯edpis˘ p¯ed vstu-
pem do unie, a to ani potÈ, co byly
podeps·ny p¯ÌstupovÈ dohody. Brusel-
sk· administrativa pr˝ p¯esto douf·, ûe
si jejÌ kritiku kandid·tskÈ st·ty vezmou
k srdci a rozhodnou se zmÏnit svou
daÚovou legislativu.

(Ekonom, 14. 8. 2003)

NEHOSPOD¡RNOST vidÌ vedenÌ ne-
mocnice  v »eskÈ LÌpÏ v zad·nÌ audi-
tu, kter˝ chce nechat v nemocnici pro-
vÈst Libereck˝ kraj. ÑMrzÌ n·s, ûe jsme
se nemohli podÌlet na p¯ÌpravÏ zad·-
nÌ, kromÏ nov˝ch vÏcÌ bude totiû fir-
ma znovu zkoumat jiû mnohokr·t
zkoumanÈ oblasti naöÌ Ëinnosti
a v tomto vidÌme nehospod·rnost,ì ̄ ekl
¯editel nemocnice Jaroslav TvrznÌk.
»eskolipsk· nemocnice je se sv˝m dlu-
hem 130 milion˘ korun nejzadluûenÏj-
öÌm zdravotnick˝m za¯ÌzenÌm
v LibereckÈm kraji. JejÌ dluhy st·le ros-
tou a podle n·mÏstka libereckÈho
hejtmana Karla DolejöÌho zatÌm vede-
nÌ nep¯edloûilo û·dn˝ projekt, jak hos-
poda¯enÌ zlepöit. I to byl d˘vod, proË
se kraj rozhodl nechat nemocnici po-
soudit nez·visl˝m auditorem. Anal˝zu
hospoda¯enÌ a fungov·nÌ nemocnice
s n·vrhy moûn˝ch ¯eöenÌ tÌûivÈ situa-
ce provede SpoleËnost MC Triton. Kraj
za audit zaplatÌ 993 000 KË. Podle
mluvËÌho ËeskolipskÈ nemocnice Pet-
ra PokornÈho vöak kontroly probÌhaly
v uplynul˝ch letech v nemocnici tÈ-
mÏ¯ nep¯etrûitÏ. Chod nemocnice i jejÌ
hospoda¯enÌ zkoumal nejvyööÌ kontrol-
nÌ ̇ ¯ad, okresnÌ a krajsk· finanËnÌ spr·-
va, St·tnÌ ˙stav pro kontrolu lÈËiv.
ÑHloubkovÈ kontroly dÏlal i b˝val˝
z¯izovatel okresnÌ ˙¯ad, a je to jen p·r

t˝dn˘, kdy zde d˘kladnou provÏrku
dokonËil Libereck˝ kraj,ì ¯ekl Pokor-
n˝. NavÌc upozornil, ûe nemocnice je
pod neust·l˝m dohledem zdravotnÌch
pojiöùoven a hospoda¯enÌ kaûd˝ rok
provÏ¯uje kvalifikovan˝ auditor. Pod-
le DolejöÌho je vöak posouzenÌ nez·-
vislou firmou nutnÈ takÈ z toho d˘-
vodu, ûe krajsk˝ odbor nem· dost
kvalifikovan˝ch odpornÌk˘, kte¯Ì by
mohli stav nemocnice posoudit
a navrhnout ¯eöenÌ. ÑJistÏ bychom
r·di ten milion investovali p¯Ìmo do
nemocnice, to vöak nenÌ za souËas-
nÈ situace moûnÈ,ì poznamenal Do-
lejöÌ. ZdravotnictvÌ je podle nÏj ÑËer-
nou dÌrouì a kraji se zatÌm neda¯Ì si-
tuaci zlepöit. Hejtman˘v n·mÏstek
p¯iznal, ûe dobrÈ nenÌ ani hospoda-
¯enÌ libereckÈ nemocnice, jejÌ vede-
nÌ vöak samo p¯edloûilo program, jak
se se ztr·tami vypo¯·dat.

(»TK, 14. 8. 2003)

PORADENSK¡ spoleËnost Ernst &
Young jmenovala do Ëela vedenÌ regi-
onu st¯ednÌ Evropa - jih Dirka Kroo-

nena. Ten jiû od roku 2000 vede po-
boËku spoleËnosti v »eskÈ republi-
ce. NovÏ bude mÌt na starost region,
kam kromÏ »R pat¯Ì takÈ Slovensko,
MaÔarsko, Chorvatsko a  Slovinsko
ÿekl to Milan K¯Ìû ze spoleËnosti
Ogilvy PR. DvaaËty¯icetilet˝ Kroonen
je nizozemsk˝m st·tnÌm obËanem
a absolventem daÚovÈho pr·va na
univerzitÏ v Tilburgu. VÌce neû 18 let
p˘sobil jako mezin·rodnÌ daÚov˝
expert. V Ëele ËeskÈ poboËky se po-

dÌlel mimo jinÈ na slouËenÌ se spoleË-
nostÌ Andersen v roce 2002. Hovo¯Ì
holandsky, anglicky, nÏmecky a Ëes-
ky. Region st¯ednÌ Evropa - jih je sou-
Ë·stÌ strategickÈho celku Ernst & Young
st¯ednÌ Evropa, kam pat¯Ì takÈ poboË-
ky v NÏmecku, Rakousku, Nizozem-
sku, Polsku, pobaltsk˝ch st·tech, Rus-
ku a dalöÌch zemÌ b˝valÈho SovÏtskÈ-
ho svazu. Ernst & Young zde zamÏst-
n·v· 16 tisÌc zamÏstnanc˘. V »R spo-
leËnost p˘sobÌ od roku 1991 a m· zde
370 pracovnÌk˘ p˘sobÌcÌch v Praze,
BrnÏ, OstravÏ a PardubicÌch.

(»TK, 21. 8. 2003)

AUDITY: O CO JDE? Jako souË·st re-
formy ve¯ejn˝ch financÌ schv·lila vl·-
da letos v b¯eznu materi·l zpracovan˝
Ministerstvem financÌ (MF) s n·zvem
Obsah a implementace audit˘ v˝dajo-
v˝ch program˘ st·tnÌho rozpoËtu. Na
jeho z·kladÏ byly p¯ed·ny spr·vc˘m
rozpoËtov˝ch kapitol dotaznÌky,
v nichû mÏli respondenti (ministerstva
a st·tnÌ instituce) shrnout a zd˘vodnit
v˝daje na jednotlivÈ programy a Ëin-

nosti a z·roveÚ navrhnout, kterÈ je
moûno omezit Ëi zruöit. Z·stupci re-
sort˘ pak museli vyplnÏnÈ dotaznÌky
obh·jit p¯ed oponenty (pracovnÌci MF
a p¯izvanÌ externÌ oponenti). Oponent-
nÌ projedn·nÌ zpr·v bylo v kvÏtnu
ukonËeno a v Ëervnu dostala vl·da na
st˘l informaci o v˝sledcÌch spolu
s n·vrhem na dalöÌ postup p¯i p¯Ìpra-
vÏ st·tnÌho rozpoËtu na rok 2004
a st¯ednÏdob˝ch v˝dajov˝ch limit˘ na
lÈta 2004 aû 2006. Tato prvnÌ etapa
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audit˘ mÏla p¯inÈst v˝sledky dvojÌ-
ho druhu: konkrÈtnÌ v˝sledky audit˘
za jednotlivÈ kapitoly mÏly b˝t jed-
nÌm z v˝chodisek pro p¯Ìpravu roz-
poËtu na rok 2004 a st¯ednÏdob˝ch
v˝dajov˝ch limit˘ do roku 2006
a z·roveÚ mÏlo jÌt o faktickÈ zah·je-
nÌ procesu vyhodnocov·nÌ ˙Ëelnos-
ti, efektivnosti a hospod·rnosti v˝-
dajov˝ch program˘ pro dalöÌ obdo-
bÌ. Laicky ¯eËeno, i v »esku by se
mÏlo zaËÌt dÏlat to, co je samoz¯ej-
mostÌ ve vöech vyspÏl˝ch zemÌch.

(Ekonom, 28. 8. 2003)

POBYT MIMO VÃZENÕ je jen ot·z-
kou Ëasu pro Dennise KozlowskÈho,
zakladatele a do loÚskÈho roku v˝-
konnÈho ¯editele koncernu Tyco In-
ternational. Newyorsk˝m prokur·to-
r˘m se totiû podle listu Financial Ti-
mes poda¯ilo zÌskat proti nÏmu ko-
runnÌho svÏdka - nÏkdejöÌho audito-
ra konglomer·tu - Richarda Scalzoa.
Tento ned·vn˝ zamÏstnanec auditor-
skÈ firmy PricewaterhouseCoopers se
rozhodl dosvÏdËit, ûe Kozlowski
i jeho b˝val˝ finanËnÌ öÈf Mark
Swartz okradli firmu, v jejÌmû Ëele
st·li, o 600 miliÛn˘ dolar˘. OdmÏ-
nou za svÏdectvÌ proti KozlowskÈ-
mu a Swartzovi bude, ûe Scalzo se
vyhne trestu za svÈ selh·nÌ p¯i audi-
tu ˙ËetnÌch knih Tyco International.
Newyorsk˝ prokur·tor Robert Mor-
gentau rovnÏû prohl·sil, ûe pozasta-
vuje i kauzu proti jeho zamÏstnava-
teli, PricewaterhouseCoopers. Podle
listu Financial Times ovöem ani svÏ-
dectvÌ Richarda Scalzoa nemusÌ spo-
lehlivÏ usvÏdËit b˝valÈ mocnÈ vrcho-
lovÈ manaûery firmy Tyco. Doned·v-
na ˙spÏön˝ auditor Scalzo m· totiû
doûivotnÏ zak·z·no poskytovat svÈ
sluûby spoleËnostem kotovan˝m na
americk˝ch burz·ch. A to pr·vÏ kv˘li
tomu, ûe p¯i hodnocenÌ ̇ ËetnÌch knih

Tyco International Ñvelkoryse p¯ehlÈ-
dlì z·mÏrnÈ chyby, jichû se v nich
˙ËetnÌ pr˘myslovÈho konglomer·tu
dopustili. CÌlem tohoto zkreslov·nÌ
chyb spoleËnosti bylo zlepöit ËtvrtletnÌ
v˝sledky a zv˝öit tÌm kurs akciÌ.

(HN, 29. 8. 2003)

V »ELE ËeskÈ poboËky auditorskÈ
a poradenskÈ spoleËnosti Deloitte
& Touche je od z·¯Ì Michal Petrman.
DosavadnÌ ¯editel Dave Berry se vr·til
do Kanady, vypl˝v· z tiskovÈ zpr·vy
spoleËnosti. PÏtaËty¯icetilet˝ Petrman
pracuje v Deloitte & Touche od zalo-
ûenÌ poboËky v roce 1991. Spoluvy-
tv·¯el auditorskÈ oddÏlenÌ spoleËnos-
ti, kterÈ od roku 1998 vedl. PodÌlel se
na auditech velk˝ch spoleËnostÌ p¯e-

devöÌm v bankovnÌm sektoru. Michal
Petrman vystudoval Vysokou ökolu
ekonomickou, kde takÈ zÌskal titul
kandid·ta vÏd. Je Ëlenem Komory au-
ditor˘ a Ëlenem v˝boru pro mezin·-
rodnÌ ˙ËetnÌ standardy IAS.

(»TK, 1. 9. 2003)

NOV› ⁄TOK americkÈ SEC. Americ-
k· Komise pro cennÈ papÌry (SEC)
p¯ebÌr· v boji proti zkreslov·nÌ ˙Ëet-
nictvÌ dalöÌ a dalöÌ pravomoci. KromÏ
po vedenÌ firem a auditorech jde novÏ
takÈ po Ëlenech spr·vnÌch rad a po
Ëlenech v˝bor˘ pro audit. Preceden-
tem m· b˝t kauza podvodnÈho nad-
hodnocov·nÌ zisk˘ v bostonskÈ leasin-
govÈ spoleËnosti Chancellor, kter·
v roce 1998 zapoËetla do svÈho hos-
poda¯enÌ takÈ v˝nosy z divize, kterou
vöak zÌskala aû rok potÈ. Auditora, kte-
r˝ s ̇ ËetnÌ operacÌ nesouhlasil, vedenÌ
firmy nahradilo povolnÏjöÌm. DalöÌmi
finanËnÌmi zloËiny v Chancelloru byly
milionovÈ platby p¯Ìbuzn˝mi ovl·da-
n˝m sp¯·telen˝m firm·m. SEC nynÌ vinÌ
Rudolpha Peselmana, Ëlena spr·vnÌ
rady a v˝boru pro audit tÈto firmy, ûe
hrubÏ poruöil vöechny svÈ povinnosti,
kdyû Ñignoroval zjevnÈ zn·mky pod-
voduì, a podala na nÏj i soudnÌ ûalo-
bu. Peselman totiû schv·lil inkrimino-
vanou ˙ËetnÌ uz·vÏrku. Schv·lil takÈ
problematickou v˝mÏnu auditora,
p¯estoûe vÏdÏl, ûe se uskuteËnila
v souvislosti s ̇ ËetnÌmi problÈmy a ne-
protestoval, ani kdyû firma odepsala
1,4 mil. dolar˘ p˘jËek zn·m˝m. Ost¯e
sledovan˝ p¯Ìpad ÑPeselmanì je varo-
v·nÌm pro vöechny Ëleny spr·vnÌch
rad. Ti si nynÌ v obav·ch z moûn˝ch
problÈm˘ Ëasto dÏlajÌ podrobn˝ au-
dit spoleËnostÌ, v nichû majÌ p˘so-
bit. Ten si nechajÌ zaplatit stejnÏ, jako
zapoËtou takÈ pojiötÏnÌ, jehoû cena
prudce vzrostla. To vöechno p¯edsta-
vuje pro firmy dodateËnÈ n·klady.
Nov· aktivita SEC je vnÌm·na jako
pr˘lom. Dosud totiû p¯ÌpadnÈ pro-
h¯eöky Ëlen˘ spr·vnÌch rad spadaly
pouze pod jurisdikci soud˘ v jednot-
liv˝ch st·tech a pokud se sami neo-
bohatili, odsouzenÌ se v podstatÏ ne-
museli b·t.

(Ekonom, 4. 9. 2003)


