Hugo a Sally se bavi o inventurach

1. Musim tam byt?

Ahoj Sally, klient mi psal, Ze pristi tyden bude provadét inventury zasob, ale ja

mam v planu jet na lyZe. Jak by to Slo udélat jinak?

Tak to té zklamu Hugo. Pozadavek na tcast auditora na inventurach zasob
je velmi striktni. Byt tebou, tak zrusim dovolenou, dokud je jeSté nizsi
stornovaci poplatek.

To né, pritelkyné to uz celé naplanovala! Zas tak striktni to byt nemdze!

Co kdyZ si cestou na inventuru tfeba zlomim nohu? Nebo co kdybych mél

byt u inventury radioaktivniho uranu? Aha! V takovych pripadech se inventury
Ucastnit nelze a auditorské standardy po mné nemdZou chtit néco, co nejde!

No tak to jsou docela extrémy, ne? To je tvlj pripad?
Ne, jde o saponaty, mydla a tak. Ale jde mi o princip, chapes?

Ach tak. Pokud jde o sklad uranu, asi se opravdu nebude$ moci tcastnit inventury zasob,

aniz by bylo ohrozeno tvé zdravi. Pak budeS muset najit néjaky alternativni postup, jak si
jeho existenci overit. Napriklad pomoci ovéreni jeho nasledného prodeje.

No konec¢né!l Kdy7 tedy nemdZu na inventury, mohu zasoby overit
tfeba dle naslednych prodeja?

Ale néé. To plati jen pro tvij priklad s uranem, tedy v pripadech, kdy neni

moZné se inventury pro jeji unikatni (a vétSinou ohroZzujici) vlastnosti ztcastnit.
A co zlomena noha? A zdrcena pritelkyné?

V pripadé zlomené nohy je to prisnéjsi: navstévé skladu se nevyhnes.
Bude$ tam muset vyrazit, az budes v poradku.

To uz ale klient bude mit inventuru hotovoul

VZdyt jsem Tikala, Ze to je prisnéjsi. MusiS do skladli, kde mas dvé
moznosti: bud pozadas klienta o mimoradnou inventuru, nebo néco

prepocitas sam a zaroven ovéris pohyby, které nastaly od plvodni
inventury.

Prepocitat sam? Bude to peklo, ale pfitelkyné mi za to stoji.

Hugo, zase Spatné. Vlastni prepocet miizeS pouZzit jen v pripadé neocekavané udalosti,
ktera ti zabranila Gcasti na inventure. To je ten tvij priklad se zliomenou nohou. Zdrcena

pritelkyné by dle ISA 501 nepochybné patrila spiSe do kategorie ,o¢ekavané udalosti*,
kde Zadny pardon neplati.

Tak to je v pytli. A to ten klient skoro zadné zasoby nema.

jsou pod urovni materiality, inventur se povinné ucastnit nemusis.
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2. Musim byt vSude?

Sally, mné porad vrta hlavou, proc je to s témi inventurami tak prisné.
To se musim ucastnit kazdé inventury?

Kazdé inventury se Ucastnit nemusis. Standardy jsou striktni jen v pripadé
inventury zasob. Treba u dlouhodobého majetku je to vic na tobg, jak k jeho
ovéreni pristoupis. U jeho inventury byt osobné nemusis, pokud tedy s touto
inventurou nemas néjaké zvlastni plany v ramci testt kontrol.

A v Cem je to jiné? ProC u inventury zasob byt musim a inventury
dlouhodobého majetku ne?

Dlouhodoby majetek a zasoby se dost zasadné lisi. Zasoby se nékolikrat do roka otodi,
stale néjaké polozky ubyvaji a néjaké pribyvaji, zasob je ¢asto ohromny pocet. Po nékolika
malo dnech sklad miZe vypadat zcela jinak. V pripadé dlouhodobého majetku se jedna

0 polozky, které nikam hromadné nemizi, je jich méng, kazda ma své inventarni cislo a jsou
pomérné snadno dohledatelné kdykoli béhem roku. Ovéreni pocatecniho a konecného
stavu zasob také nastavuje jasné mantinely pro prirstky a tbytky zasob, a ty zase souvisi
S ovérovanim trzeb nebo ovérovanim vyroby. Auditor potrebuje mit vysokou jistotu

ohledné zlstatku zasob, protoZe prlikaznost rady dalSich ¢isel s touto jistotou stoji a pada.

No dobra, proc¢ ale nelze snadno nahradit inventuru vlastnimi
prepocty vybraného vzorku zasob?

ProtoZe inventura je dlikazem s mnohem té78i vahou nez prepocet vzorkd. Proc¢ brat
trabanta, kdyZ levnéji mazes poridit mercedes?

Uh?

No v pripadé inventur se prece nepracuje se zadnymi vzorky, inventura ovéruje
vSechny zasoby. Dale inventuru provadi sam klient, takze je to o dost levnéjsi,
nez to prepocitavat sam. Za dalsi, inventura je vykladni skfif kontrol v tcetnictvi:
z inventury poznas, jak to management mysli s kontrolami v oblasti zasob vazne,
jak je zorganizovana prace ve skladu, jak jsou rozdéleny kompetence — ucast

na inventure je pro auditora prosté poklad. lgnorovani takového dlikazu v oblasti
zasob neni jen porusSeni predpisl, ale také mimoradné hloupé. Predstav si, Ze
budes mit klienta, ktery celou inventuru udéla jen na oko, na papire. Bez ucasti
na inventure se o tom nemas Sanci dozvédét. To je jako byt jednou nohou

v kriminale.

Dobra, dobrd, ale s tim, Ze budu u inventury vSech zasob, jsi to zas moc
netrefila. Klient téch sklad ma vic a vSude se prosté byt neda.

To, Ze se neobjevis ve vSech skladech, prece neznamena, Ze se neucastnis
inventur nebo 7Ze inventura se netyka vSech zasob. Tvym ukolem je ovérit,

Ze inventura funguje tak, jak ma. Musi$ provérit nastaveni toho procesu, a 7e

s nim spjaté prikazy se pIni. Na to nemusi$ byt vSude. Ale mél bys na to preci
jen jit chytfe — mél by ses objevit i na inventure ve skladu, kde té nikdo neceka

— klient ti sdéli, kdy a kde inventury probihaji, ale ty bys mu predem nemél
vybalit, kam presné pujdes.

Tak jo. Ted, povzbuzen vlastnim pudem sebezachovy, budu
na inventury chodit 1épe a radostnéji.
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3. Pomiize mi rollback nebo brigadnik?

Sally, totalni prasvih! U dvou klientl se mi seSly terminy inventur zasob. Vim, Ze
jsem to mél odchytit driv, v ramci Gvodniho planovani auditu, ale ted uz s tim nic
neudélam, klienti to posunout odmitli. Doufam, Ze tohle se vejde pod definici
,nemoznosti Ucasti na inventurach® nebo aspon pod ,nahlou prekazku ucasti na
inventure®, jak jsme se bavili dfive.

Hmm, tak to se mi to asi moc nepovedlo vysvétlit. Spatné planovani a
komunikace s klientem, pripadné Spatné napsana smlouva nejsou Zadnou
akceptovatelnou omluvou. V tvém pripadé pripada v Gvahu opravdu jen
Ucast na inventure.

Jesté snad musi byt jina cesta, ne? Prece nemdZu byt na dvou mistech
najednou. Ted zrovna jsem slySel jednoho kolegu rikat, Ze zasoby ovéril pomoci
rollbacku.

No jo, ale viS, co to rollback vlastné je?

Jasné, ovéreni stavu zasob podle prijemek a vydejek. Nechapu, 7e
0 nécem takovém elegantnim nevis.

Hugo, tohle bohuzel nejde. To, o ¢em mluviS neni rollback, ale ovéreni transakci v
oblasti zasob. Ovérenim transakci nelze nahradit ovéreni zistatkl; tato ovéreni se musi
doplriovat, ne nahrazovat.

No, tak tos mi to teda vysvétlila. Mdze$ mi tedy néjak srozumitelné rict, co podle
tebe rollback je? Jak jinak bys tedy chtéla ovérit zistatek zasob?

Rollback je jen nazev pro vypocet v situaci, kdy klient provede inventuru k pozdéjSimu
datu, nez je konec ucetniho obdobi, a je tfeba se dopocitat, jaky byl stav skladu

na konci roku. To se samozrejmé déla na zakladé udaji z prijemek a vydejek, které se
navic jeSté musi dale overit

TakZe u rollbacku se musi délat také inventura?

No samozrejmeé. Ve skutecnosti je tohle nejcastéjsi pripad — skoro vSude se déla
inventura k jinému datu nez ke konci roku. Pokud je inventura pred koncem
roku, vypoctu se rika rollforward.

TakZe to mi v mé situaci také nepomize. A neslo by tam nékoho poslat? Mam
spiiznéného danového poradce, ktery je zaroven velmi zkuSenym byvalym tcetnim.

Na pomoc pfi inventurach si mizeS najmout klidné brigadniky, ale musi$ z nich udélat
Cleny svého tymu. Vedle ujiSténi se o jejich kvalitach (o kterych tedy asi nejsou dle tvého

popisu pochyby) bude nutné je proskolit a vybavit pokyny, co vSe maji udélat a na co si
maji dat pozor.

Tak to se mi ulevilo. Najmu si tedy posilu.

Super. Nezapomen to také zdokumentovat.
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N
4. Neni ucast jako ucast
Tak se mi ta Ucast na inventurach zacina libit. Kdy jsem si naposledy v klidu
vypil kafe a precetl dvoje noviny?
Hugo, ty se mi snad zdas! Cos tam vlastné délal?
Ucastnil jsem se. Prosté jsem je oblaZil svou pfitomnosti.
Ale tak to prece nema vypadat. S Gcasti na inventure je spojena
fada povinnosti.
Jakoby nestacilo, Ze jsem se kodrcal 170 km do jejich skladu u hranic. Co bych
tam jako mél jeSté provadét? Uz takhle jsem tam byl za celebritu, auditora tam
Vidéli poprvé v Zivoté. Kdybych chtél, mohl jsem se tam rovnou oZenit.
Co jsi po nich prepocital?
Ja? To byla jejich prace. Ja jsem se jen ucastnil.
No, spi$ nelcastnil. Mél sis vzit par poloZek z inventurnich soupisti a
prepocitat je po nich. Taky ses mohl podivat na néjaké inventarni karty a
zkusit to najit ve skladu. Jak vlastné vypadaly ty jejich inventarni soupisy?
Tak tohle méli profi. Krasné sjetiny ze skladového software, s popisem
mista, polozky a mnozstvi. Stacilo jen odSkrtnout.
A od3krtli?
Jasné, byli fakt rychli. AZ jsem si fikal, Ze to tak rychle ani neslo udélat.
To proto, protoZe to nejspis ani nepocitali. Pro¢ také, kdyz jim pocty na ty
papiry vytiskli. Tvou povinnosti je i zamyslet se nad pribéhem inventury,
nad souvisejicimi smérnicemi, smysluplnosti postupu a jeho provedenim.
Tohle tedy moc smyslupln€ nevypada.
Hm, kdyZ tak nad tim premyslim, tak ta inventura stejné musela dopadnout
dobre. Na tom skladé méli jeSté trochu zbozi, které si od nich nakoupil jejich
hlavni odbératel, ale hned si ho u nich uskladnil. Viibec se nedalo poznat, co je
klienta a co jeho odbératele, takze si tam stejné mohli pripocitat, co chtéli.
A s tim se naSe celebrita vyporadala jak?
Tak néjak jsem to odhad, Ze to plus minus bude OK.
Tak kamarade, jestli nechces, aby to skoncilo fiaskem, tak si koukej sehnat externi
konfirmaci od toho odbératele a porovnej to s tim svym odhadem. A pokud z toho
nakonec vyjde manko, nezapomen si oveérit, ze ho také opravdu zauctovali.
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